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De venta en Mas x Menos, Rayo Azul, Hipermas, Tikal, Periféricos,
super Cristal v sucursales de La Nacion en todo el pais.



Ldas buenas obras se construyen con Amanco.

En Amanco tenemas
excelentes moterioles
para convertir su
consftruccion gn unao

buenao obra.

Adguiéralos en su Distribuidor
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CONSTRUYA SU OBRA Cd
TECNOLOGIA MEGABLOCK D@ .-

(O Belleza y fiexibilidad en el disefio arguitectonico,

(O Paredes lisas de 12 ci. de espesor.

(O Ranidez de construccion que I nermite construir su casa en mucho
menos tiempo.

(_U)Le anorra en mano de obra y le evita desperdicios,

(O Paraunay dos plantas.

(O construccion sismoresistente, seaura y duradera,

Construya mejor con.. MEGABLOCK I"}

Tecnologia de punta en su construccin.

Productos de Concretn, SA
Tel: 226-3333




En las dltimas décadas, Costa Rica pudo ver ol fruto de la fortale:
=3 de ant nstiuciones. Sin embarge, en los afios mds recientes. el
afin de imponer ideas necliberales ha llevado & los grupos de poder,
dominados por los sectores olighrquicos v por Sus instrumentos, a
penerar una acelerada segregacidn social, un aparthesd de pobres, una
desmedida concentracin de la riqueza. un debilitamisnto craciente
de by erganizaciones de base de cardcter social popular ¥ wn afin de
destruccidn o desrmantelamiento de las instituciones estatales on las
que descanss |3 democracia sodial,

Por llortuna, gracias a la fortalera institecional de nuestro pals, tales
cormientes no s han podido aduefiar de Costa Rica: la privatizacion no
ha avanzado, o control de B raddn por lod Megamonopolos no ha
tensco &l v por ello, Costa Rica -a pesar de las presiones financicras
quie tans [ dafian. toded wee en paz.

Ciorremos o riesgo, sin embarpo, de que se abandonen las pricticas
tradicionales que nas Peceron un pal pacSoo, para IMPoOReMmoas un
modelo de desarmollo que dé pricndad a b dtensl une educeadn que
produrca, por cjicmplo, mds ejecutivos que médicos, inpenieros ¥ angui-
tectos ¥ Una acckn publca gue poiponga la presackdn de sendoos de
sahad y edwecacidn, para darle paso a la marcha economuctia de sste-
mas que han empobrecsdo a otros paises, E5 cormmniente gue mirermos
mids alli de fuedra Ponerad v vaimod 1O que By & haciones de
Centro, Sur ¥ MNorteaménica o de Asia, Africa, Europa ¥ Occanéa, en la
quee menos de un | % de la poblecidn es duefla del desting total

[Debamad eitar on dlerta Veamos lo que pasa en los paises victimas
de la privatizacdn, en los que unos pocos ya actdan Conkra todos
Veames cdmo unos drigentes qusren recisir millones, &n tants s
niegan & que un serador piblico gane un Sland aceptable.

Bl Consejo del Episcopado Latinasmericans (CELAR), sepin nofica
del 4 de enero de ebe ado, conudera que o models neoliberal a2 una
fibrica de exchuidod, capar a la vez de empobrecer a [ dase media,
debditindola a extrermnos incoedbhes

Esa entidad de la Igesa Catdiica afirma que of progreso debe ser
michpente on su alcande y humanizante en su horzonte.

&

EDITORIAL

LLEGO EL MOMENTO
DE REFLEXIONAR

Agrega e CELAM que algunas pedcticas que michren, entre
ofras la corrupcidn y privatizacidn de lo pdblice, han llevade 3 una
grave erises de begitirmdad a muchos gobiernos  en general, al des-
crédits de la politica como un Mecanismo para guasr bos susfhos co-
bectives ¥ hacerlos nealidad,

Weames ko que pasa en Brasd, victima de tumo de la espeoudacdn
Enanciers intemaconat venchd 8 acthved, ha sulnds [ corrupadn en
tal proceso de venta y continda én bancamota y crisss sodal v edondemi,
wn poder seauir practicands b sdcoidn privatizadora, ya que ha vendido
pricticamente todo. La cwenta, ki paga o pusbio bradefio.

gl secede en Argenting, donde todo ko vendieron ¥ ya & e
arabd o diners gue reclienon of Goblerno e ve obligado a tomar en
25 mants aquelas nocesdades que antes mendan con B que
viricheron y ahora no Uenen recursos para hacerlo,

O en Moo, 0 en Chie, o enVenezuela .

e pregunto, Jper queé se empefian en negarle el blenestar y la
por a los pueblos con tal de satisfacer lo ambicidn ilimitado de
unos pocos? JCéme es posible que pretendan valerse del poder
pelftico para repartir le afene? (Ne se dan cuenta de que las
institiciones de los costarricenses no son de los jerarcas ni de los
empleados nf siguiera del Goblerno?

Mes enfrentamad hay & un programa de gobierma pasado de mada,
cuyas bases s asientan en o abuwso y ol fracase. Musstro gobeermno
debe ponerse al dia

B doble ducurss del Gobiermno Begd tarde. S shors se consumana
la destruccidn de ko de todos, en nombe de una engafiosa “solucidn de
tedas”, lo mersceramed, puesto gue no lo habriamos defpndido
e s debe,

Llegd of momento de la refleddn, de la accidn, del trabao para
defender lo que hemos heredado ¥ hemos construido,

Lie. Radrige Caraze Odio
Expresidente de la Repablica



PRIVATIZACION EN EL PROCESO DE LA GLOBALIZACION

LA CONQUISTA DE
MERCADOS CAUTIVOS

BSOS L Akdeg planstan o5 un desod 58 podria deci uneersal. Made

queere viar en o Ardamiento, 1odos queremas fa integracidn pera con 1L gran
sk de que e respete [ identdad de los puchios

Mucho & ha hablado, en log Gfimes meses, de lt reformas
constitucionales que s disuten én ka Asamblea Legislativa v con las cuales

s pewtende trarafoermar o Ingtituge Costarricenss de Blectriadsd (CE) en
wid ernpreta plblich mencantil en régmen de competencoa

Para kograr a0 o5 mesesars modbcar ks artioulos 188, 189 v 190 de
Cionstimacidn Foiitica, con of fn de que, sin dejar de ser un crganismo pdelion,

3 presiRoon 08 SEAG0s &N DeeCTmuncAtones ¥ setinodad hengan un

rienen capecial e of due tu sethacid derd stencislimente ermpresinl opets
il derech prvado,
1 Taorta 1oas S iy B i IS impulsh o Moder Tiprirrg. Smem

bargo, hay quienss no estin del todo de acuerdo 0o ko que e quiene hacer

“El que tiene mas galillo...
= traga mds pmcl”, dice un visjo refckn
Fara & espresdente de la Repdblica, Lic.
una chierencia bisies entre g-:ni.l-:'w": ¥ 1.-':5:-.1' Zacn, gue o5 B gus hace

que tooo s peropa Gesie asbnios i'é_l.l{-‘-"-



Lic. Rodrigo Carazo O.

El globalsme o3 ko oot rgeprodens de b
geries, &n by que node 58 ubioa en funodn de in
LENESES CORCTTES ¥ N KD QU O3y MR POf

prodiedod inbalacingl Ca50 que no sckde con los
pories plabakzodanss gue & anEom g ko conquisto

de kb gue s ha hecho pov penimcones an siros

nacones”, expresd el Lic. Caraza,

En of caso de la glnh.l acidn, o que se
APESERLA &3 U dodmimnig ComEntik quee, P
Iz general, no es equilibrade, sing mds bien

N3 COMNGUSSEE O& MBrcasos quie ‘S-il:‘ﬂ"lDl'-'? e
aplica en benshoo de esos gnh.ll::.li;:-:'nt
Par &l contrario, el g'ni‘:.‘.'l;.rﬂ:.- tigrede 3 ser

equilibrade v uito, en & gue Ao exite wh

Cemiro wnicd alrededor ael cual gra e megio
el mundo,

“1e no me cpongo of gobalisma, pem 5 g ks abu
05, O QUGS B¢ ETEMPON O QUIES E:\hr-f-{, 1 o
SeTvE oo que ke prvatinosdn & un aftn de
FROOarar OF OJUGTIONTE OF K QUi U0 MEDTLOGN O
empresa prochice y de su abenbela, ke que infdkon gue
un merodh coutiaT rexirms o
eprosdente of la Fepdbca

Fara & e muny clard ques, en [a mansr Sdms

s oo o

DB plarbean g reformas  constiudonales, =
IZ""'I.'EE:E:'.’i a tramsnacionales la produccidn,
destricucion, oompra y dientela del ICE, ko gue
na benelciach a nadee muis gue A &35 Compa-
TS oy Arplras, 5N repeesentar wentijas para ios
CORAmiinses

cn oeste cenlian, las expenencias o8 olros
;El.:E'S Qlncarmencancs, y o mundo entero,
&0 st Tehacanlal de quaé [ presatizacein
i &8 |3 Solusion el

For eermed, oon & pretéedo oF gue la
SMpresd nadondl NG 85 CApAF 08 producr o
prestar senacios con |a elicisnda que requsne o
paks, se da b privatizaodn  Entoncss, B empresa
rarvnaceondl recurre gl ales ge tarfas, con &l
de (ener Mecursas para Frerir ¥ producr 1o que
56 NEfEsla, Pend & irverdn ¥ msora de log
SEMVCROS e B DREStAn DOCAs veOos oo a3,
mientras que las tanifas & aumentan en forma
constante, Erasl, Chile v Méaco son prueba de
ello, En es0s paises g crepd gue con [a venta de
35 empresrs de telecomunicacionss s pasani la
dewda interna v o fus asi

“La resolucidn de este problemo es may sen-
cill ne hoy que quitorle dinere ol KE. Toda ko

nay qué butoor fir

CONEAng, dalyg gl e lal
meganar a o mstitucidn ¥ kos Servicios que pres-
ta. Mo es necesono entregario g oo gue has.
g las ponancias se wa o levar Moy que tener
iy presenhé gue Quidn prelende dejar de s

0 gue o, nunca logre ser o que prelands, pues



se comderie en gpdavendia ¥ no en nedfided
Debemos segwir siendo fo que somos”,
conchred el Lic, Caraza

5i a la competencia.
Mo a la privatizacion.

B Ministro de la Presidencia, Lic. Roberto
Terear Figa, insiste on que b reforma constitucios
nal 2 presontd pongue uno de los aousndos de
concertacidn, en el tema de telecomunicacio
nes, es madernizar 3 ICE,

fedma? Por medio de i eliminacida de
una erie de trabas adeanistrathas que le
dificudtan su fmecidn y en las que la mids seria
e la referents a la contratacidn, donde se
producen atrasos por la Ley de Contrata
cidn Adrminsiratihvva ¥ apelacionss ante la
Conftraloria Gensral de la Repdblica.

Los artouos 182 v 184 de b Constituadn
Poltica del pals establecen que b Contralorha
tere of deber de supervizar bt contrataciones de
b= instituciones pdblicas. o que inchye s
apelacones. Lo reforma cormmiucional gue s pan-
tea bo que pretende o Beor of KE de eso
neceddod corgbtuconal de eslor mgelo O esns
opelacones, porn que sea lo by espedfics de o
insticin fo que determéne un régrmen de
controtocdn mds dgll como ba superdsidn o faoste-
ricri por prarte de by Contralori”, sefiald o Lic.Tonar

D acuesdo con este purto de vista, b gue
se plantea no tene que ver en foma directa,
con la apertura de mercados ni con la privati-
zacidn “Lo que s busco es o modernizoodn
del ICE. ol y como lo pidienon kos sindicaios en
Conceriocdn y, hace poco, &l S forpe Manuel
Drenge”, Indicd o Ministro,

Segdn @, la estrategia del Gobierno es
mantener 2 ICE en manos estatales, a la vez
que & perrite la imarsdn privads en log
sactores de telecomunicaciones yelectrcidad,

. Roberto Tovar F

Lo que s busca es un es-
quema comd & que e apk-
ca &n o paises ndrdicos, en
especial Suecia, donde ope-
Fa una empresa estatal que
Compite Con empresas pri-
wadas, o 58 trata de sepur
&l esquema de olros paites
de la regidn, en los que e
privatizd primero y luepo se
abeid a la competencia. Lo
que S8 quusns & Sompetén-
i, PEro R privatizacidn.

Creamas que la confiridn
que se ha presentoda ha sido
de buena fe pues alpunos
SEATOM kb opartun (e
e qui ermpresas privadss
compiten con fo empresg
estatal) can o privotizockn
(vender b emapresa estotal) ¥
piros 8 confundsn pomue an
of prenecta de modemiracdn del ICE e le per
mite desarollor proyectos en conpunte Con enm-
presos privodas, o que 2o podia hacer medionte
particisacitn Sonana porcial en nuevas em-
prefos que desorrplianon ésod propectas. Yo ¢
ha explicads, esto NO e vender godones del
ICE. sino dovie agiidod pors desanelor Auewed
Proyectos. en los gue no tendnig ol |00 de los
oocianes de lot nuewas empresas”, puntualiod el
L Towvar:

iColor de rosa?

A et e BLa Sinradionis:, para & Ing, Mipad
Halahd' E. preidante del Sindkcato de Ingenmeros del
KCE y jefe de b Subdinecoidn de Planta Bxderna y
ejecucdn de Provecios ICERED de & insitucdn no
tioka b G s Pty ene oolor de mosa ni es an
Ervorable para o pak o o emte estatal

'&u}dﬂdﬂﬂmﬁgwﬁﬂhlqﬂ#ﬁhﬂ
50 afvs, of aspedo visgnong e mpresononie, o
sampda an s ortioly O estinukoba que epeemen sU
geitiin con absolita independencio del Poder
Ejecutin, que 58 puian solo por bz decisones de s
Consego Divective y que dste axtuari apegodo o los
leyes, reglomentas § principios icnicos, siendo
mesporsotie ok s pestidn

En & atido 9. se dec quo o IE fendda
capacxiad parg celevor conlrolos o orden kit
por ko que podia comprr vender, amendar bienes
muebies & muebies, voles y mds; tode S0 incume
o mespes nckebeos porn bo nstituckdn v que Pk
frnanciarse por redio de ki erniskin de bonos, parm
o que pod provar sus bienes & Ngesos.  Solb
rdprvenchion en o normaten de esas amesenes, o
Bonco Ceniral y of que fuerm e Sendoo Moconal de
Edectricdad (SME]

Perg, conforrmne posoon los afios, se e



PORTADA

ing. Mayid Halabi E

e ?..:;:-'..'rﬂ L

TpUSArGn L Serle de omanros que frenan s
gdesarmolp ¢ inchiso su copogidod porg invertir en
delermingdas propectod de infloestrucius gue el
pats mecesita”, afirend ol ing, Halabi

Sepin &l las 12 reformas hechas a b Ley 449
provocaron qu  ICE pendiera autonomi finan-
cicra, adminstratva v de Gobsemo-y ahom s
achace que bene problemat di rersdn ¥ por 0
Lo ecearias e reforrnas

B Gobserna nealed una serie de astudios, con
ks que se analzarcn ks posblidaces de imversdn
del pak en matena de teESCOMURCAOONSS, [Ror
rrecio del ICE

N Couy Ricy deseamt aleonras en el oorlo
plazn, la densidod telefimon promedio de oguelios
NO0ONES Con ks udales compite 0 nivel intemocional
deberia mstalor wnos FEAESI Ineas elefinkos
DENCIDONSS ¥ MUEri Rt LN manio adkcona de
L4279 milanes, en especl pomue s utilzonn
tecrodopia incdmdvica, cuye costo por Bhea es de

10

L5800 dilores.  Esto impl-
ca gue of KE tendio que
imvertir por g muds ded eipie
de ko que mvrd on 1798
(LSSEES mllones) g a todas
fuces, estd fuem de ruestros
posibiidades”, dqo el L
Terear Faja

Sin embargo, of Ing
Halabi asepura que, a nivel
financeno y sodal, el ICE o5
rentabie v &80 8 dermues-
tra en & segundo lugar en
desarmolio de telefonla que
ooupamos 3 nivel de Amd-
rica Latina ¥ en o menor
porcentaje de  ganandixs
que 5& tenen en relacdn
con otros  palkes  de
Centroamiénica y el mundo,

"El problema tekefdnico
s¢ puede resohver, Mo
estarmos atrasadas en relackin con & mundes po-
rey &l 2004 rendrermas 35 teléfanes pev cada 100
habitantes. Yo teremas ko cordad internacional ¥
st endeudamicnto on tHecomuniCociones

&5 del 2% mientnas que én &l sector de energio
s del 35%. En ¢f munde s¢ manejan porcenda.
j&s de hosto 55%  Somos copoces. No es
ARCELATIG LD Arifrelod de ofien gue 2e roben
nuestre meroade, gue beneficen o wnes pocos
ne ol poks. Tedo lo que requevimas es alianzas
eSO CON SrmpreRas LONENOConGies, que
permitivian o inversidn conjunda; sliminar muchos
de las brwtontes que fenemos, fortofecer fa
ingtitucidn, inpectarle dinere pove hocer crecer g
Costg Rica™, enfatizd ¢l Ing, Halabd

En & camipo de b produccdn de enerpi, sepin
egle profesonal con 3 reformas ko gue se
noentia s la produccidn de energla por hidrocar-
baunces y o por agua. Esto provocana b pérdida de
benedicios socizles, subsdios ¥ aumento de tanfas,

Futuro profesional

Es un hedho que el ICE crea y genera
infraestrisctura que estd all servicio del pais.

La llegada de empresas tramgnacionales y
5 transfoemacidn de 1 mstitucidn no &8 und
garantin de trabajo & implica que. tal y comao
lo aferrna of Lic. Carazo Odio, los ingeniercs
mrmpezarian a aborar a la ceden de pefes con
salarics mantho mayores. Que Ne NEcesana-
mente cuentan con la preparacion suficients,
pues fueron formados sodo para desempeadhar-
L& & UNa organizacidn determinada,

Addn as el Gobsemio inaste en que diferenmes
eshudios demusstran que o nimero de empleos
en el sedlor de teledomunicaconss orece Jon
rdvar rapide-:' cudnds  hay aperiera o
competencia, que cuando hay monopoko,

CIMDE ha estimade que la cantidad de
emplecs en ¢l sector telecomunacacioned
podra crecer &n 6587 &n los prdximos tres
afos, con la aperturs a la competencia en el
sector Igual sucedid en Chile, donde tras la
apertura sa dic wn aumento considerable en
e ndmers de emplecs,

“huestrrs estimadiones par of seclinr sfectnciood
son de gue o ndmen de emplecs crecena en oo
rave i e ke pelomios afod, con o Poes
ST di OPETLRD JTTASto én ol peoyecto de by
e aleetricdod, indiced &l Lic. Tovar Faja

Fero, "o nivel profesionad no visuslizomos
beneficios & oo competencis Bepom, puts ung
ernpvets perada lo que hoce e ener profesiong
fes que hagan crecer su rentobddod fimancera v no
fr rentobddod sodol como ko tenemos en esie
momente. Lo glabokrocdin & gue nos roe a5
L e unod POCOS [N [vVOnecir O SUS OOConi.
£o% ¥ prondes emmpresas. Ademds, ko comipelencia
e implca mejorn en la cobdiad de los senicios que
se preston, puntualizs o Ing. Halab<d

(En prdamas ediciones s ampliand csbe tema
ded gericio prodssional en |3 gobalcon).



Llame GRATIS y haga sus pedidos a:

Cempa le lleva todo el cemento
gue necesite hasta su domicilio*

CEMPAND  MEGA™™

Express E X p re s =

"Pedido minima de 50 sacos. Consulte cobertura de servicios

Lomeo Electronico: cempamerGintercentno, com Internet: wiss. cempa.com EEE-MF'FW



Soluciones propuestas
Bl Lie. Caramy Oxdio plantsd varias
opciones.  Por su parte, of ng Halabi

COrSadera que IS Mpor &5

¥ Comtar o un erbe regl.indnr fudrte,
gt wele por ko intereses y besnestar de
bos wsuarios, despolitzads, que e
precoupe por o desavolo naconal.

¢ Ebrranar todas s trabas que e
impiden al ICE crecer ¥ rerneertin

¥ Congifiuir ung combinacidn de
empresa privada ¥y publica, para
constrdr 13 infraestrectera necesania,
en la que la parie estraidgica estd
controlada por el Estado

¥ Agilizar |a manera de contratacida
eariienie,

¥ Propicir rdyr ag..d.t:l A la Ley
de Administracida Financiera, la
mayor traba que se tiene para tener
libertad de compras,

12

¥ Pasar de una red weleldeece a B
trarsieedn de datos v wdeo,
¥ Hacer un andlisis el impacto que un
cambio come ¢ que s propone
podnia tener en ol palks,
¥ Deesarrollar la platafoema en energia v
teleoMUnCACONES que & pak requesne,
£ D POnas & que B PEgUere.
¥ Mo quitarke mencads al ICE
v Despoltizar al ICE y hacer que su
Junta Directva no dependa del ciclo
electoral, sino que esté conformada
por representantes de  diversos
Lectores del pas.
' Elaborar un plan nacional de
dedarrolld enerpéco ¥ telelfidnico.

Lo reformo constituclonsl no es
necesaria. 5 el norte de Cante Rica
o5 hacer alge por el palt, hay que he-

cerfa, pero eza no ez lo mejor op-
ein’, fnakzd ol g Halasl

Contra ledon suelto...

Estas son las 12 reformas que, a lo lar-
go de los afos, se le han hecho a la Ley
449, creadora del ICE v que la han
amarrado:

- Ley Mo, 6955, para ¢l equilibrie finan-
ciero del sector piblico y sus reformas

- Ley Mo. 1279, de la Administracion
Financiera vy sus reformas.

-Ley No. 7494, de Contratacion
Administrativa.

- Ley Mo. 5525, de Planificacion Macio-
nal y sus reformas.

- Ley Mo. 7558, Ley Organica del Banco
Central de Costa Rica.

Leyes 4646 y 5507, sobre Juntas Dirce-
tivas y Presidencias Ejecutivas.

- Ley Mo. 6821, de Creacion de la Auto
ridad Presupuestaria y sus reformas.

- Ley Mo. 7428, Ley Organica de la Con-
traloria General de la Republica.

- Decreta sobre asuntos de inversion
del gasto publico y superavit,

- Ley Mo. 7010, de Renegociacion de la
Deuda en la Banca Privada Intermacional.

- Pecreto que crea la Direccion de Cré-
dito Publico.

= Ley Mo, #1543, del 14 de setiembre de
1995, sobre el pago del Impuesto del
1% sobre sus activos.

Fuente: Sindicato de Inpenieros del 1ICE. 1999,




ADMINISTRACION

PUNTO CLAVE EN LA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Q_IDERAZGO PARTICIPATIVO,

POR CARLOS RIVERA
PERIODISTA

Por gt Una Matenia tan impartants oo b
administracidn, resulta 3 menudo fan comple ¥
dificil a la hora de dirgr nuesira propia empoesal

La respussta es ample y lanx  porque muy
rara ver bos prolesonales eprcen su trabajo con
independenca totall  Casi de inmedito, quisn
emprende 1a idea de rontar su empoesa partios-
b can on b cuenta de b necesidad mprescindible
de la interaocidn con oiras personas ¥ 0on ofras
espegalidades, como parte de ks requersTientos
para bograr |3 sobredvencia del negocio.

El gruyano, por ejemplo, para realizar a
cabalidad su trabajo, depende de todo un equipn
de personas, gl sucede en ol resto de las pro-
fesiones, inchayendo b mgenieria y . anguiteciun,

Adininisirar una empnes de eshe Gims tipo
implica, fundamentaimente, la hatalidad para
rane@Er un equipo que va desde disefladores,
dibujantes ¥ obreros hasta  decretarias
mensajeros.  Perg jodmo integrar ¢f trabago de
tan dversa gama de personsd? He ahd s cencia,

Aporte de las nuevas tendencias

Por mucho Bempo, & concamiento de be
ciencias sociales esheo resiringido al drea de la
academia. Hoy en di, en camibio, e le conceds
gran importancia a su aplicacidn prictca en bas
relaciones humanas, sends un campo especihica
les estudics ligades con o plans bboral. En os-
fe cato, (a5 FrasShRacionss Lensn qQue wer con
determinantes ded rendimienio, productnadad v
eficiencia de und empResa, por pequenia que Sea

Ta los tiempos del lider que vocteraba v sa
irmponia golpeando el escritono con el pullo
para gjercer antondad, no sobo pasaron, sing

aque e reconcoe en B actuabidad que esos
métodos nunca estuvieron @ oo Son la
peicehsgia de la comunicacisn.

Ahora, la tendencia &£ hacia el spercics del
liderazgo participatvo, que enfre ofras COsas
implica la capacidad de escuchar, de mstnar y de
incentivar a los subalternos

Pero los resultados de los rueves enloques
administratives no se guedan en el papel se
expresan en ki précica con ofras que lman la
atencidn Por epemplo, s& caloula que los lideres
autoritarios obtienen tan sclo en un 58% los
resutadon que egeran, en comparacion con o
liderss participativos que logran esos mismos
resultados en e FE% de los caso

Una autoridad en esta materia es o Ing
Josd Lefiers, para quien ese fendmeno explca
por qui mientras alguncs hacen grandes es-
fusrzos para bograr &l mayor repndimients de

la empresa, a mensdo se multiplican los pro-
blemas para aleanzario.

Les Bderes autdcratas, con toda su presun-
cHin, ignoran v desconocen los valores reales de
la adminsstracidn  de empresas y desalonzan &
potencial hurmana de sus emplesdos. Esa clase
de kderes no saben que, lejos de demostrar
auoridad, reflejan una gran debiidad de cardc-
ter; al ser incapaces de controlar sus emociones.

Para o Ing, Lefers, la esperenca demuestra
que quien busca by adhesidn de b gente con la
que se trabaja, obtiene un rendimiento casi un
1003 rmayor que guien busca la obediencia por
s sola, come mdximo valon

De lo que $e trata, entonces, es de
aprovechar al mdsimo la capacidad ¥ e cono-
cmiento de las personas que conforman el
equipe de trabajo, para lograr objetivos cada
VEE frdyared ¥ mds complejod

w“‘
ﬁ\“““ﬁ w\\ oo\

uﬁﬂ‘tﬁi ﬂ“““ﬁﬁﬂs

Tel/Fax: 261-2097

75 nj:ie de Ovsicori,.



Sin embargs, e epedatrms 5 oamplicdn
en la rredids en que o lder tanga cdara gue [
autonidad la ejerce scbre seres humanos,

Ezo significa que, el Bder particpative debe
ser capaz de comprender que aungue bod
emmipleados estdn para asumir un rol determi-
nado de trabajo, &n esendia $on persons con
sentimientos, preccupacionss, anhelos
inquistudes, cualidades y defectos. Sobre
todos estos aspectos ol lider debe mosirar
sengibalded ya que, al fn y 3l cabo, esos
aspactos van a condicienar los resultades,

Por atro lado, lograr el mibdmeo de concentras
ciin en los empleados y consBpuer que estos s
realicen en ko que haosn &5 de vt imporianc,
si s& gquiene que hagan been su fasna,

A Mmendd que und pEreand no TEAEE Rirgn
interds, puede mostrarse apdtico en b gue
toea & dud reiponcablidades. Un emplasds mo-
tivado, en cambio, cumphe been con su labor no

porque & lo exian, 0o porque detel

dermoastrar s capacidad.
D acuerdo con e Ing. Leflero, todos esos

aspettos condicionan la relacidn de grupo, de ahi
b veoeudad de mantensr una GrpanaEaciin o
NOMMAs o sean arbirarias ni rmprovisadas.

Inteligencia emocional

Las cisncias sociabes definen como mialis
gencia ernocional la capacidad del individuo
O CORGCer US Propils SMOCIoNSes ¥ mantener
el dominia peopio sobre ellas, o cual tambadn
implca un grade de habiidad para idar con las
emociones de los demds,

En can drap, las rreestigaciones rechentes an o
camipo de s relaciones laborales indican que o
daato on Ly wda depende mas de la nteligencia
ematonal. que de @ inteligenca racional,

Eso guiere decsr quie un indradus poede
faf sumamenies int Fligﬂmr‘ ¥ tener muy
bwenas ideas, pero a la wver ser incapar de
materialhizar efas  deas ¥y de que los
empleadas las pusdan hacer suyas.

La tendenoa modema de B administracidn se
dinge, ademss, hada  contratacidn ded'emplea-
do intelgente”, e decin de aquedla persond que

o necesita que e digan cdmo haoer las oosas.

ks conllava un margen de libertad en la
forrma en que asta desarrolla el trabajo
entomendsdo v por otro lado, ¢ respeto del
adrmimistrador, quien no tendrd que ejercer
un gontral &stricto sobre &l empleado. Todo,
por supuesto, ssempre ¥ cuando los objetivos
no & disparen hacia otro lado.

Hay adernids dos prncipies fundamentabes
gue toda empresa sena debe adoptar: solidez
profesional v espiFitu de servicio, Aunque a
meneda &fol concepiod no patan de er
simples estribillos carentes de contenido, su
aphcacon diarea &2 e qud non &n la
bisqueda del éxito de una empresa

Por I pramers, $o enliende que por nRgln
motheo una empresa debe permitr bo que
popularrmente se conooe como el batea”. E
sepundo conceplo & rehere a la necendad de
asepurarie al cliente gque b empresa estd a su
SEracio, Gon toda fu capatdad mickecthsal v de
produccidn, de modo que el diente chienga ko
et en redlicad epera de [a ermpeecs
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LA INTELIGENCIA DE LA
TORRE MERCEDES




La construccidon de la obra inicid en febrero de 1998.

labor, pero eso no significd que se detuviera la obra.
La Torre Mercedes Siglo XXI| es un hecho. El Paseo Colon alberga los 50 metros de altura y mas
de 50 mil metros cuadrados, distribuidos en 11 pisos, tres sétanos y una azotea, en los que los
avances tecnolégicos estan a la orden del dia.

Desde el iniclo

Para empezar l[a monumental obey, se usd
&l novedoso sistema de muro de pantalla, de
retencidn, tipo swiss boring.

"se hizo una extpacion de 1S metros de
profundidad, para los tres sdtance. Se abed una
zargy e 550 centimetras alrededor del edifion, so
metic B ammadura, 52 chomearon tramos de |2
MG y S metieron termones (cables de acern) a
ks g sa les inpectaba concreto. De esta forma
dezsliramaintos

evitamios  los conforme

descendames”, explicd & Ingenierc Fasidente da
a Torre, Ry Carvilla,
Lwondo o ediico fue oecends e quitaron ks
oo i quedd ol b estruchirs B e total del
ot se usd para construir 3 Torme Meroodes Sigo 200
Hiabs fatm e espincss para dfmacenor msberiiles de
eorsirucadn, por ko gue st gue sl una ardua by
bor de coordracdn para bevar hasta o o s arracks
Fas i o doadrefiy prisedciaca, entr 10y 12 peoe diaras
¥ s indlers. “Esin demanch mucha logtica y un oo
mnlm}:matﬂm&wydmm
w2 bl endreger esos materiales’, recalod o Ing Camniloy

S5u céntrica ubicacion dificultd un poco la

LaTorre Mercedes S 20X &5 una ssperiencis
mifs de [ empresa construcion Van der Laat y
ey com e use che e vagas ¥ entrepisos prefabn-
cados, dejando atrks o cobdo en g, con o
ahorvar ternpa v obbener rgor Brpem. Lo s
fue no 3 prefabncads son ks murss v columinas,
&5 decir los elernnios estruchrales

Bl ediicio estd deefiado de acverdo con of
codipo sismeco nacicnal ¥ otros internacionales,
by que sgfica que cuands e desld e
contempld la resistencia de una fuerza adicional,
QUE 285 o que sudide culndd SOUTe un SR,
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CEDIFICIOS COMERCIALES )

La suparvivancia de los Edilicios “Imteligenias® da hoy depande del rendimienio de su sistama

de cableado, Diferentes grupos, departamentos y usuarios tienan diferenies necesidades da red.
Log ssuarios deben estar coneclados unas con otros y con el mundo externo para mantenerse
compelitivos en el ambignte de negocios, cada vez mis proyectade al manejo de Informagidn,

El aumanto an las demandas de ancho de banda, ha sido generado por un continaeo incremento en
Ia variedad de aplicaciones en el sitio de rabaja, que incluyen video conleréncias, comunicaciones
intramel/internet y desarrolio de paguetes de software para camputadoras.

PAN-WAY™ Canala
@ rars tieniticacion ™ 8 ultcanai Tipa T3
de cada elemento de

su Bigtema de Cableado,

OPTE-JALCK™ |
Conectores para fibea
23 muiimodo

PAN-WA™ Cambletss
multicanal tipo T

2 PAN-PLLUMG™ Clavijas
t fugs) madulares do

L

o mendimienio,
hl.ianu:i[:: para
£atronas 48 MINI-COM™ Placas para msehies modulanes de oficina, . /2 Ducto acanalado
sistemas Categoria 5 1 Los de mas de atta densidad de la industria, 3 lip PE

u'urla rendimianta, I

e PAN-TY™ Cinchat
pléslicas

—



- L)
MINI-COM™ Salidas
tigo ol bimlrdia

[libra éplica y cobre)

.-ﬂ'.l:.r.l_ 1 =

AMECOM™ Calas para
orstaje en superfiche

MINI-COM™ Placaz
serie Designer

b BB B

L, =
q PAR-PIRHCH™
Sistomas de
hlagques lipo 110

oS PAM-WAY™
Canaleta lipo
LOP

FIBER-DUET™ Duclos
d& 101 mm para
adminisiracian de cables

TI /\' .
FHH“L:':]I |

Gamaleta
malseanal lipo 1-70

Adminisiracién del
cabileado horizoalal
y wertical ——

OPTI-COM™ Drganizadanes
para fibra dplica con conecloms
monsmoda y mellimedo

tips OPTI-JACK™

1 MINI-COM™ Sistemas
para cableado de redes

3 Solsciones pars el armario
de comunricaciones

4 Zolechones para conet-
Alwidad en fibra dpdica

oo el

R-DUCT™ Duclos
para cable
|

& PAN-WAY™ Canaletas
' para superficie

Accesorios para

8 cableadn



Seguridad a la vista

“La sepundad es un orden pricnitano, incduso an-
bes que el pance de b obri Las medidas tomadas
son un precedents para todos los voleorados en
el sector de b corstrucodn”, enfitied ef Ing, Carrilio,

A, pesar de todas b mesdidas tomadas para los
trabagadones, dentro de ls que se incheye ¢l casco
protector, zapatos, puantes, chaleoos v basmeras de
proteccsdn con kos vecnos, o tipo de construccion
desarroliada implica riesgo die accidentes.

De seusrdo con o Inpeniers Drector de
Preoyecto, Yitor Actn, la Torre Mercedes Sigho
2] a2 una musstra de |3 confanza que tienen
los empresarios en ol desamollo del pas.

Es un hicho 3 generacidn de empled, riqueza
y embelecmeents del aspecto wbanktico de
ciuded, “En San José toda la infreesiruciura estd
hecha y se deberia sacar mayor provechio de elly
Fuera de la capital hay que empezar por haoer
esa infrasstructura, con & problema de que s
cormaprten los mepores cafefales en un poco de
concrete. La ivversidn en obras de la mapgnitud
o la Torme Mercedes Sigho 204 &5 un astimulo pa-
ra bos empretanios”, puriualizd o Ing Acde

iQué lo hace inteligente?

Los mvances teonckigioos son evidentes en la
Torre Mercedes Sigla XX v en este sentidn
resaltan los que a segundad se refieren, pues los
desarrolladores del edificio decidiercn enfrentar
o problema con selutionss mesles,

Es a partir de aqui que nace &l concepto de
edificy wikelipente, con b aphcacdn de b teone-
legia moderna para controdar el acceso al ediicio,
a lag dreas de parques, ascensones, pasillos de las
cficinas en cada piso & inchuso, como cpcidn, &
acceso a cada oficing de ks conddmingt.

"y esiE sisteTa operative de oontrod de anceso
%2 podriin iMEgrar JSpectos Coma (oS controles de
entrada de los empleados, para pasar b informacdicin
a prograrnas o plandlas v asi defar de usar rekoges
marcadones; noorporar o contrgd con Gimaras de
creuts obrrado de televsdn (CCTV ol contral del
are acondicionads de cada ofcng v de ms huces™,
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mephod ol Ing Felipe Van der Laat, Presdenie y
erente General de ABM de Cocta Faea 5A. em
e qQue SuTinisrS todo e oqupo de separidad

Con la mcorporackhn de las cdmaras de
CCTY s trata de que haya comunicadidn con
los comtroles de acceso, para detectar un inberta
de secupstro o apertura forzada de una oficing
para un aalto. Inchso se puede programan gue
al digitar un cdligo de acceso, b puerta s& abra
paro & la ver ervde una llemadas de emergencia
hacia e Centro de Control, para alertar que pasa
algs fusra de lo neemal.

Esa sefial de alarma puede ser para que la
atienda el personal fisico o para que se acthe una
cdmara del COTV, con of fin de que grabe lo que
pasa en determinado punto, &N e5e Momenio.

Bt esf ks i e conoepto e Cota Rich
A contruacdn, un resemen del uso de la sepuridad,
por sectones, de la Tome Mencedes Sigho XXk

Piso principal
[ ViRl e s T

Tedas ks personas que visiten las oficinas del
conddming $¢ deberdn regstrar &n un Centro
da Control, que 3o encuenira frerte al grupo de
curtro ascensores que dan acceso a los pos de
aficings superiones.

Este Cemiro de Contrel contard con una
wventana oo vidno contra balas, de alta seguni-
dad. parecida a las de los autobancos, provisto
por Diebold Inc®, o mayor fabricante mundial
de equipo para bances.

Para tener 20050 a la oficna qut s va a veitas
persoma fendrd que presenty s oédula de
ileniidad, boenca o pEEporte en Bowentana de
sepunidad, con el fin de ingresar a los plos superio-
res 5 edstiers dpuna duda con B entiicacdn, so
reegard o acoeso & edfico. De ko contrano, se lama-
ri & L ofiana que va 3 visiar para confirmar b ot

Una ver que se aprushe B enfrada, se e
entregard Lna taneta de procdmidad, que penmite
actesn solo il peo donds s encuentra la empresa,

Cada tarjeta tendrd un fondo de color
especificn, de acuerdo con ol pEso, para miejorar

la informacion visual para los guardas del edificic

A la vez en el Cuarta de Control e ingresa
infrmaciin ded visitante en ol software de
control de sooess del edifico, donde se unen &
nimens dnico de la tageta de prooamedad con &
e la cédula ¥ nornbre del visitante. Cusndo fna-
liza b visita, |2 persona recoge su identiicacion y
al devobmer la wrsta de peosdrrdad oo le ebrming
del sstema de control, Asl en ualqueer momaen=
te e pusde tencr un Estado de todos oo
visilantes, hora de ingreso y sailida y a quidn visid,

Ceeno su noenboe [0 indica, la tarjeta de peo-
samidad soio hay que acencaria a b lectora, hasta
una distancia de 9| cms y no s necesano pasar
la por ninguna ranura. Se parece a una tarjeta de
anédito, inchso se puede impamir una identidad
enrma de el o e le pusds pesr UNG el
jphistica mads delgada para que. 3 hay camiecs. de
personal, se quite L tareta que se pegd ¥ se reuse
Iz de prosamadad, oo costo es meds alto,

Esta taneta, equipos y software del ssterna de
controd son de la compailia Westinghouse Seou-
que también facita la combinacidn del uto de
proximidad con una banda magnética o un chip
de tarjeta inteligente.

Cada una de las personas que trabae en &
condominic tendrd una farjeta de prosamidad
autorizada, para ingresar al piso donde trabaja.

Tambidn tendrdn una tareta de identificacdn,
con un deefio unversal para todo el ediicio.
pero donde se puede agregar ¢ kopotipo de &
emprita para la que labore

En la wlentificassén la foto es digitalizada
irmpresa on forma directa en la tageta

Los conddmincs v s empleados pueden acoe-
ar ks ascensones. desde ios sdanos 1,2 v 3 odesde
ks parguescs en peos aupenones. S legan Al primer
pe i tanjeta de prosanidad les da acoeso inredians
al control que hay en b entrada del grupo de ousrs
asoensones y al pasllo de cbdnas en o peo autorizs-
da Bl iondo del color de b tarjeta s& relaciona con &
pisc al ques e estd autonzado 3 ngresar

e —



Para el ingredo 2 ot Moensores que levan a
los pisos supenones, s instalanin detectores de
metal, psto frente Jl Cusrto de Control, junts
con unas puertis bpo tompo, con gro de 907
en ambas deecciones ¥y control de acceso de
procamidad, para eatar que cusljuer visitante
trate de burlar La seguridad.

Em esta 20na tambedn habel puardas del eiios,
para controlar ko metdioo que Beven las personas,

= Acceso a estacionamientos

sulyierdanecs ¥ Supeniones

Habed un carrd pasa entrar y otro para salir
de los panueeos,
En & camil de entrada habed una leciora de

tajetas de prosimidad para los
CONCGITINGS ¥ N EMEora de T
crastes de pangueen para los visitantes. La
barrera 22 alza Al recir by sofisl de b et de
proeETedad o & retirar o tiguete.

A ks salida, habed una verificadora de tquetes,
que confirma que o pamueo se canceld en L
G ceniral, antes de sake

Por obra parte, los visitantes solo podcin acoesar
e prrver meeel de sdtano. En B oranpa que
COMUnIcA ete sotans con & sepunds, e colocard
und antena de proearedad, para que solo haa
aoesn deponibe paa o oonddmnos a oS
aditames 2 y 3, desde donde tomardn los ascersones
que ks Bevardn a bos pecs uperiones-de olianas,

Ese sepundo control es
una proteccidn extra para bos
viehioubos de log condomings, pues
se estacionasin en dreas diferentes a lag del
publico &n peneral,

Chras secoones del ediicio se controlanin
por &l stema de cimara de cnoubo cenrado, con
alarrnas en Bs pueertas ¥ barmas oontra pdnecs por
el lads mterme de las clides de srmergenia.

* Accesoal segundo nivel

Este o5 un piso de Bore acceso para el
piblco, ya que se-dmeno como un dfea de
servicio adicional a 5 oficinas.
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* AcoEso a mieiedes diel 3 al @

Alpuncs pisos serdn sodo de paruess,
otrod combinan parguecs con oficings ¥ hos
cltenos son solo de oficinas. En todas ellas el
contred de access eftd entre 2l Erupo de as-
censores y bos pasiles y entre bos pasiios de
ofanas con el drea de parqueg, con una lecto-
ra de promimidad gue permite el acceso a
tarpetad aAdonzadas para ese prio. Las lectorss
s podnin coprdinar con el sistema de cdmaras
di circwto cerrado de teleasida,

" Acceso a niveles 10y 11

En estos pisos se mstalard el Club de
Ernpresiriosn, que también comtard con sistema
de acceso de prosdmidad que, ademds de
supervear o ngreso. permelind contar con wna
estadfstica importante de cientes fecuentes, ko
que hard posible desarmoller planes de mercaden,

Agimismo se pretende elaboras wna tanjeta
de identdcacidn personal que serard 2 la wer
como tarjeta de crédito ded Club

B et cano de podrd decide wiar b tarjeta de
mmitipde tecnologia, oon 3 prosamedad para ingresar
& |3 irvetadaciones dal Club, para controles imermos,
para uar b banda magndtica o un dhip intelgente,
oD tajeta de onddile del Oub, De s foema,
log asociados soko necesitarin una tarjeta para todo
o procedinsentc de aooeso v fcurackdin

B sofbeare de todos esos sstemas perrrine L
rtegracikin de ks controdes del ane acondickanacks,
huces prrepales v alarmes ndhicusles do los con-
imings que. en omna indhadual. kos gueeran inte-
e con el sstema central de continol de acceso, Bs-
to no estd an defiredo, podna variar muches, pues
pussde e (e LAA COMDARER SOMpNe un R0 eribe-
oy O cuae anbne vaenias ko hagan y cada una de ellag
tiene necesidades dertintas en s dreas prvadas

* Control de aire acondicionado

La idea principal es evitar ol gaste di amergi
cudarnds wh local o este vaciss En forma



NOVEDADES

“intakparte”, o mtema g
idad de compresores que deben
trabagar en cada momenta. Sl oficna
&5t vacia, se mantgng en R
ol minime de equins, con :m"“:m'_
qué cuando la gente entre se encuentre
una oficina muy fia  Conforme las
Persnat ingresan, &l sitema pre 4
IIHM*M{WM'*I“
MANERL QU S8 MANeng) 1 Temoer-
tura de acwerdo con ko programada.
“Esle uStemd s& CONOCE COMO are
acondicionado tipo hidrdnico, gracias al
cual 52 regula la temperatua ¥
de aire en cada ofiona’, indicd e Director
HMTMHE‘C&EH%H}Q
S Juan José Wiedel

Las huces de s oficinas también se pue-
den programar parm. que se encendan ©
apaguen a determinadas horas de ciertos
dies de b serana. Esto no impide que s
mﬁnmﬂuﬂwm Eiere
manual en ciso de alipin uso extragndinanio,

Ag se pusde maniener Gertas luoes
sneendidas & hacerla por medio de
detectorss que s enciendan
irgresa dguien en el local
S e o A
CAEG, B8 EArGh SENSOres espediales que
detectan movimiento, lo que s
qmmmﬂiwmn
$¢ encienden todas E*HUM}'M_
ellas =& manticnen P}rh
Mdmﬂwum_

| * Equipo deincendio |

e agrega la detecodn de hume én
= del edificio y &l control

de equipe de incendio, a pesar de que
mm“u"mﬁfbmw
6N e aepion’ pars dpapen ncendics
en forma automdtica, come log

Ademds, hay  eainguid .
Manpueras antincendios.

* Elevadores

Marca Shindler, de alta < dacl
velosidad, Posesn una a,
para recoger y permitic bajar & los
usuarios de acuerda con & pio Al que

wan. Esto hace posible su :

Pesean un tnte andsdo, que profeps
contra kos rayos ultravclets ¢ infrarmojos
el sol, que impide gue &l interior del
edifao se caliente y que se dafen los
rasebles v afombras,

Tods este comderte a la Tosre
Mercedes Siglo XXI en ¢l primer
edificia inteligente de Costa Rica. en
especial porque & & Onico qué los
integra de rmanera total

En ¢l pais hay instalados concapies
individuales, <on controles de aire
acondicionado, pero solo &40, o Gnica-
mente usan la tareta de prosimidad
para controlar ingresos del personal
autorizade, pers la moderna Torre los
tendrd todos.

Ademis, esta eg |3 primery edificas
cidn que cumple con la noema interna-
cional MFPA |01, que ofrece bafics, ram-
pas y otras faclidades para minusaliidos.




STRUCTURAS
PREFABRICADAS DE ACERO

NADA FALTA, NADA SOBRA

deal para las ponas industriales, gimnasios, oficinas, bodegas y mds, con
o midmen de 1] metros de altura [t setructuras prefabeicsdas de acers
1o l neeva opidn a la hora de congtruin

Trakdas al pai por la empresa Soleciones Chales 5C, 5A. come
repredentante de la Compalia Dean Stesl Buddngs, Inc. de Flonda, estas
estructuras tenen muchos 80 de s usadas en Europa ¥ Estados Unidos.

Este rétodo consiste en constnar estructuss de acers con o uso de
sitemas estandarzados v automatizados, en los gue el disefio, fabrcacidn
w eracoitn de |as estructuras obedecen i procesos v detilles definidos para
un procedimento.

Los adificios que usan prefsbncados d& aderd deben tener un minama
de 500 metres cubdeadon y aunoee w2 hacen de aousnds con bl peces)-
dades de cada interesado, hay opoones én relacin oon kb peomeatria, c3-
tructuracidn, materiales, conesxiones ¥ pinturas que son iguales para todos
lors inerrssbles corstrusdos.

Esta forma de construir edicacionss, tpo nive mdustrial, se aplica en
Estados Lnidos dedde hace mds de 40 afos, lo que significa que o) 80% da
eflos s hacen con la apicacidn de este mstema ER9 nos da una sdea de
ks bondades que podria tener en o mercado naconal

“Es indudable que 512 ¢4 un métlodo praclico, rapedas, de alta calidad
¥ rrary sencillo, en el que no sobra oi fala nada ¥ en el que ol acople es
complato. ES Comd armar un rompecabazas, on el gue todas las piazas

cr.-:_'njnn a la perfeccidn, para dar como resullado una obra comoleta”™,
indicd &l jafe de Manteniméento y Seguridad de Jockey International, Sr
Guillermes Mufioe.

jockey International s& construyd hace ocho afics con & wo de
osta teonologiy de acers prefabricade. Unos afios despads realizaron
una ampliacidn del infeeble y gracias al sistema en e que 1080 &4l
spoldado de antemans y &n &l que para unir 12 pin:-:a; P LEan Tornalos,
ge ahorraraon mucho tiempo, dinero ¥ espacia, a a wez que obtuieron
&l resuitado dateado.

Todo el process de obtencidn de un edificio de e4ta clage inboa, an
AESIrg r.I.II".. con & confacto de oS "E'!ZITEE-'El'It-i.ﬂ'..ES comerciales
quienes se encargan de seministrar la informacidn necesaria al Depar-
amento de Ingeniend, para cakiular el respective presupuesio. l.'-.!'-?gf-'
se entrega la oferta al chente v & ondena la fabricacidn en Estados
Unidos. Qcho semanas despuds,
la estructurs llega a Costa i
Rica, para que e inte-
resado |2 instabe o,

2 lo prefiere, lo

haga ks empresa
soluciones
Crviles SC, 5.4,




Ventajas

v RESPALDO Y SERIEDAD

Dean Steel Buildings cuenta con una expenenda de mads de 20 aftos en
ol prsrcade del sureste de Eetsdos Uinidos y otros pames. Poe ejermplo, recién
terminaron de construir obras como la Terminal del Caribe, en Puerto Rico,
quit sipnified ke de 52 rrallones o ot de slermentod de aoero v La
recente contratacidn de edificios para Zonas Francas en El Sabadon,

v DISENO ESPECIFICO

A pesar de que existen normas on relasdn con & proceso de estruc-
turaciin y fabricacdn cads edificis se ajur a 3 las necesidades del chente
N CUanto a dirmnensiones y nesishencia ante as cargas rmpuestas, 3 pual que
desde &l pumo de wita aquitectionics, pues & sislema permite que 52
complemente con aleros, precintas, voladzos, vigas cammileras y nerzanines,
tarnbidn fabricados con e stema

" FLEXIBILIDAD
Este sistema se pusde combinar con cuakiuier otro material, i se halbla
die ubierta, y Cérmamenios.

Su aplicacidn incheye bodegas, hangares, nives industriales, edificios de
ofiinas i commentiales, pranstos.,

" COSTO COMPETITIVO

B &ato de estos edificios radics &n que €3 un sstema ¥ en que s pres
Sz 45 competitve en o mencado, a pesar de kos arancedes que debs pagar

+ FACILIDAD DE INSTALACIGON

Les sstemas no requseren solds: husquear o cortar ninguna de las
partes. Todo ko que hay que hacer o5 atomilar los elementos entre s a
travits dhe conmdones muy ol Log tomillos que se utilizan son de aa
resistencia, grado A325 v AZDT,

Agimism, por wiar scero grado 50 ke, minimo, el peto de los slemen-
tod 52 hace por encima del 25% mds lviano que of de s estructuras
comencionales. Edlo permite que se dé una sensble reduccidn de los
recursos necesanios para b ereccitn del edifiio, inchrendo o tiempo [una
cuadrnilla de custro personas ¥ un moniacarga do tres toneldas poede
instalar fa estructura para un edificio de dos mil metros cuadrados en siete
ias hdbiles, an jornada cndinania), meporar 14 superaain ¢ no depender ds
ks condicionss climdticas durante gran parte de b cbra




v GARANTIA DE CALIDAD
Todo elemento del sisteama, desds |3 matlera

reirna hasta su embalado, pasa por un process
que satisface b especificaciones de |a mejor

prdctica constructiva para este Lpe de edificios
('S, MIBMA, AISI AT, entre otras), Esto es
oiro beneficio desde o punta e wvitth de saguridad y

asiatica

¥ SOPORTE TECHWICD
Farte de las imitecones que eastian para trasr este Upo o0
stemas a Costa Rica, era el respaldo técnico oportune y én
nuestro idioma.
Ahiora, con la existencia de un departaments de Ingemeny
Izcal, con mds de 25 personas especializadas en el sistema. esa

limitacidn no se presenta.

¥ SOLUCION INTEGRAL
Seluciones Chales SC. 5.0, olrece desde solo of surmenestro de b &5

truchurs de acero hasta b wchehde O o8 Ormesniod, Darmsades v ouberta

"Efte &3 wn groducte normade, en ef que todo estd recubierto R
T
v selado v gue permile oborrar & pogo de UEMPo MUETE Y

degperdiciy de matenel A codo obro Nega solo lo que s¢ vo g
sar”, enfmizd ef propietarie ¥ fundodar de Soluciones Chiles 3C El

SA, Ing Antenie Tarres C i o
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E. COLEGIO DE ARQUITECTOS COMNGRESOSY SIMPOSIOS DE GEQDESIA
*AMERICAMN GEQOPHYSICAL WUMIORM (AGL) SPRING
MEETING

Fecha:

Lug:l.r':

Contacto:

E-mail:
Web Site:

LR R L L R R T ]

INTEEMACIONALES
*4TH., INTERNATIONAL AIRBORME REMOTE
SEMSING {:nHFEnEHCE

Fecha: 2|

Lugar:

CHreccitn:

E COLEGIO DE ARQUITECTOS

* COMGRESO IBEROAMERICAMND DE LA
EMSENANZA DE LA INGEMIERIAY LA
-HLFIQUITEETUFUL “EL SIGLO XX ¥ LA FORMA-
CION DE LOS fHGEHlEHUE‘I’ L'D'S .hHQUITEl:TCl-S
Fecha: el

Lugar:

[afarmsecidn:

Tel:

TeHax:

Booper:

BEdbEEEEdrrr AR

E-riail:
Wb Site:

= GARSS D HEH‘:‘TE 5E HElNG ﬂFTHE ‘ET‘T.TEH EARTH
Fecha: ol 26 3l de ko ;

Lugar:

Contacoo:

EEESESEEEE SRR R

e —

«~ ELECTROMECANICA CONSTRUCTORA
EMCO S.A.

'_ NOS espe mhziméén el desarrollo de obras:

L Elentric
| & ® Mecanicas
""-; ~ Aire Acondicion

‘Telecomunicaciones m-
ios,

~ hoteles, hospitales, znna&tmn;as

d[iegﬁﬁ JE:E rl:luemm nbﬁﬁﬁu&- pl‘il‘i‘lﬂr’ﬂlﬂ ha su:!tnlel
_ un servicio profesional, serio v com
. dasde el Tnicio hagm ﬂFfrnal ﬂ ? b p k-

E ' S\A” @4 miembro acﬂw
de la ¢=}nstruc:ulﬁn ¥. 58 encugntra
nlagm de Inganie rnsyﬁqu |+¢1

el 258- 11:IEII:I Fax: 22’3’5'&51 ﬁ.pdu- 6549-1007 » Eml:ucr@scrl fa¢sa -:l;':n ::r- 2

Vigitenos en la web: wwear
e S en g e roba. net.n'&mr.::;f -




*IAG UGG 23 EEH ASSEHH-I.T
Frcha: 190 3 ez
Lugar: Bamingham,

Web Sive:  hipoh

*FIG |9TH INTERNATIOMNAL CARTOGRAPHIC
'I:I:IMFEHEHCE ARND | ITH I'C.ﬂu. EENEML ASSEMBLY
Fecha: | oy

Lugar:

Contacto:

E-rail:

*QUALITAS DY

il TALLER INTERMACIONAL SOBRE CALIDAD
¥ DESARROLLO

P b

Lugar:

M informacian:

Tl

Tialfan:

Beeper:

* COMFEREMCIA INTERNACIONAL CONSTRUCCIONES

PARA EL TURISMO HACIA UM PROCESD
IMVERSIOMISTA IMMOVATIVO, EFICIENTEY EFICAZ
F("':h-a: Pl _.' | |3 : LI :::, _r'_l'

Lugar:

el labana Libee Trp,

e
ML

Para mdis detalles: EVERTOLRS
Tel.: 33-83060
Telfax:

Beeper:

* SEMINARIC INTERNACIOMNAL SOBRE LA
APLICACION DE LA INFORMATICA EM
PROYECTOS UHEAN::STAH BIEMTALES
Fecha: 29 v 7N d i o FE

— w ot gy

Miis informacidn:  EVER TOLRS
Teel: 2BT.836]

Tlasx: JET- 7048
Becper: Tl

*Wil ESCUELA DE CIENCIAY TECHOLOGIA
DE MATERIALES

Fecha:

Lugar:

Mas decalles:

Tel.z

Tefax: ; 2

Beoper: TG-2626, cidipn S00-11E

* CONVENCION |HTEHH-‘H:TEI'HAL HETAHICA"H
Fecha: jol 12 a fe julic de 1999

Lug:u-". lahara

AmuEE. l - i:Er ll;'lil.-l

‘!-F:I._-..l s ill:.fi:-l - lul. ¥

o
LT

EEEdFiER N MR s Ra e

A R AR R RS RIS nE SR de e

Miis informacion:
Tel:

Tehfax:

Beeper:

* GESTECSS
Feechia:
Lugar!

Mas informacion:
Teld.:

Tehfax:

Beeper:

* IBERGECYT 2%

I¥ Seminario [bereamericano para el Intercambio
¥ la actualizacidn en Gerencia de la Clencia y la
Innovacitn

Fecha:

Lugar:

Mis informacion:

Tel.z

Telfax:

Beoper:

“I¥Y ENCUENTRO DE OPORTUNIDADES
DE MEGOCIOS EN MUEVOS PRODUCTOS,
PROYECTOSY TEC Hﬂ-LﬂGfﬁ.S
7 i | ar3 o
...-'.|||... g g
L -.':||:' L
Frcha:
Luigar: [
Mas informacidn: FYERTOU
Ted.: i id.
Tedfax: HA= 94
B-m?p-c-r':

*TECHOGEST'?9
Yil Encuentro Macional de Gestian Tecnolbgicn

Fechaz
Lugar:

Maz detalles:
Tel.:

Telfax:
Beaper:

TR




CONSERVACION
VIAL DE FRONTERA
A FRONTERA

POR CARLOS RIVERA
PERIODISTA

Limitar las expectativas de o cudadancs a las
posibibiades reales ded pobierno. Esa e |a consigna
&n cuanto a politicas que tienen que ver con &
estado y mejorameento de las carmeteras. Por eso, en
la prewsnte admingirackdn no de hably de “cero
Frseoos”, sino smplemente de conseracion vial

Con a5 nombre 38 retomd & pRoprama Sntenor,
solo que remomdo en ahauncs aspectos, pues de
acuerds con o Vicernnistrs de Obras Poablcas y
Trangportes, Ing. Mano Ferndnder, tecnoldgicamente
ne &5 mucha o que se puede @anzarn, hasta tanto no
esgenn [ condieiongs necesanat e ol pak

Eso sgnifica que aln cuamds hoy dia existen
Pssvas metodologias en asfaito, sitas no se pueden
aplicer en Costa Rica Pea ello o5 necesaria b
reconstruccian total de las carreteras, pend a4 tansa
padria tardar unas diez afios.

Mientras no se cumpla e<a proyeccidn, no se
puede hablar de sslucionss permznentes a la red
vial, sing sole de mejoramiento.  Por ahora, el
rrinistenn del rarmo el concertrada en lbores de
bacheo ¥ recarpeteo, al igual qua de reconstruceidn
&n algunas irmportantes carreteras

Dentro de efte (Mtimo tipo de obras, o
Yiceministro destaca [a de la caretera ineramencand
fur como un notable slemplo de habilitacidn de vias

De ese proyecto de 53 kildeetros de
carrefery, & encusnira ya conchmds e tramo
comprendido entre rio Comsento v Buenos Alres
de Puntarenas. Estd pendiente &l Spuente trame
ubicado entré Buenos Aires y Paso Real, en
Potrers Grande, para o gue o Ministerio de
Obras Piblicas v Transportes (MOPT) iwirtid 92
il millanes, aportados por &l Bancs FMundial,

9



Mantenimiento continuo

Pero jodenio garantizar que este programa de
ConsErvacan vial $ea algo mas gue un prtpecio
Apags mcendiss, nitado a tapar huecos?

B Ing Ferndnder considera gue en ko queo
regpicta 3 resto de las cales s meconstrer &0
&g inpvitable, pues |a llegada del inmderno viens
spareiada con la formasdn de hoyos. En ede
sentido b tarea serd continuar rellenando.

En cuants a b calided del baches, el Wicerrins-
tro nd b pone &0 dudd, puss 200 IMmportanies
trabajes de echacdn gue, Sn embarpo. no
P redcdn 0on o cRado del o de s was
Por esa razdn es que con L Budas surgen los de.
DESRAO0S MUE00S B Olras dredd i 1wl reclaeradd

Lo que hacen dierenies esiod trabajos & que
wan de B mand con o manhenirmacnto dptiena de bos
desapies, epaldonss y alcantanias. E3to por cusnto
precsamente los problemas de deenas son bos
Pk cnedies del detencro de s Gumetens.

Una etapa posterior preve 3 colocacidn de
sefiod de prolecoon que, en critena del ing
Femdndez, le¢ concede a las cameteras una
durabdided estimada en dos o tres aflod

N embargd, pensar en carpetear todas s
rutas del pais, por ahora, ro &5 posible.  Este
gqueda restringido solo a las partes mas dafiadas,

30

ejemple, zon
proriands aquellas dress mids alectadas por of
Barmado “cuere de bgarto’, que o el prmer
iy e un nivel de ceddacide irmpartante en o
asfaltn y o fgita de soporte de b estruchura del
Ao,

En una fase postericr B idea o5 colocar
carpata en alpunas seccianed, park que la condi-
cion Gl Suels & emparte en relacon con el
resto de los trabajos de bacheo,

"o vamos 3 decir que no habed huscos &
wraernd, K que s podomos afimae &5 que hay
UNa ampreds encargada de subLinar S8 peo.
blemas &n menos de Sete dias despuds de que
e gescubne el hueco”, acland el entrevistado,

A largo plazo ko que $& e3pera o3 mplantar un
sstema en bom on Estados Unidos y en alpuncs
pases de Sursrdricn medante o cus ung ez
restardes s calles del padfs se e paga mensgl-
e A U Ampeed deterrmanddy por & rmante-
rirmeenibd de las nutas que ke hayan sdo adudicadas.

O ro cumplrse con I especibcacones, b
empresa contrataca queda automdiicamente sanoo-
rada B estos casns no o= e cancela ko acondada,
Se trata de canoslar por rvel de sErico - el
b elioeministng - peno para leger 8 50 £f necesa-
m:mmwaﬁamumeﬂﬁ,ag:ﬁd.
Con esy dea se realizan todas las reparacio-
e necesards antés de emorender o costols
proyecto de reconstruccein. A partic de ese
maormento S& sacarih & Beitacidn &l manienimasn.

tor ot las retvas vias, con B empresa privada

Esta e una de las rnportantes diferencas ya
no se pagaia por cbra realimda, oo por
rantenerln a0 Aptiens condichansd

En quanto a centrol de calidad, ¢l Ing, Ferndn-
der reconocd que fs nueas metodolenhs
refoects 3 matenal ublizado o aphcable oo a
obras nueas, por ko gue en el caso de las que -
cuta o MOPT en &l drea metropoltans las
labores se reducen a baches y a velar porque by
rerely cumpla eon oS regusiios ertablacidos

rora oo o minstens depone no solo de ) propo
lBbcratoricy sho que mantens un contrato oon o Labo-
o hacondl e Materuies v BErudure (LARA.
ME) de b Universidad de Costa P, en donde se redl-
=0 b chaquedcs condaries de b ke de maner
QU e NN caso se indringan las especificaciones.



Mantenimiento permanente

Bl Cormae Maconal de'Vialidad (COMAMT)
s también o programa de mantereaTesEnto
PULIFrio, e S repartid eribre oo enpne
para ouber la red neciondl durante onco o

Eso incluye solo las rutas nacionales
aufalfadas v no las de lagtre. Lag ermpresas
COMINUCIONAS NEQURSNEn SOQLIDD le:-'.ml e
baches para realizir edtos trabipes. Coma @n
todas bos casos, la construceidn de espaldones
¥ la mpeara g alzantaniles van nchndas.

Lo anterior por cuanto para poner las
FULAS &N OOMMBOONEL Aceptales o PAMmEro
que o hace 5 bachear y hater espaldones.
l.uﬂ;.:_ﬂ‘- &n &l plazo o unG A e aNos, e
pasaria 2 la etapa de sellamienis de ks s,
Para. [Pover &m mancha espids un programa
e retommiretoetn ol como & hate va
con 3 Interamericana v la Costanera Sur
20N £S04 prOpramas 18 pretende rescatar ia
red para ponerla en condiciones transitables,

Bl LOMANT Diene & programa de los

* Rotardonte of Fulgu;u
* Excalonie aislente thrmico

. :ﬂmﬂunm:indwu

cupirantes Gl Ao rostropoiLing & speotn
v estd en pestiones de conbratandn del manbeni-
el e tods b oreed naoondl pard rdnssn o8
PO WO TR

El rraribersmeento rulnard esid 3 cargo de la
Constinuctora Beldn, M v 5 Mena 54 AC0S0L
CORATA, v Sdncher v ':._'..I."‘u'kli.'ll La o= los
cuadrantes B xsumieron MECO 54 y Pedregal

Lot programas de chpetss aofiiess de
mantenimisnto v mejcramients de la red fucra
ded drea metropoliiana, supont UG ireridn
de 1200 mallones.

Para junecs prdedmes e espera moonstrur
parte de £ wias del Valle Central, lo oual
abarca desde 5an Ramdn hacia Cartago.

kn el Pacihco Morte se hard énfacis en las
carmeteras prncipaes, entre dlas [ Interame
reana rorte, donde e oolocard carpets
desde Puntarenas hasta Feflas Blancas.

Para ol prdeornd afio queda pendeertes fa
red del Paolico Central que inchrye I3 20na
sur y, por Ghirnd, la zona atldntica

ALTA TECNOLOGIA EN ARQUITECTURA

* Elevada resistencia ol impodo

® Al frensmisién de la luz
= Flaible v focil de instaker
Uit

Conformacion y estado general

de las carreteras del pais

Red vial nacional (atendida por el MOPT):
7394 kilbmctros.

Clreulaclon: 90% de la flota vehicular del pais.
Total pavimentadoe: 4176 kildmetros.
Total en lastre y tierra: 3218 kilomaetros.
Total en buena condicion: 20% (3% mbas
fue en afos antertores).

Total en regular estado: 24%,

650,

Red cantonal {atendlda por las

Total cn mal estado:

municipalidedes): I kldmetroes.
Total acfaltada: 3500 kilGmetros.
Tatal en lastre y tierra: 248171 kilémetros.

TOTAL RED VIAL DEL PAIS: 35705 kilomastros.

Fuente: Olicina de Prensa, MOPT.

4 * Lami isterie a b i i
R R
» Durchilidad * Paso liviane
» Coato do mansenimients baje * Resivloncic o olios kemperahsngs
= Adontehilidad o formas » Resishencia o eshuerzos mecanicos
* Ralardarto of * Material lermoplastico
s Variedad do eolorm, * Amplio goma de colones

AL

fachada

%" pLastiLuz,

UCOBOND
5 ¢n paneles de aluminio

Divisién Arguitectnica de Nedn Nieto S.A.

ASESORIA PROFESIONAL

Tel: 2402981 / Fax: 240 2982
E-Mail: plastluz@neonnieto.co.cr



LA ALTA EDAD MEDIA

(DE LA ANTIGUEDAD
TARDIA AL ANO MIL)

Aurtor: Xaser Barral | Alnes

Es wsual que e conteders 8
pericds de la Alta Edad Media como
wn momento triste en la histora de
la arquitectura. Este libro ofrede una

fpewa interpretacidn de lo gque g

sucedid en osa fpoca una época
creativa, origingl ¥ esencial para Ly
hestoria def arte ocodental

La concepcidn de que la Antsple-
dad tardia v la Ala Bdad Media fueron
periodos de rupturas ¥y ceourantismo
cambid en ki ditenas décadas, gracas
a imvestipadore: ¥ experiod gue
enconiraron  gran  ongmabdad w
personalided en b chalizaciones. de
entonces. A, L Antipledad tard(a se bs
debe, por spemplo, 3 irvencidn de 3
basllica cristiand, un espacio de
reunidn para bos cristianos ¥ un lugas
pard profesr [ eucaristis

Este fibeo abarca el penicdo mis
large de cusntos dhiden la Edad

Media en Ocodente, Bs cuando se transmiten los bogros de la arguitectura
antigua a ks etapa mds creativa de b arquitecturs medieval, romdrtica ¥ pd-
tica Tambidn o culndo evoludona i Konografa medieval, b que permite
cornpeender L representaciones refgiosas de los sigles IV al X por medis

AREQUITECTURA BUNDIAL DE TASCHEN

Esta es el libro que la Libreria
Internacional recomienda para
esta segunda edicion de la
Revista Oficlal del Colegic Fede-
rado de Ingenieros y Arquitectos
de Costa Rica.

de bs decoraciones de s casas, las
irnuenis die les catacumbas los mlieees
de los sarcdfapos o de los mossoos ¥
L pirturas Frocales de bid pledivg

Gran cantidad de dibujos ¥
fotografas a todo color ihstran esta
marzalkisa obra, Ademis, b mfcema-
i héstdrica narrada por el experto
Kpaer Barral, permite 3 lecior hacer
w recoimido a ko largo del tiempo,
desde la Buropa septentrional hasta o
MHMeditermines, desde las Islas Britdnicas
hasta la Peninsula |bdrica, adsntrindooe
mchalis & los Imprekonantes cenros
de Aquisgan, Baena v Foma.

La Alta Bdad Media pertensoe a b
codeccidn de Anguitecthura Mundial de la
Editorial Taschen, Crros thulos de esta
coleccidn, también disponibles, sonc
Epipto, Greciy, Bl Imperio Romane, Bl
Formdrico, Los Maas, B Bam, B India
Hinchasta y Mew Farms.

La Alta Eded Medio estd disponible en Libreria Internacio-
nal, en sus locales en San Pedro-Barrio Dent (153-9553) y en
Multiplaza (288-1138). Precio: ¢% mil.(Informacion suministra-
da por Gabriela Redriguez, de la Libroria Internacional).




DESARROLLADOR DE PROYECTOS
DE GENERACION ELECTRICA

2| afios atrds, un joven necidn gradusss de
Ingeniena de Mantanimsents da! (nst Teonohigi-
co de C.R. acudid 3 una entrevists 3 la Compa-
fila Macicnal de Fueerza y Luz para ver la poss
bilidad de ocupar & cargo S organgador del
drea da Mantenimienta.

Fl dia de la cita &l I=g
(gdDg) ko enbrevistd v be d9o gue Quien Ingresa-
ra & b Companiia, debia saber gue ara para toda
la vida Dicho dias despuds. e avisaron al eningvs-
tacko que era of slepde. Mis o= dos oscadas des-
pués, el Ing. Dennis Mora Mora esti comenci-
che e CpuE SU oA tera razdn

ingresd 3 o Tallerss Cansrgies da s Compaiiy
Macicral de Fuerma y Luz (CHAL), donde empexd a
redaconarse con & Depaamento de Producsdn,
en especial con plantas hidrosécdincas

U de sus prireerss logros Tue mtegrar ks
drcas de Operacidn v Martenimiento, Luego fus
Jefiz de la Seccidn de Plantas Hidroebicricas, des-
de donde s encargata de las dos funciones,
puesto que ocupd dumants [0 afos,

Corlorrne g deron bos cambios en by visido de
b Crosmpafila, s propend o noremento de B pena-
ragidn de energa, provecios gue & ing Mora desa.
rrolld por encarpo de b perenca de B compaiia

Sus logres han side muchos. Algunos de
los gue mds recuerda son W rehabilitacidn de
las plartas hidroeléctricas existentes v la con-
secucidn de findniamienmo para ¢ armanque
de esa rseva etapa de la Compalia, con las
planias Electriona v Belén, con las que w0 bus.
of ol adessdo balance entre ko que se produ-
& ¥ lo que se vende,

Una de las primeras obwas que ko Benan de
orgulls ¥ que corsidera ung de los pasos rmds
importantes de la THFL &5 la construccidn de

Clara]  (GUtsrrer

QUIEN ES QUIENT?

la Planta Hidroeléctrica Daniel Gutirrez, que
se encusnira en & Bajs Rodriguer de San Ra-
medn, que es de 11 megnatios y cuyo costo
fue de 340 rmillones,

“Tuwve la suerte de participar en estos
proyecto: que, sin duda, marcaron la
pouta del actual pragrama de generacidn
de la CNFL y graclas a los cuales se man-
tiene un balance entre [a compra ¥ venta
de energla. Ahora nos preparomos parag
los mercados abiertos, caracterizadas por
la produccién a bajo corte, con el fin de
vender o precios menores y competir'”,
azeverd el Ing. Mora.

En este momento, este profesional de Inge-
ribaris pErticipa &n a5 Mmeeva etapa de desemo-
lo de proyectos de generacidn. A la vez,
coording el Proyecto Brasil (de 27 megoatios
¥ un costo de B30 millones) v desarrolla ideas,
esquemas, factibilidad, fnanciamients, oons-
truccidn y enirega de 505 planes por medio
del  Depariamenta  de
Generacidn, ¢ cual dirige.

Para este afis, edpera o concusidn de la
Planta Térmica, cuyo costo es de 345 millones
y e Lz cual va estd aprobado el estudio de im-
pacts ambienial.

A nvel gremial sus logros también son n-
nurnerables, an eipecial despuds de s incor.

Proyecios de

poration al Colegio Federado de Ingeniercs y
Arquitectos, en 1981,

Tres weses Pressdente del Colegio de Ingenisros
Tecndiogos (CITEC), dos weoss oonseoutias
Presiclente: del Federsdn, tres weces Contrace y
desde hace ouatno afios Vicepresidente de la Linidn
Panamericana de Ingenieras (LIPADH), organizacidn
que agrupa 28 pabes de Aménica y a Espafia

Aumizmo, ¢ Ing Mora e repressntante
dal CITEC ante la Junta Directiva General del
Colegio Federado y en wvarias ocasiones ha
desempefiade esta labor con los egresados
del Instituto Tecnoldgico (ITCR) ante &l Con-
sepa Institucional,

Tarnbsén en ol [TCR tiens carrsra. En la
actualdad, a5 representante de los Egresados
ante o ITCR, pusste en el que todnda le que-
dan dod afos mis,

D acuerdo con su percepodn, & no teene
ediicics ni puentes, péno § muchas ebrag en 1
que se evidenca su vocasdn formatha ¥y sus
enornid detead de Fudar al detarolla de I
profesiones, en capecial 3 los egresados del ITCR

“Mi filosojia de lo vida es, coma dice Orte-
ga ¥ Gazset: las grandes ldeas no se convierten
&n Exitos sin une gron dosis de pasidn, Hay que
saber qué se quiere y ponerle eso pasidn, en la
farmilia, en e trabajo y mds® indod,

Con un clard Bderazg tEonico ¥ respeto por b
expenenca, o lng Mora estd corvencida de que hay
que temer mucha deoping pea hacer B doses
LS o D cuie raaiene y B hechat

Lenciado &n Ingerseria de Manbenameento, oon
avanzades estudios en L Maestr en Administracdn
¥ profundes conacimeertos en o Diefio de M-
nas Hidelidcas y on ol desarrolio de proyedtos de
Frir i, gracis 5 lod dhatrind erirenameribos s
ks ha proporconade la CHAL

Cazade eon Ana MaraVargas, padre de Ei-
teban, Maria Gabrigla y Ernesto, este profesio-
nal espera llegar a celebrar su retire de labor
et la Campania Macional de Fuesrzs v Luz por-
que, sepn dijo. tedava hay mucho por hacer
por &l desarralle de ety empreda, que ad
orgullo nacicnal,
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FORUM MILLENIUM
COSTA RICA RETROSPECTIVA/PROSPECTIVA

FORUM MILLENIUM

Relroapective — Frospective

! IConstruyamos }:i;in‘tc:si
elprogreso de @
humanidad hacla el siglo XXl

La cubminacidn del Sigo 200 v el nigo ded
e erilenio ofrece a toda la humanided 1 opore
tordad de posidionarie de manera estratégica
sobre los logres alcanzadas 2 lo lango del sglo que
acaba | de las oporiuredades de desarmolio gl-::rba-_
qui e ofrece b llegada de una nusva cantunia

FOELE MILLEMIUIM e ¢ congreso interna-
gional de Angateciura, que se realizecd an Costa
Rica, del 21 & 25 de setiemibee de 1999, en ol
Haotel Hermadura Resort & Conference Center:

Esta ¢4 una acthadad especial pach quienes han
onertads, fciitado, dedidido v senutado b argui-
tectura del mibenio, guee 92 poded leer y anahzar por
medio de kos logros akargados por B humanidad
en la arquitectura, urbanismes, ngeniera  cril,
plarifcaciin y tecnolopis de b construccitn,

34

A B ver s espera
que o particpantes
tengan una wisdn dam
de la retrodpadng ¥
prospectha de visusizer
o ity ol Al e de
B hurraredad en todas
e dmersionss socal
poiitca, COoNCITC,
cultural eccldacn, teonc-
kgca y mds, para ¢
progresa de  los
FSAntaTaenles: Rumanss

ntro de los obye-
theoe primoediales del
Forum Millermm estin
¥ Iniciar un prooes
S0 de revisidn sobre
los principales |ogros
de la humanidad en o
campo de la arguitec-
fura ingemeria  crel,
planificacidn, urbanismo y construccdn,

¥ Establecer propuestas de dinsctmoss de im-
pacto global pama los asenfamientos humancs, su
ordenamienta terrilorisl v planifcacidn urbana

# Sefialar los Ineamientos de la Asamblea In-
ternacional soboe of Derecho 8l Egpacio, que se
celebrani en el afio 2000 ¥ en ¢ segundo Forum
Iilleriurn que & realizacd an of afo 2000, que e
ri la culminacion del proceso de dillopo universal
sobre los distintos componentes. propuestos oo-
mo fooes del forurm

Tematica

= isidn e future del espacio vital

= Incidencia del eperocs profesional en la calidad
del haibitat.

*Participacidn del estado en o andenamicnto
territoril y ka poltica de by planificacdn urbana de
los pafses.

* Reduccidn de la volnerabdidad de bos asena.
migntos humanos: propuestas ¥ opoones para
atencidn de pongks de ala vulnerabilidad ¥
desasines naburales

= Decarrello enerpiticos v plataforma e opciones
en la partcpaciin rrbegral de (a8 comundades.

* |rperienia y tecnolopa de punta en la constnuccdn
Enandiameentd ¥ sepurts én el 3eA0r wesnidh

= Autoncnia real de las comunidades y goblemnos
locades,

= El turismo en la base del desarmolls sostenible
e los pases.

G CHpErd qQue, 3 partir del Farum Milsnium,
s elabonen las deectrices para forrudar la decla-
racign universal de ks Derechos al Espacio Vital,
que seria el tema prncipal de la Asamibdea
Intermacionad soibre of Derecho al Espacio.

A |a ver, durante o Foruen se realizard by Feria
Internacional de [ Fetrdspectva y Prospecin de
la Tecnodopia de la Construcadn ¥ un CoROURSS
de maguetas ¥ dioramas,

El Foren Milleniem estd organizado por
Mongesa My 54, aupiciado por & Colegio
de Arguitectos, o Colegio Federado de
Ingeniersd ¥ Arquitectos de Costa Riea, la
Mumicipalidad de San José, el Comité de
Dresarrolle Urbana v Poblaconal y &l Comté
de Patrimonsa Histdrico de LIPADI,

La inscripcicdan se debe hacer; a mds tardar of
12 da e e 1999 Para mds mdormacidn '
confemacionss,  Commiquese  oon Vieginia
Ferndnder v Gabrela Monsdn, encirgadas de
Relaciones Ptlicas, Monsesa MLy 5.4, Teléfonos
(o) 236-9512 f 227-1118.  Fac  (50&)
1271118 Emal monsesafisolracsacodr



LA DIVERSION EN FAMILIA
COMIENZA AQUI

» Cuarto de Jucgos

» Guarderia mingo beach resort

» Servicio de Niiiera Member of Auroka lioiels — Flamingo Beach Aurola: Tel:(506) 133-7233
» Playground ~ Fax:(506) 255-1036
» Deportes Acudlicos S ——— P.0). Box THO2-1000

* Pesca Guanacaste, Costa Rica. San José, Costa Rica
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Solo hay una forma de convivir con el tropico:

poniendo a Sur entre usted y las inclemencias

de nuestro clima tropical.

Embellece v
' prolege

Protege la madera ALHTE ; e ! -
. ; . =" el metal

del sol, la luvia y
los insectos

! Elimina la humedad de
Embellece v protege ey las paredes v las goteras
los techos de meta de los techos
contra el herrumbre

iQue facil es ahoral

Soluciones innovadoras para vivir mejor en el trépico s u R
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