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Algunas de nuestras actividades son:

« Servicio de laboratorio de
materiales para la resolucion
de problemas de produccidn

y la asesoria necesaria para la
wﬁnlmlﬁmﬁmrmdﬂl

* (harlas, conferencias y
Seminarios

» Asesoria en la seleccion y
montaje de equipos
industriales

* Silos de cemento de
acuerdo a su necesidad

« Material Técnico
gspecializado

* Patrocinio del ACI capitulo
(;osta Rica

CEMPATEC]
Comuniguese con nosotros y conozca todas nuestras ventajas. Otro servicio con el respaldo de =55 _
Teléfono: 276-6001 Fax: 276-6637 / Internet: www.cempa.com

E-Mail: cempac@sol.racsa.co.cr / Apartado Postal: 6558-1000 San José Costa Ricga

Entrega de Cemento Express

Le entrega 05 el cemento oportunamente an su domicilio

peewen 276-6001
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(High Performance Paint)

LO QUE HACIA FALTA
EH PINTURAS.

mas a la pa
m miles de restregadas y

Iavadas.

* Resiste como ninguna el tiempo
y el mal tiempo.

+ Es 100% antihongos.

* Cubre mds, la primera mano basta.

* Rinde mucho mas.

+ En cuatro diferentes acabados para
que usted escoja.

* En latex, viene lista para usarse y
sin olor.

* Le ofrece miles y miles de colores
Protecto.

*Y a un precio que sélo puede
ofrecer el lider en pinturas.

Protecto High Sandand
Alto Desemnpedo et la

(nica quee viene con lFDEE ES
Sello de Satishacain

ALTO DESEMPENO LA DURADERA
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- y reduzca el monto de este recibo,
con los modelos EO de Sylvania.
Gracias a su elevada o, * Los tubos
tecnologia, las luminarias de ST
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menos energia que las » "~ con los tubos
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;PoPr fue vivimos
en semejante contradiccion?

Arg. José Antonio Soto Pacheco

xisten paises cuyi anguitectu-

rd 5¢ CAFACCETiza por PIesen-

ar fhl.-l.'l[l.".\ CONTEEIes & |-::l |:'|r-

go de su historia. Existen,

también, otros que se aferran
a su continuidad y mantienen clertos
principios bdsicos a través del tiempo.
Y hay una tercera clase de pafses don-
de no sucede ni lo uno ni lo otro, en
los que hubo épocas que peneraron
un nimero importante de obras
maestras de la arquitectura domésti-
ca, civil y de servicios en términos de
la eficacia de sus modelos, del ingenio
de s soluciones v de un espiritu
abierto a las innovaciones. Pero don-
de -leego- la indolencia posterior, la
burecracia o las agudas crisis econd-
micas, las ambiciones personales o
A= -a'.l_'rl'.'u.lu :I':'lut'i[;ll.i-:I:'l-.l.dl: :|.||.|.-|.':| :.‘||:|'|-
varors e el Fantasma e |'|.-e'|l,-' recorme
gran parte de América latina:
thﬂ&lml.

Frente a un mundo globalizado
que permite, por cjemplo, la cons-
truccidn del polémico Museo Gug-
genheim en Bilbao, Espafia, obra im-
ponente  del californiano  Frank
Chery (pigina & de esta edicidn),
América latina y muy particularmen-
te Costa Rica se encueniran, como
barcos fondeados en €l olvido, en si-
tuaciones de precaniedad arquitectd-
nica que lastiman no s6lo I esténica
sing también la calidad de vida de sus

gentes. lgnorantes de nuestro. patri-
monio  histérico, los costarricenses
llegamos hasta irrespetar bas leves de
Ia Naciin con el sélo objetivo de sa-
risfacer, de pronto, la codicia politica.

Minguna otra explicacion e en-
contramos al intento acoual de modifi-
car sustancialmente la fachada de la
Caredrl Mg'rrc:-:'-c:-llr:m:i {decizitn deal
Arzobispado aprobada por la Munici-
palidad capitalina) sin contemplar que
una de las edificaciones mis significari-
vas de la ciuvdad de San José merece,
minimamente, una oma de decision
consensuada, comunitania, v para nada
restrimgida al pusto o el capricho de al-
JRETH E’IJI:I.III.UI'III”."I.'\-. ]'." o Bl I.IE'.“-L'.:IJ'I-'
certante y arbitrario escenanio donde
s ha de realizar el Congreso Centroa-
mericand de Anguitectos ||r|,;.||:||::|'.||r
por la Federaciin Centroamenicana y
el Caolegiode Arquirectos de Costa Ri-
ca a mehsdos del prdximo mes de
mearzo {ver pigina 16).

Besulta paraddjico y altamente
.\lj,:l:ll{:ll.':qtl'-'-ll |||.|L" Ilh ';,:II:"IHI'I'II.'E'I:LH'!'« el
caremes este Congreso cuyo tema cen-
tral, "Arquitectura, plobalizacidn e im-
pacto ambiental”, contempla, entre
otros, subtemas como Patmimonio His-
tdrico, la Arquitectura en un mundo
globalizado, b Arquitectura como un
valor culiumal. Es incongreente ¥ no
pucde menos que producir crispacién
politica que en esta época mundial de
florecimiento de iniciativas y proyecs
tos en clave modema, los arquitectos

COSTAITICENSES M0s hﬂﬁ'-“T'-':'f" COCT i'.ll.'l
EN MEros 1.'."\-]"'1.".'[.1'.".)[1.'."\- SN VOT N WOID
de una “reforma” que reniega de s be-
yes y cuya magnitud afectard a toda la
sociedad.

Musestrs universicades nos han
formado con el objeto de que nos preo-
l;|.1|'l.'il".’u:'|'||le~ o el entomo construido,
u.-ru.r-t_'L.linu_'nrﬂ .,'1b|r|.-:i-:1 wi s de cig-
dades tan sometidas al deterioro comao
San José. Los anquitectos creermos gue
ke mentamientos humanos deben dagr-
se en un contexto de desamollo dura-
dero para lo cual es imprescindible
prestar atencidn a los requerimientos
de la comunidad en e} Srablecimiento
de prioridades coondimicas, soctales ¥
culumales. Desarollo sostenible, dura-
dero, implica no solamente satistacer
I necesichades de b penenciin actual
sin compromcter las capacidades de las
generaciones futuras sino ambién de-
fencder &l patrimvonio  histdrico que
CONSMIUYE, 5N duda TUEKELING, P
esencial de nuestra idenridad. Ese -
Ern ey S ]1it |.'\i||'|.1:||3|.r.||.||'\- H ] !il I:trl_'l"
e sighos con pausada cautela. Como es
obvio, no pudimos ser testigos de cdmo
= 1.'I.:ﬂ'l"-|.:l.||:!.y|. H'::l = F:l:ﬂ-lE""Il.' SET CIECET
la hierba, Pero tampoco es posible ha-
cerla crecer tironeando de ella. Ouie-
nes no puesden comprender que aljpu-
nos edificios son hugares sagrados que
nos rescatan del torrencial tumulto de
la vida habinal, rampoco tenen dere-
cho a tironearlos comao s foermn mate-

rial desechable.
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Por su flexibilidad

LAS LAMINAS
MDF AMATEIC

le dan mas que las demas
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5u gran flexibilidad y

La nueva era en maderas

sus cantos trabajables

las hacen totalmente
moldeables para lograr bellas formas y
acabados.

Son versatiles, livianas, muy resistentes, de
superficies pulidas y econémicas. Estas l[dminas
aprovechan las plantaciones renovables de pino
Radiata, sin tener que destruir nuestros valiosos

bosques naturales.

Encuéntrelas en los mejores almacenes de
materiales en todo el pais.
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El Museo Guggenheim de Bilbao

OBRA MAESTRA
DE LA ARQUITECTURA CONTEMPORANEA

ablar de Frank Ghery signi-
fica referirse a ka arquirectura co-
me arte, Es un profesional in-
tuitivo que, en 1978, rompid
CON S0 OsCumo pasado de
constructor de viviendas sociales
A COMVETTITSE en PrOCagonasia
intermacional de la anquitectura.
Es ¢l hombre que logrd, pese a
todas bas criticas, con volume-
tring Eortunsdas v materlbes
considerados vulgares, una ar-
quitectura personal v dnica
que leg hasta el fondo en las
relaciones del individwo con
sy comumidad
El museo Gupgenheim,
de Bilbao, Espafia, finalmente
o ha Uevancko 2 ooupar una posi-
cidin central en b anquitectura
contempordnea. En & despliega
poita sy capachdad v su kbeologia en
cmnto materiales descde o] ritanio
hasta la telas metdlica y las chapas on-
dubadas, el collage, los efimeros muoehles

de cantdn, las salas-peces v as |:'i|1q'h.1l'.h5-
serpientes, desamrolla su concepeidn escul -
tural de la arquitectura. Todo ha sido ex-
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El Museo Guggenheim
de Bilbao despliega toda
la capacidad de Frank Ghery
y su ideologia
en cuanto materiales. Es un
gigantesco montaje, un
conglomerado que se resiste a
ser nombrado como edificio. Una
verdadera representacion
del caos existencial.

puesto en s costis mismes de las rins de
Euskadi, en el pais vascor prismss con
apenuras que recuerdan ventanas, Lorres pe=ts
(que permiten disdrutar kag vistns en so tor- e g 3 ERh
s, cilindros que no son pero evocan, co-
hsinmas, corfedores ke facilitan conexio-
nes, edens ._|:|-F'-|.|t'-l:|- a resolver ¢ F'n'-'|'-||,--
e de las cubiertas... v todo envuelto en
UPER ESTTUCTUR COmMin 3 esas fommas ele-
meenbales aungue cada pies conserve su
intcgridad formal v el edificio pusda en-
tenderse como b representackin de un
campa de fuerss espiniuales e v no
Qra Cosd o5 un mases silo que pretende
s albergar ks obras mis impomantes de
liws artistas COnbempPOnRineos.

Almuien podra sostener que |a os-
tructura fragrmentada, rota, discontinua,
del Muisen, e w5lo una nsevn version de
lo que conocemos como collage, pero a
poco de sumergimios en sis fomas. vere-
mos que s superposiciones v [as transpa-
rencias, los giros y e traslaciones, s ma-
nificstan impidicamente en todo su va-
lor. Ermirica ;,.:u-.:d'l:'u:[ri':l. la dl.":.]E!L'I"‘!.‘ CJLh® S
furmiseTite rl.:lrh.' I.I!.'. -\.!I]'ﬂljl.:lh n|.:|||:||.{'nl.'|a
rics, ideas apenas esbocadas, imprecisas ¥




—_—

nebulesas, que de pronto se convierten en
|:l|'.’u:|.1.|.-. SECOOEES alzados AUTNEE [AME
Fuwyan sido ]ﬂ_'ntqh:h'ﬁ coro thles, Bze o3 s
merite. Munca se propone un planteo cli-
sico para A comstruceldn sno quie acepta
tomar un espacio =Mo a partic de las fuer-
zas y rensiones que fste manificste

Tal vez por ello Ghery so trabaja
con macuetas, Las hace v las deconstruye,
las prucha y las reinventa una y otra ves:
bustn el extremo de que fos matenabes mads
"l"“lﬂ-ﬂfﬁ ¢ fransforman en su mano comao
plasticing moldeable v adquicren inusita-
o valor al aplicarse inespersdamente en
sus woltimenes. El color y la texmera en su
obra son primodiales. Es asl como bo tic-
ril OELp -sabre todo en el Cugpenheim
de Bilbao- el mismo papel que en la anti-
ELEA AU teCILra ||:|.|.r.t1"ﬁ el ormamento. Re-
lacioma formas v materiales v la eleccidn
del titanio, en el Museo, hace que Este (e
dectr, ax fommus) e den una condicidn
alstracts o la estroctum. Su obry se resiste
a partir de ese andlisis a cualquier caracre-
rizacidn tipoldgica tanto como al wso de
bas iconografias tradicionales. El artista
mioderno U ViVE ¢ ¢l alma de Ghery ha
die referise sin ducka 2 montajes v no a edi-
fisc s

El Guggenheim es precisamente
=50, un montaje, un conglomerado gque s
resiste 2 ser nombrado como edificio o co-
mo construceidn. Su rechazo por bo esta-
blecida v bo comiin, su interés por ko frag-
mentado, por lo roto, su entendimiento

— —— - — e — - —

de que la vida (v en consecuencia ka arqui-
[T APETS efimeras EXPrCERONeS
distorsionadis de la natumaleza, hacen que
comparta con Louis Kahn la idea de quee
ka representacidn del caos existencial es la
misidn ssencial de los ATCUHTECIOS, Piero o
diferencia de Kahn que hacia de la solide:
de lo unitario, anto conogrificamente
oomic constructivamente, el fundamento
e s doctring (para exaltar ¢l caos circun-
dante), Uhery cambin b regglis.

Parma €l todo es inseguro ¢ inesta
ble, todo es fragil, vodo es incierto. Todo
parece rechazar b klea de mrscendencia.
El Gugpenheim parece estar daotado, por
ese concepio, de movilidad, como si ¢s-
tuviers preparacdio pam entrar en un pro-
ceso de madificacidn continua. Es, en
(S50 .1-I:|'I|L-.1|.l.. q.:l:lt'-.:-:.:l:.if:l.'-.l. Lin -..-1r~1|||-l -.i.l.'
naipes que en cmlduier momento se
desliza hacia un lado pese a la impresio
nante masa de titanio que lo compone y
comntiene F.'\-I-I,' frps iy de Cihery i o
rransitario ha hecho del Guggenheim de
Bilbao ki obra maestra de la arquitectura
contemporinea. El prncipio que rige e
El Desorden, o si s¢ quiere; Lo fragmen-
taric. Porque In menre del hombre mo-
dermo, tota, descompuesta por b tecno
logla que lo avasalla v lo encarcela, se
defiende a particade la scumulacion de
es propia MCTe ANsio POr Fecons:
truirse con nueves pardimetros que le
permitan entender site mundo decons-
cruido v a punto de estallar B
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EL CONTROL DE CALIDAD,
UNA DE LAS CLAVES

Ing. Jairo Rene Nino

1 control de calidad en una pavi-

mentacion, si se desea durable, no

sillo puede remitise al marerial

comao tal, sino a todo lo que s in-

volucra en su proceso, e decir,
desde la seleccidn de ks materiales eanto
i la base como para el concreto, hasa el
acabado final.

Iniciando por los materiales y el pro-
ceso constructivo de la base, e indispensa-
ble el control granulométrico de los mare-
riales que s van a compactar, al igual que
su indice de plasticidad, esenciales pam el
cilcubo del proceor modificado (densidad v
humedad dptimas) que serd el parimetro
de control de su compactaciin in sitw.

El grado de compactacidn de la base
es pilar fundamental para garantizar la du-
mbilidad de un pavimento de concreto,
paor ko cual su control e indispensable. Pa-
a tal fin s utilizado el wadicional ensayvo
del cono de arena, aungue tiene alguns
limitaciones, como por ejemplo la demora
en ba ejecucidn y b obtencidn de los resul-
tados, haciendo que muchis veces sea s6-
lo una cifra estadistica del proyecta, pero
que realmente no sirva para tomar medi-
dias correctivas. Sin embargo, en b actua-
lidaed existe un ensayo bastante confiable
vy rdpido, que permite tomar decisiones al
instante, que se realiza por medio del den-
simetro nuclear con el cual se obtiene |a
densidad (seca y himeda), la humedad y
el porcentaje del procror en cuestidn de
minutos. Continuande con el concreto,
éste requicre diferentes controles: en los
materiales, la producciin, el producto y su
colocaciin. Respecto de ks materiales es
importante que cada umo cumpla con ls

niormativas:

Adermnds es importante realizar los
controles necesarnios a los otros componen-
tes como los aditives, las fibras v las adicio-
nes, a fin de que todos los materiales estén
dentro de los pardmetros requernidos.

CONTROL DEL DISENO DE LA MEZCLA
Con todo lo anterior se puede proceder a
disefiar una mezcla que cumpla con las es-
pecificaciones del proyecro. Sin embargo,
toddo lo anterior hay que controlarlo en el
momento de s fabricacion, mediante sis-
remas que garanticen con la suficlente
precisiin la dosificacidn de cada uno de
hos componentes, como por ejemplo me-
diante la utilizmcidn de bdsculas, amperi-
mietros, cuenta-litros, etc.
lpualmente &5 muy importante ga-
rantizar la homogencidad de la mezcla, ya
sea en las plantas premescladoras o en s
mezcladoras méviles.

Alpunos de los ensayos mds impor-
tantes empleados en la produccidn del
concreto son la determinacion de la hu-
miedad de los agregados, ya sea por el mé-

todo tradicional de la estufa o mediante la
utilizacidn del speedy; otro de gran impos-

tancia es el iento parn comprobar
la plasticidad de T mezcla; la verificacion
del peso volumérico del concreto es fun-
damental como parimetro de control de
produccidn.

Respecto de la resistencia del con-
Creto para pavimentos, es muy relevante
aclarar que el pardmetro mads representati-
vor &5 la resistencia a la flexion determina-
da como midulo de rotura ¥ no la de la
COMEsion, aungue con frecuencia estin
directamente correlacionadas.

El ensayo para determinar el midu-
o de rowra s¢ realiza segin_ la norma
NTC 2871 en vigas de 15 em, 15 cm y 50
em, mientrs que el de compresiin se
efectin bajo ks tradicionales cilindros de
15 em, 30 em contemplados en la norma
NTC 673. Orro ensayo que puede ser uri-
lizaddo como método alterno es el de trac-
cidin indirecta o brasilero.

CONTROL DE COLOCACION
En lo que comresponde al extendido v colo-




cacidon del concreto es impomante controlar bos siguientes aspechos:
Espesor de 1a bosa por medician directa

Posicion exacta de los pasadornes

Recubrimiento antindberente die los p-:u-uldnw.-l.

Uniformidad en la texruira

Realizacidn adecuada b sellado OO de kas juntas

Ll Ver I:ur|:|1|.|1.'ﬂ-;| -c:l l\.w:nwnllrm- LARpROT N el conitrol

& & @

de o siguiente:
#  Repularidad superficial, va sea por la regla de 3 metros o me-
diante un vidgrafo o perfilégraio
L -I_q':'a'tlll.'.\.l .'hl.lF".'Tﬁi.'i.ﬁI F'l M “'II."A.!iI:" I.II.' ]it [I'I:L'I]l;]].il I.II,' fLig= ]
¢ Determinacion del momento de apertura al mifico segin la
resistencia adquirida va. [a especificada
e otro lado, nuevas recnologfas generan nuevos controles,
tal como sucede con el concreto compactado con rodille donde los
principales controles sons
La calidad con que se construya un pavimento estl asoctada
con el costo de mantenimiento ¥ opemacicn de ka viia, il Ui [AOT LIEY
deficienie control de todo ¢l proceso se pueden imcrementar, a ve-
s de manera logarimica, los costos de mantenimiento, & cargo
del pobieno o el concesionanio de b via, asf como s costos de
operacion, este =i, pagado por cada uno de los veuanios que trmsi-
tan por una via de mala calidad. Por dltimo, es importante recalcar
quie |a calidad de wn pavimento de concremn no s&lo depende de
umios proced imientos o ensavos de conteol de calidad, sino que tam-
i qu'rﬂ.'lh‘lf el COHT OIS, colaborciin, coondinacion v bue-
na fe quee exista enire todas ks personas y empresas (Moticreto). B

Lapeira S.A. eauiros sTtow

(S )compactadores

ALSUILER DE EQUIPOS DE CONEBETRUSCION

ALQUILER Y VENTA
DE EQUIPOS DE LA

MARCA STIOW*

Manufacturing Co.

Vibradores para concreto
i?."’ Apisonadoras [BRINGON)

Flanchas vibratorias
Rodillos vibratorios
Rompedoras y otros

EXCELENTE SERVICIO
TALLER DE MANTENIMIENTO
TELEFONOS:
233-7181 / 222-2852
FAX: 233-0015

CENTRO COMERCIAL PLAZA AVENTURA
LOCAL N*™
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nocimiento de la direccion del viaje por mac o cor } Tall e . [ e
medio de un giroscopia™, .

Es como en los libres de educnciin

| 1 ol | i 11 f . i .
sexual para los adolescernnes: las cosas mis 7 7 ooy o] . .

1 " A, ) = ot Wy F )

beella se describen de al manens que unao
estd @ |"'I|I!.I|'\- .\III.' |_'+,-r.||.-r I.I'\-| RS,

I > . 5 L v . mrayae e I 2ATANOT Y TSN ac T i g |8 % =

A JUE VOO 5 SIMPHCTNELT Wi LAWY L) A R CRILER W hri N hF UL L o P A

- 2 J
pantalla bastante grande en donde flechi-
tas de colores me muestran donde esvoy v
o aantalla = T T R [y S

adimde vov de una manera tan clara que Ll llciia, L i LS e Lld al LU IUILIGL

hasta ¢ mis rono entiende. Y basta con
gquiz le dé yo un nombee v el muy astueo
mie levarin a monumentos historicos ale-
manes como la Puena de Brandeburgo o
la Hodbesiuhaas, aungue también a la ga-
sliner mois corcamie. El lujo del navegs-
..!.-r .\.II_' _":.'I_'|||I.'|!'¢ -q,"\.lrll".l =T ||'\- |_.'|||;|. \ll Wil
s para el usuario: para servieme de ¢ no
niecesito astetie o un carslbo de un dia mi
invocar al dics Shiva, sino apenas un 10O
POr CCIma ._!._- |.1 TempEraiira ._||_- 8] |'|-||"l-
acion v la capacidad para hacer girar un
sodo bordn. Todo edo tmnquilizn mucheo
despasds de la euforia inicial. Aundue la
'I'.|:|.|'I'|.| “sispema” junio a “navegacidn®

1L ST '.||-|':r.|.|1.lq.- .II. scombEng. LA

=i lagim, tambitn sé (U MEVEgar &5 el arte
de cruzar los mares en barco ¥ que el cér-
mino se puede aceptar si se habla de na-
ves espaciales, pero no par este mvo de
W0 CV Y entonces me cae la teja: ¢s una
adverencia, “Mavigane necesse et Yive-

e Non necessE st |, NES un -\.:II.III 1, Sl D)

I Al .||.' ["|||'..|r|..:_ e i:;l |I.I| L
in libro de exto de
latin. {Cémo no va a ser una advertencial

mucho tiempo en alg

Ecpuivale a decin; “Mavegar es mcdispensa-
ble. Vivir, mo”. Y e=a posibilidad o coda
ver mis probable, pues la confusidn de
mis sentidos aumenta de mimuto o minu-
tir. Esta suanve, sedosa palanea del intermi-
rente, ¢l freno de mano, seductor, vipono-
o BN |.||||. 2 MiE OIPECE i I 1 &AM SO LN
WICEY GO i..I||... |I' A TN |||.|||. rcin !.lli.'a.' e
I"'H. I||'}_'.| i IMALGAT |.Il._'\-\.\.'!"lll:|'\- en l!.l |'::|'|'|-|I|I.| LLET
semejante tentaciin! Pero los oéonicos
]"'\.'l:'h'lu'l'. s !.!.'. I."'\-l'\-" .|||:\.'a||'l"'\- ||-\.I||. 13-
|'I:1I!."\- |.||||'="'|!..'|| |"'||I'-\.Il.'h e |'|"||I-\."\- :|.-\.'|..|"'\-||.-\.||.'
TETEE, |..|'|.I T .II.' rl'lll:l'r. |I||.!I'q.' W !lll.'ll. LB
me indica: “Por fa-
= teas el sigubente semdiono a la

5 [
e COMELD LI .||||,||. 1

Yo 1

derecha”. Respiro aliviada, Cuizi a los

hombres les resulte un peligro, posgue el

carro suena como si dijese: *; Tamame!"

y | Desde hace lempo un cbjeio de culto entre los aficionadecs al automovilismo, el
I LIr o LiRl I.I VL NS DRl FhC Ie- Paec e 911 FI‘HWI‘IM oAra VEE un drﬂﬁﬂl --'nrm“'mlr_

e e IR 1A - -
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Una pantalla central (10l abajo)
presenta sindpticamente todos los datos
concermentes ol telélono, ¢l radio y ol
sistema de navegacidn,

cuerda b de una o ANPCICmbe BCulora. o
THRICIES, (M T .Il\. |4 IFia :I.'!'.'l' =THE
FFEETIAE O SrEEATICAR © I SESRCITIEN .il\. P H L S|
.Ll-'ll'| RN .'! El—\.illl.'ll' BN &5 |I:-l| AR [Tk

1 [ 1
nuevio Porsche, en caso de que me gane s

loteria. Porgue a mi me sucede comeo a Ja
|

mibie | e Lurtis en “Un 3 gk W BN

da® : me basta oir “la L la del duomo

di Mikano” o “mosarella con pomodoo «

basilica™ parm que me derrit.

kS FLITNE B

nian diferente qug s femeninos. 1 el so
1 o " - I »
nbdo que debe tener el Porsche 911

los oidos mascul

105k
poner nerviosos a los hombres, Do die

den los hombres, A estos Porsche 1o a-
man “los Vivaldi de la industria avtomao
wvilitica™. Lo bello del Concerto o
OB, W1 es LU RN s sensible [l s
I'H."'.l_l.:' iy i"'lll!.' "| :.m-\.% I"'H." I'l 1A Yoy
PO la correrera en sexta. Mi esvilo dy
conchiscir, en un Porsche-Vivaldi, d

TET '\-.'.'.-'.l'l!-c"\-..|'\-I.-|.'I|:|'I.::: T TNHASIC .ri ‘l
un admirador confeso del viril Porsche
me trataria de frigida por mantener el
volumen tan bajo, Oué le vamos o hacer,
rET T |||- II|'.|".|,"~| (AL} I'.ll"'..l!'.-\.'l'.!.'\-. [ik-
ric. El muevio 911 |."'.'\.|~; indC luso susurrar,

Y C0 ies ha '\.-"‘*-'u..l" Ul CSIErio Cnarme

qe

; Wine
a los modernos Vivaldi: “pam oprimizar
las fuentes acdsticas parciales = se lee en

el prospecto -, la superficie de los flan

s de los dientes se mejord notablemen

te por medio de métodos de produccion

|| o I‘l TAYCSICIOT fe |' i

MUy AVAN

con ardor v eficiencia a la fbrica
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Los lujosos acabados del nuevo Porche son una tentschin: mmnlmﬂwﬂtthwm&MHﬂnﬁwm

EL PILOTO AUTOMATICO DEL NUEVD PORSCHE
Sélko basta con SEpuIr la flecha: el sistema
e navegnciin muestm en la pantalla adi-

recCi Cormecin

El “*Porsche Communication Manager™

(PCM) es un sisterma modular de infor-
IMACION: QuUeE fedme &n umni sosla visualiza-
cidn los datos suministrados por distin-
[0S AMSTIEMyETIL0S, l.Ii.' MANCra quic el con-
ducror puede captarlos de un solo golpe
de vista. En una consola colocada a la
derecha del volante, el administrador de
informacidn combina el equipo de aire
acondicionado, el reléforn GSM con
audidono, radio v tocadizcos pam CD y
el nuevo sistema de navegacidn. El na-
vegador determinag la posicidn del vehi-
culo a teavés de sefales recibidas por una
antena especial {("Global Positioning
System”). Una vez localizado el vehicu-
|.;|_ |_-|_ 1'|-'|'-'l.'|:-.|l.|-.lr AVETIER |..| L||1'|.'-il.'|-:l|:'t En

que se mueve con ayuda de los mapas de
carrereras almacenados en CL-Hom. Es-
e |'|rl.:'::l."|‘l'|:|'|'|l."|'||l!l S TR R 1'] T
bre de "Map Matching”. En el nuevo
Parsche 911, unos sensores instalados en
laz ruedas eontrolan lo ruma cuando el

Sdbo basta con seguir la flecha: el
slstoma muesira la direcclén cormecta

vehiculo se desplaza en linea recta. Las
wipelras |.|:~ DEFISITE WEY JIRDSCOp WD, Insir-
Mento Semejante A un [TOmpo (ue reac-
ciona a todo cambio de direccidn incli-
nando su eje. Para llegar a la meta desea-
da, el conductor sdlo tiene que elegir en-
tre dog sistemas de orlentacitn: o bien
con ayuda de mapas, o bien mediante
flechas. Si lo desea, el sistema de nave-
gacitn emite una vor femening, que le
indica pasa a paso la direccidn que debe
seguir. Tanto para las indicaciones que
aparecen en pantalla como para la voz
femenina puede elegirse entre cinco
idiomas. Para operar la pantalla basta un
solo botdn con el que es posible accionar
tochas las fumciones del navegador. El
mend 2% claro v Kell de comprender; Bo-
dn ||'-~;||,|:; tiene que hacer el condector e
indicar ¢l punto de partida y la mera; del
PESEO &8 SNCEEL el :I.P:irﬁt-.'l.ﬂ

- ———
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"~ Ya naci6 Jumbo unior!

DHL =& anorgullece an anunciar &l nacimento de Jumbo Box Junior: & nuevo miembro de la familia Jumbo

Jumba Box Junlor e ofrece grandes venta@as, en prvios e hasta 10 kilos, brindandola

prmanéntemeants precios mas comodos. Jumbo Box -qy'
F 5

rapida, senvicio de aduana y entréegas puerta a puerta, a cualquisr parte del mundao. LY F*F"“F“'




Conectores MINI-JACK" e| corazén de nuestro sistema para cableado estructurado.

PAHDUIT DE COSTA RICA, LTDA, PANDUIT CORP.

La Argentina, Grecia. 17301 Ridgeland Ave.
Cosla Rica, Centroamidrica, Tinley Park, IL. G0477-3091
Tiel.: (S06) 494-1500 Phone: T08-532-1800

Fax: (508) 494-1900 Fax; T08-532-1811

Internat: panduiti@sol racsa.co.er Internal: info@panduit.com




Gracias & wn
nuaye Sistema
da medicidn por
ultrasonido, an
Europa y Esta-
oos Unigog, los
propislances de
las gasolineras y
los conduciones
de los camiones
CIElMNA puadan
medir el nivel da
s deposiios de
combustibla vy
oelactar posible
fugas ©On mayor
precisidn v rapidez que con una varilla de
meaclickan, En al depdsito de combustible
g8 inslala vna sonda conectada a una
compuladora poratl que CElemand nive-
s de humedad, tempearatura ¥ densidad
del combustible. El sistema avisa aubomd-
licaments cuando se alcanza a8l volaman
ménima requendo por el usuario.

r-l-ln
.',w.

BN

ﬁ”h
l.‘ﬁl

1soVY

1 "
E-Mail: ucsacr@sol.racsa.co.cr Talédh J
Zona Franca Bes, Alajuela. Apdo. 7531005, San José, Costa Rica

EITS f 438-2322 Fue (506) 256-T127 F 438-2341,

SE EXPANDE DHL
EN COSTA RICA

La compania DHL reforzd sus operaciones
an Costa Rica sistemabizando &n nadvas
oficinas de su akmacén fiscal algunos pro-
cascs da envios, Hard en 1588 una inver-
gitn aproximada a los § 000000, El dinero
sivd dastinado a majorar su infradstruciura
¥ & expands oficinas en el pats. Todo elle
producto de [ instalacion da grandes am-
prasas en Costa Rica. DHL informd sobra
un incremenio an las venlas del 23 % enfra
1896 v 1987, unas trs puntos arriba del
creciméenio global latinoamearicana,

VIAJES VIRTUALES POR EL
ORGANISMO HUMANO

Desde Princaton, Estados Unidos, se sta
-!'l'.'Ei.llg-E"-ﬂl} la forma da hacer andosco-
ofa wrtead, Los mesdicos podran analizar da
antamano si vake la pana o no hacer wna
orysbha que siempre fastidia a los pacien-
tas. Lin programa grafbco Somaerie [as ima-
ganes procadantas da un |'.'.-""'I}QTE'CI COATI=

Es |a aislacion de masa que
complata o sistema do
alslaciin y asegura una total

irnpereabildad,

#NG 58 Cogradan y mantensn su fomay

refloxién. Rofloja of calor eEpasos & lo large del tempa.

- #Mo Son atacadas por insecios o ropdones.
radiante producido por la teja o 3
uming de zine callonts, -mmrmuﬂuﬁw..
impidiendo of pasaje de calor "i"" termagoldabies iy pejables son sdhadnas
hacia el interior de corkackn.
la casa o bodega. ﬂmﬂ"'mmMMMr

#-5on taciles de

ESPUMA DE
POLIETILENDO
IMPERMEABLE

i

putarizado an imagenes iridimansionales.
Luego, al médico hace la endoscopia vir-
tual como 5l fuara real ¥ comprweba in sile
las conSHGUanciis oe Su intrusion imegina-
rid, surglendo de ese andlisis los posible
riesgon di la endoscopia real.

& Ladoble aislacion para sus techos

VENTAJAS Y BENEFICIOS
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Su prwenu urbumshm es ahora mads facil con el tramite agil que hnm:!u MUIUAL HEREDIA

“Caonsulte sobre nuestra lineo especial de Créditos
~ paro el Desarrollo de Proyectos Habitacionales.

Informes en el Departamento de Crédito.
Oficinas Centroles:
Tel. 261-3222 - Fax. 237-T5124
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GERENCIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

COMO COMPETIR
BN UN MUNDO SALVAJE

Ing. Manica Henao G.
Universidad Eafit

ste articulo es |_-| rl."-u[I.u.E-l ._||_- i

'.I.Ili"'\-l|'\.l-|.'|l.' IR ERERERCICH A Al
o En él s presenian b ¢ O]
TS Mgls Impontanies relacionados
con la Gerencia de Investigacicn
y Desammollo
La COMmpetencin mundial creciente
v la demanda de nuevos 4 L sductos. Hevan
o !.h |.'|'|'||"'r|,"\-.l.'- ACICAr O a I"'||u,'.|[ II'|'\'..|l,|: (1]

recnologias basadas en comncimientos

cientificos, con ¢l fin de incorposaras al

sistema procuctivo pars lograr reducir cos-
o, mejorar b calklad, ahormar tanto ener
gia como materias primas que pueden ser
escasas v aumentar ln productividad de la
fuerz die trabagjo.

La reclucciin del ciclo de vida de fes
P wducroe, asl coman del BEMpO NeCEsario
EIITE 510 Py who de desarrollo v su comer-
clalizacion, inducen a las ¢ (HTpEins @
plantear una nueva estrategia en b diver-
sificacidin de las inversiones, especialmen-
e en bo que se refiere a las tecnologias de

punta v a la investigaciin vy deammollo
dentro de s mismas. Las inverstones cue
e hpcen en relacion conoesto oo, en
América latinas, =on comsideradme como
de alto resgo v de retomo incierto y, has-
ta hace poco, no habfan sido renidas en
cuenta en lo earter de ks bancos comer
ciabes,

Por lo manro, o8 necesario que s
grandes corporaciones v ¢l goblemo fos-
mulen |-.|||'1|-. s Y pProwectos de invvestim-
cidn y desarrollo, pars Facilitar la consecu-

cifn de recursos, para que s tenga conti-
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ZAr & 5eT (MpOTtanies para la eooromia,
= I visoo g

i pueden mostrrse comda exitoms desde

o5 paise que hoy en

el pumto de vista econdamico, son squelbos

ortalecer su capacidad de

inncrvacidn, vale decir, su capacidad para

.\,||||_' || 4] :-\.I!l.".l.l

wrocimeentos, aplcarks v e

eIl A

| e
b 1]l merca Los estmdisticas sugie-
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humana gue pretende sumentar el co
1

TR e R COMCEC EMETITOS ||'!||I.'.|I'..||' .||'_'I|-

nos ya dados, la ohservacicn v la irnagi-

nackin. En ella s¢ resuelven problemas

TR

|E'.I|_!_ [ b ::'ll'\--\I - | .II' e JONAT =115 |,'|l-||"||||i 1=

individuo como de ln =ocie

des e supervivencia ¥ bienescar on ge-

neral. Parm esoo se desarrollan sistemas

i
PSR B, REIEALJTRLTRS Y OIS SIEMETIOS.

5 i
|"11 CINPEs o0 OMRECTY IR ECTTIRCCY =0
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®  [pvestignewn pur, bdsicn, fumda
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lamente por el deseo de obtener
NLIEVOS CONOCIHTENECS ¥ NG POr
necesidacl, s resulimdos peeden o
no bener ag

#®  Investigacian aplicada, pricrica. Es

i I
CAROIHN IR

ol estuchio de aspectos eenckales de

|..' LY 'Il'lq_l-\..lll

de um ','-r-l|'!:.'ll'|-l- de la vida
real. Thene un objetbvo de aplica-
cidim inmechnta v s resulados ten
.||.'|'| ol '\-.'-.Ih lLEM .||_' e |"'|. l!'||_'I‘:| 1 =
pecibico o al desarrollo de una éeni-

ca determinacka.
L Invest i e e ] .Il_' .‘II"\-\.I:r.I!II 1 Tisg
TiCHOHELCD, S TEAL '\.Il.' |-'- '_|.||'|-'.'|-;|';| i-
cion de la realidad dada, con el
tim de encontrar nuevos ele-
MENS quae ..-|:|r||"||'. i A

f i
facilicar procesos de pro-

-\.Illl\. LM, -\.Il\.' IO TNEC 10T

pLl il ]
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En la

52 i enesa forma por el po de

actsalidad, esta clasifica-

personi guee =2 dedica a ella, por la finali
|'\.‘| kel .?-\."' PROYSCID & |,'~| T !."\. (R s
quie 5 realizan. Por ejemplo, una persona

(mpi 1|

, euriosa ¥ motivada por §a ceadi-

clim CiEntinca Len o Provechos (s

¥
Lialy I ¢l |,|'|'-\.'|'.l.|_"' LIMGA SACuIEH-
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ProyeCios de clesaarmollo .

des cientificas

"l..l s

5 A IvE

recnahigicas esnin convergiemao ¢ I-I.' ViLS

ks, s dice que la ciencia esti sufriendo
um proceso de incdustrinlimacion v la tecno
|-"-:I--= wna de clentifecacidn, por [ (U 8-
ta clasificacion es dificil de determinar.
Adicrional & esto, by inves

L = F

tirme

relaciona

da con

¢l poder politico, el pader econdmico y el
LR I'TI'I
llerando o ser are MEnNes en un mo
TR ||‘|

For lo manpo, e Importante mesalcar

COM T EN L ooy pecnoldsion,

que bns sctividisdes clentificas v reenol

Kl
cas son necesartas parm el desarmollo inte-
pral de un TS, W e la ciencia ticne un
valor educativo v culmural, contribuye a
la ereacidn de una conciencia crltica en
IMPEHETANTESS SSCiores .||.' II '\--l-\.'ll'.l.l.l LY
|'h.l|.\.|.l 1 SCETULAT I 1= I'.I'\-q_"\-\. !_ 5 ] -q,'l -I!. L= L R
Ho reenoldgico-induserial al generar co
nocimientos Oriles para o prodeccion
"'|.II'|'I'.I'\- I pe ||..|_.-_-|'| 5 MECEsAria |"'.|I.-\.
incrementar 1a eficiencia y el crecimicn-
o el apararo producivo, auncue tam
bién para retroalimentar la curiosicad v
|| i"'rl-\.':lll_.ll.-l'l o L L | = |_.| INMYEsT -

cidn cienoifica, fa innovacion recmolde-

ca v las oteas actividades que constituyen
1

ClEniinco v DeCmi SOTE

'\.'I

componentes centmales de wodo esfucrzo
por un desarrollo autosostenible

[hesde el punto de vista de [ sock
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dad como un wdo, las acrividades
clentificas v recnoldgicas han pro-
bk zer una excelente inversicn,
perc algunas de estas acrividades s6-
b msestran resapltados en el media-
na ¥ largo plazo; requicren recursos
perencinles, méonicos v econdmicos
gquiz exceden ks disponibles en mu-
chis empresas; presentan incertis-
dumbee

elevados; peneran proshuctos que no

ricspos  particularmente

sz pueden adopririr con facilidad o
|'|i‘|':-l'.lll\.'|'l'|*.' OTIEINAn e
quue son de diffell aproplacidn priva-

ki

W RDE

En un articulo titulado El Pa-
quete Tecnoldgico ¥ la Innovacidn,
de Mario Waisshluth, se planmen
que “las fallas del mercado v la dis-
crepancia del interds pablico v del
intenss privisdo, en lo que concier-
nen al monto y a la orientacidn de
los mecurmsos guee deben dedicarse a la
prcluccion de inmovaciones, obe-
decen a varias razones, entre las que

i
cabe resaltar bas sindentes: ks acti-

vidhades de imvestipacicon v desimmo-
[l som, por definicitn, incienas (sc
investiga o que se desconoce) y, por
tantey, la inversion en ellas stempre
comparte un nivel méds o menos de
alto nesgo

I'I FICsRLs 155 .II.' '.Il-\.i-\.lll\.'

BEERRE0 | Pl == 'H.ll:"'!.' 1 0 RIS OO
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-\.i'h.' |:'I|I--..|.' ELHIICTL I-II |5 |I|."\-|.IL'III'\IL i 5l |.'| Te-
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Ambos  esdin

siempre presentes v pueden llevar a sinua-

ni Iras cudnoo tiempo)

Cones mis o menos graves de subinver
sicin si la decision de asignar recursos se
deja libremenoe a las fwerzas del mercado™

Ailiciomalmente, ke resolosdos ob-
tenicks por bas actividades de Investiga
cidn v Desamollo son, en mayor o menos
grko, dificiles de apropiar por parme de
guien hace la inversion parn penerrks
_"..,ll.'lr\..i\._ §In] i'|.|l. [T .|I|;:-.|.'|I'| ||,"'. ||'l| |.\,|.|
de la reenologia por pare de las empresas

Esto da uma wden de s problemas
g debe enfrentar tanto la pemsona quie

¥ *
CHFI2e I [PECRCES0S -.|-.' EesiEacican y .||.'x.|-

L -Il\. 1 CTT LINGE GRS WA SO e |I HL]

IRy |'~.|r1|-.||'-.||'| (4 1] |||I I'l.l: firea, 3“~;-|rrn.l|
mente ¢l laboratorio de Investigacidn

I .I'I.""\- |r1-.l||-*- =] I-l. INSEANCE TECNE III\. Fa LA R.I-:"'I'

cada deniro de una |||-.|'.:-l|:|:'.. entid |.| 0 I..|-
brica, cuyo objetivo &3 copiar, asimilar,
ad IPEAT O SEMErar tecniclogia para solicio-
nar problemas o introducir mejoras dentro
de la linea de produccidn de ln tndestria,
En ¢l participan las personas que cumplen
con el perfil de investigador, las cuales son

dirigidas por una persona que debe tener
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El gerente o direcoor de Investiza-
ciidn ¥ Desarmollo debe desammollar estrare-
igs cuae le permitan sortear mipidamente
rocdkes bos inconvenientes. Para ello, algu-
P SUGEErEn. quie e realice un plan tecno-

ke gque aborde los prncipales elemen-

o b la gesticn feonodogica de la unidad
de Investigaciin v Desamollo v de la em-
press como un todo. Este plan debe con-
[ETET .\_‘llrl_'\'r'l'll.\.'l_"\ l\,,"\-'.r.l':-q,iﬂll\. s v I|'{I1-\.'\II|'\I:_'I-
cas, meras de [ ductividad y calidad, PO
yectos innovadores, politicas de recursos
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nanciamiento, de mercades v de ma-
ruactura. Y, ademiis los procedimien
tos para realizar b evalscicn del plan

El eérmina proyecio, en e oon-

i “secpenicia Wgica de

FExTcy  Sh
actividades con un propdsito defini-

™, por b que pueden suponerse dife-

p 1 [

rentes connofaciones  dependientes
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Uin provecto e un mosbelo de
entendimiento a =er realizado, con In
Precisian de recursos, de CIETms de
jecuciin v de resultados esperadios.
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:"l:i'\-\..llll.'\.i-l de uma solucidn inte
al planteamiento de un problema, es
Un proyecto

Las caracteristicas principales de

b proyvectos son:

o Finitos en el tiempo, csto es, ¢l
conjunto de actividades definidas
para la obtencidn de una finalidad o
|"'r|:p| -'\-|||-\.I S SITUEEATT CFE LR ARG D % LIEN
fin especificados.

L] Tienen edverzos stnpulane, en el
sentido de que las accionis que ls
definen o son reperinivas

. Desibe el punto de vista omzaniz
cional, fijan r-:l;-t|:'||x|-,._-- merericiales
propios, mudhiEs veces incompati-
bles con la estructura v funciona
INIENTG -\.;-q: I.I .:r-_;_|1'||:.|{-.'||:

Ailennis de e b, al f oS nalones e
I.I.\i'\lll,,\,.'l,,'|1 :.I .\,Illlq,'n'_'|1{!.l e ::.I AU 5
proyecto cienoiiico v Lo que s un proyecs
o tecnoldgico. Un proyecto tiplcamente
CHntihco = |'I||_'..i|' |."\|":".."\-.|r [l emminos
de “descubrir el mecanismo que provoca
i femdmeno, stableciendo hipdoess que
abondan el problema a manvés die una disci
plina especifica”. Un proyecto tecnoldgi
oo implica la peneracidn de condcimien-
tis mecesarios pam el disenio e instalacion
de una unidad productiva. Ambos proyec
tos requieren de creatividad, informacidn
ambtente omrrndzcional v una meetodolo-
gia aprop ida pam levarlos a cabo

A continumcisn se PrCSCTln L C18-

diro e el U S8 PLsEen pieciar s dibe-
rencing entre los dos tipos de provectos y,
o CANTOy, 56 I"'||l_'\-\.1l_'|'l EXITAET I.R.'\- CAAC TS

!
ticas principales de cada uno de ellos
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Genarador de ideas

Promobor de Progpeclos

CARACTERESTICAS
PERSTNALES

- Expario &0 urd o mas
CAMOOS, ntarasado en
muchas de eflos.

- L& gusta la concep-

tracciomnes v realizar ira-
bajo creativo,

- Generalmente partici-
pa en lorma individual,

Irabajando muchas v |

s SO0,

= L gusla haces pre-
guntas nuavas wo mao-
lestas,

- Sa abume faclimenta v
prafiarg incursionar en
temas infxpiorados.

-Eaaia'tammmi
medio de la incertidum-

g

- Enfussista, poses un
amplic rango de imens-
585 y o5 impulsa con

| teson y heerza.

- Menos propenso a
cordribuir  al  conoci-
mianto elemental da la
materia.

- Impaciente y MOCEsIo

naliciencias on @ o
cucn de las ideas que
EROIMaLMEnAE

- Erérgico v datenming-
do, 58 pone a =l mismo
en la linea de accitn

i mas adecuada para k- §
| grar sus objetivos. {

- Tiene un genfido in-
mato de o Necesano
para dingir, eaxpandsr,

redreniar O croar un
i negocio
{ - Estd motvado para i
i enlrentar perspectivas |

aivrsas v varcorlas

ACTIVIDAD EN
LA DREANIZACKN

-Propofciona NUevas
ideas y comprudba su

tactibilidad 16cnico-eco- |
i ndmicay de mercado.
ualizaciin de las abs- |

- Contribuye en la solu-
cidn de problemas,

- Aporta nuevas y dife-
rentes maneras de ha-
Cer |88 o0gasg,

- Tianche & Conltinear de- |
i sarmmollando  una

“ad- infmaum’”

- “Wence” nuivas s §
y visiones derivadas de |
i oflas a las personas que |
i deciden la aprobacidn |

de proyecios, sean in-
fernas ywio exlernas a la
ofganizaciin,

- Consigua necinsos pa-

| ra fa epecucion de po- |
con incompatencia @ | i

YECITE (sl DICIMLEEVE.

= Construye y mantie-
n@ una red de relacio-
s personales para
ayudarle a lograr Sus
chipativos.

iched §

MEDIDAS DE §U
ACTUACHN

- Cantidad de las Keas
penaradag

e

- Porcentaje de ideas
dgefendidas transforma- |
dias en proyecios {
= Porcentaps de proges- §
toss llevados a cabo ax- |
tasamente.

= Dportunidad para pu-
blicar v difundir sus
trabajos.

= Rsconocimients de su
coninbucion profiesion:sl
alravés de su participa-
Cidn an coloquics y Sim-

posios
- Libertad en todo ko
Cue COnCEme & su ra-

{ bajo v a la manera de
i epecutario, como esil-

mulo & S0 creatmdad
- Translormaciin de sus

| icdeas en reakidad,

= Concesion oo bonos
financieros o participa-
cidn an las ulilidadas

i generadas por la apli-
i cacibn dé sus keas.

- Aguedac relacicnadas
con su viabihdad v pu-

i bhicidad

- REcompensas ASOCia-
das al binomio esgo-
contibuciin  ralevante
- Libartad de maniocbra
¥ reconoCimisnts de su
papel

7 “Facilidades para la
wfeacidn vy manteni-
mienio de su red inker-
parsonal,

- Tolarancia al fracaso
coma luenta INterper-
sonal de aprendizaje.

| como walones organd-
Zacionades, comao valos

clave an la cultura de
la crganizacion
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Lider de proyecio

Actualizado

i red da relaciones perso- |

CARACTERISTICAS
PERSONALES _
E
- Visionario, inlegrader, |
facilitador, comunicador |
¥ capacitador.

- Habilidad para lograr
&l desarmcdio profesional
i vy personal de los miem-
i bros del proyecto, i
= Sensible a la compe- |
lencia ¥y necesidades
de bos demds miembros
del proyects; sentido
de cportunidad v orien-
tacidn hacia al cambio
iy Su manejo.

- Interezado en un am-
plio rango de discipl-
nas y oo e relacko-
M &atas,

- Capacidad tdenica in-
i lerpersonal y 0@ nego- |

- Pasea un alio nivel de
| conocimiantos tdmi::x::a.
i interdisciplinaros.

| - Posee capacidad dein- |
. teraccion inerpersonal. |
i - Es accesible y pre-:
Siﬂl'ltﬂb‘lﬂ

| - Disfruta con ol contac- |
| 10card a cara en la ayu- |
i da aolros.

. - Posea el habito def
bumar permanente- |

i nales, internas y exter- |
| nas & la organizacion. |

i los motiva.

i necesaria enrg los

:iﬂurmﬂijnma{rm

i e para consultar |
i - Provea una coordina- |
cidn infoemal endre los

-Sabaml.marma&;

fructura organizativa
(formal & informal) para
reglizar su proyectos.
- Provea la gula al
equipo del provecto y

- Es @l principal prota-
gonisia an los proce-
505 de oma de deci-
SioNBs pEro SN iMpo-
nar  necesariaments,
suS dacisiones.

- Planga, onganiza v i
controla el proyecio.

- Asagura que los requil-
gifos adminisirathos se
ciamplan,

- Provee la coording.
Cin ¥ COMUMICACION |

miambros del grupo.

- Asegura el cumpli-
mienta da las objativos
dal proyecto.

- Balance las melas del
WMHWE
dades crganzacionales. |
- Enlaza el provecto con
sus distinios eniomos,

- 36 mantiens informado |
de desarrollo tacnokigi- |

e ocurren al interior o | '
mdenior de la onganiza- :
i cidn, a fravds de fuentes |
COMO nevisias, conferan-
cias, colsgas oo obras |
i compafias, atc.
- Transmile informacidn |
adecuada y oportuna a
los deamas por inciati-
va propia.
- Encueantra facil cami-
no para hablar con sus |
colagas.
= SiVE COMO recurso o |

individucs dentro de (a
OIgAaniZackin, va que o3
Vislo Somo autondad in-
formai a quien se recu- |

miambeos dal proyecto.

mmmmi

proyecho se cumplan y
sean validos.

- Chsg los cosios v pla-
208 eabén de acuerdo &

programacka.
= Qe olros efectos a
mamymgnphm
. gl proyecto sean pos
Hives, COMo por ejemplo
8 ganeracidn de mus-
VOIS CONralos para olros

proyecios y el reconoci- |

mianbo extenno.

- Canfidad de personas |

- Grado y calidad de la :

dos producicos.

- Asignacion a proyec-
tos mas grandes yfo

- Signos materiales de
estatus dentro da la of-

i - Promocionas.

to para gas-
ados de repra-

i cos, de mercade o de i ayuda proporcionada, | sentacion y otros rela-
Mnasmamﬂ.muﬁn SU relevancia y resufia- | , cionados

Com ta
crﬂ-&cﬂn y manteni-
i miento de su red inber-

Far1nc.-4pac-ﬂnn en
| CONGIeSOS, SEMNANoS,

i confersncias, ate.

- Suscripcion a revislas

aspecializadas. Incre-

mento de su autonomila

e accitn.

- Facilidades para el

. ﬂﬁ.‘-‘dﬂﬂ-l.llﬁlﬁﬂp
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CARACTERISTICAS ACTIVIBAD EN MEMDAS DE 51 INCENTIVDS
PERSONALES LA OREANIZACION ACTUACION { APROFIADOS
Patrocinador = Visionario, E-Awdnamammi-ﬁdmmmei-Mam
- Posaa und aiplia e | Lalemo, ABEEOEOS, para al sopora Cinkor-
pesencia an ol desarollo | - Proves de corgje v | - Desamrollo profesional @ mal” a los proyeclos de
de nueyas ideas yen el | gula en la actualidad @ y perfeccionamiento en § su aleccion.
proceso de INnovecian, del ider de proyecios. | el desempeio de los li-
- Sabe escuchar y ayudar. | - Provee acceso a los | deres de proyectos |
- Aulpestima. mahﬂﬁupﬂmmsdala asesorados., H
i -Conoce laorganizaciin | organizacidn por su an- | - Incremento de su
{por ko general, 65 un ex- | tighedad., Eautmmin.
lickar chir provecios). - Amortigua ks proyec- |
= Ao desanollo personal. | tos rende a complica- :
nmarpmhmrmm .
Igmm i

Especificamente hablando de un
proyecto de Investigacion y Desarmollo, <l
perfil estd dado por cuatro fases:

* La fase conceprual, fase de naci-
miento en la que se hace la defini-
ciin del problema, de los objetivos y
las metas por alcanzar, el andlisis del
ambiente del provecto v la estima-
cidn de los recursos financienos.

#*  Lafase de cstrsciuraciin que consis-
e en b identificackin de kos recur-
s humnos necesarios para b eje-
cucidn del proyecto, el delinea-
micrto de la estructura formal, Ia
programacicn de los resultubes por
alcanzar v |a programaciin de bos re-
cairsos financienos.

o  La fase de ejecucion de s activida-
des, el usa de los recursos financiens
programados, la elabomacidn de los
informes parciles, la revision de los
programas ¥ la adapacidn de la es
rructura formal.

“ Al analizar los fectores de éxito de
muchos gerentes de 1&D se observa que la
COmpetencin lministmtia estl forrmuda
por conocimienios, habilidades vy actim-
des. BEsto exipe conocimientos de tearia
aclministrativa, pero mmbién de praxis ad-
ministrativie. Las habilidades de un geren-
[ S0

¢ Habilidad véenica, que s relaciona
con ¢l desarrollo y aplicaciin de de-
rerminados mérodos v téenicas rela-
clonmds con su actividad diaria.

s Habilidad administrativa, que s re-
laciona con la habilidad de dirigir,
organizar, planificar v controkar.

s Habhilidad interpersonal, que se rela-
ciona con la capacidad de trabajar
CON Persoms

Ademids es impormante que [a perso-
na que dirige todos estos procesos tenga
en cuenta gue los resultados de los proyee-
tos de investigaciin y desarmollo tienen re-
lackin con otros tipos de provectos ¥ que
en ln prictica se deben esmblecer relacio-
nes con otros centros de 15D, con el en-
rorrwo social v con el econdmico, parm oo
nocer b realidad lo mejor posible.

Por dltimo, la ejecucion exitosa de
un proyecto de 18D serd favorecida cuan-
do el gerente del provecto ejerce su lide-
razgo tenicndo en cuenia alpunas caracte-
ristiens de sy sinecidn.

e Mivel y expectativas de los seguido-
res: El gerente de proyvectos de [&D
dirige un equipo diferenciado en
cuanto al nivel profesional, socioe-
condmico v cultural. La proporcidn
de cientfficos e ingenieros, inclusive
com el nivel de magister o doctomado
o5, por efemplo, mucho mayor que
la que se encuertr en el drea de
produccidn. También es superior a
Ia de muchos proyecios que no son
de 1&D.

o Comcteristicas del proyecto v del
contexto: El modo de gjercer el lide-
razgo del gerente de un proyecto de
& debse ser sensible a las caracte-

risticas che Ete. Alpunas de las varia-
bles que deberd considerar son: ur-
gencia, complejidad ¢ incertidum-
bre, que ciertamente es diferenne
cuando s¢ mrata de lanzar una ver-
sidn perfeccionada que cuando s
trata e un producto enteramente
MRV,

* Liderazgo mds alld de las fronteras
del proyecto: El proyecto de 18D
industrial no ¢s un fin en si mismo.
Su éxito dependeri del hecho de
contribuir al perfeccionamiento de
un producto, UM PrOCEss o ef
¢l lanmmiefygo de un producto
nuevo. Por esto, el espacio de ac-
acion del gerente sobrepasa al
equipo que = le ha signado v pe-
netrnen s dreas vinculadas al éxi-
to de s esfuerzo: mercades, inge-
nierfa y produccidn.

Conclusiones

El remer una gerencia de investigacion v
desarrollo no debe ser visto como una de
las tantas modas que s¢ dan dentro de las
imstinuciones para lograr participar en un
mercado global altamente competitivo.
Las organizaciones deben definir clara-
mente si estAn dispuestas a desarrollar
esas actividades v en qué forma lo pue-
den hacer, obteniéndose asi como resul-
tado la definicidn clara de sus activida-
des. 5i se requiere, la persona que lidere
dichas actividades debe ser una persona
idémea v con las caracterfsticas apropia-
das para ello. Es responsabilidad de la al-
ta gerencia el tener éxito en esto. B
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banistico de la universidad ¢
incluse plantea la coms-
truccion de otros prove
tos adicionales. El edifi
L,.!.!I" .-:"- el resulmado de
fan concurse privado
realizado por la Uni-
versichd Jorge Tadeo
Losano en Santafé
de Bopod, donde se
fusionan Custns s
pectos fumdamien
les | 1 |||-_._ W,
usa, la téenica v el

muaterial.
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OUda, ung e 1S phncipaes Enaes URZao0s e UBICACION ¥ LSO
La ubicacidn ti
me ques ver con
“la necesidad
que tene la ar
quitectura  de
pertenecer Yy
responder  a
una seri¢ de
condiciones
locales del si-
tio donde e

estd implan-
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b de que hay que “pensar ¢l proyecto an-
tes de comenzar a dibujar™, se analizaron
tesdas fas circunstancias que atafien al
usuario del proyeceo, el estudiante de pos-
gracka. Este, que tiene requerimbentos msis
exigentes que ¢l ondiante de pregrado,
necesita mejores y mes oomodas instala-
ciones, aulas slencicsas con mobiliario
meis confortable, bafos amplics v una ca-
fd,lli,lrl':_l Je |:||:|I:m. |i.;|,:1:'rm. ¥ r."r|'|i|;|-:1 SEVICIG,
Las aulas, sivios medulares del proyecto, se
distingeen por su facilidad de cambio de
tamario, cuando ks necesidades cambian-
tes de los sistemas académicos asi Lo re-
guieran. El ndmero de estudiantes por au-
la puede variar sepin las tendencias aca-
démicas. El arquitecto pensd antes de
ofras cosas, en que sus aulas pudieran ser
fdcil ¥ econdmicamente cambiadas de a-
meEo, aun afkos despuds de construido el
edificio. Esto lo obligaba a trabajar con un
mddulo submaltiplo comiin del amato
e ks aulis; escomic 2m, midulo que ade-
mais de resulearle dprimo para las aulas, le
funcionaba muy bien pam las oficinas de
los profesores de citedra, sineados en el ca-
ming entre la entrada del edificio v las au-
las de clase. La iluminaciin divma por la
fachada sur del edificio, con fachada poe-
tante de columnas cada dos metros, com-
plementa la iluminacidn de las aulas, Las
columnas de esa fachada actdan como pa-
rsoles pam proteccion eventual del sol de
la tarde. Las aulas se encuentran en los pi-
s altos, v las oficings administrativas y
de prafesores en ¢l segundo v eroer piso,
buscando que al estar éstas en el recorrida
de profesores ¥ esnudiantes, se permitiera

[ I"'_':"'I!'"""I*'__:T'_"l
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un mejor contacto con la adminisora-
cidn y un mejor control de la facultad.
Todos los accesos a las aulas s¢ hacen
desde un corredor con sensacidn de am-
plitud, que da al gran vacio de las esca-
lerns v o una gran ventana, fachada
norte, de 20 por 32 m, como impor-
ante sistema de iluminacidn diurma

de todo el interor del edificio. A

mi modo de ver es fundamental la

[z v la vista en bos espacios™, afade

el arquirecto. Cuando los estudian-

tes ingresan al edificio, en ndmero
que sobrepasa los mil alumnos, deben
poder llegar a su aula en forma cdmao-
da, aun cuando todos ellos estén ingre-
sando a oz aulas en ese mismo momen-
o El arquitecto, pensando en esto, cred
un sistema vertical de movilizacidn por
medio de escalerss anchas con una ca-
racteristica muy interesante: en los pri-
meros pisos donde circulaban miis estu-

HHEAR— B o CHON

lngenieria & Arguitectura

diantes, las escaleras som muds anchas que
en los pisos superiores: 5 m de ancho
abajo v 2 m en los pisos superiores. La re-
lacidn huella-contrahuella merecid es-
pecial arencidn, pues los estudiantes gue
van al dltimo piso, por ¢jemplo, deben
subdr seis niveles: er necesiria una esca-
lera descansada.

Para personas discapacitadas, un
ascensor provee el desplazamiento verti-
cal. La parte visual de quien transica la
escalera, camino de todos las esoedinn-
tes, preccupaba al disefiador. Ubicd la
escabera en voladizo kareral sobre ka gran
fachada de vidrio, ya mencionada, sin
columnas que in-
tecfirie-

ram

visual. Es-

te gran espacio acristalado dentro del
cual se desarrollan las circulaciones, es la
fachada que el edificio ofrece y = en-
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Planta arquitecténica, piso cuarto

T

Corte transversal

maren comen ¢l pecesn al cenrro die la
-..'i“?\.:l-’h.l.

LA TECNICA

El criterio de que todo estd modulado,
medido, dimensionada, se n'ﬂi,']:l e bocko
el edificio, desde la estructura hasta ¢l cie-
Iy Fs, siguienado el concepro de que "hay
una serie de normas ¥ principios matemd-
ticos que regulan la forma v aunmgque son
mary elementales, hay que saber explogar-
los v respetarkos™. El edificio mide 48 m de
largo divididos en sels beces de Bm, Ins

euaales a = ver =0 subdividen en madulez
de 2. Esre s el madulo beisico de venea-

s, olicinas, Cae II e Lo i e L Iih".

EL MATERIAL

e buzcaba un edificio con identidad pro-
pia ¥ con libertad de expresidn. Desde su
CONCepeiin, ¥ pam asepmar plantas libpes,
redo el perimetro de la planta estaba ocu-
pado por elementos estructurales de con-
creto Esto quiere decir que la fachada es-
taba pricticamente conformada v resuelia
sim niecesi- dad de muros ni enchopes odi-

Wista de la
escalera del
cuario al UHimo
pleo. Nétesa la
disminuciin de
U ancho a
medida que el
flujo da
estudianbes

s va reduckendo.

Vista desde la
egcalera hacia
los cemos;
determinante

dentro de la
concepcion del

argquiteciénics,

et 8

i S '
W. I I-

— L

cionales. Proponer &l concreto com ma-
terial dnico y predominante fue apenas
U CONMSECIMENCLE |l.'51.:|.-'.':| del PrCEsn de
concepeidn del edificio y ademsdis un inte-
resante reto, "dada la riquisima rradicidn
de construccitn en concreto a la vism
muy bien realizada en Bogord" El proceso
e seleccion del marenial fee Iy Iniene-
sanie ¥ era claro que en el tema de concre-
tos, bos hay de varias clases: los bonitos, los
feos, los de mostrar ¥ no st en fin.
Auqui se queria una obrascon un mancjo de
CONCTEND |'IL4.'|1|,!I1FL'J1|.:-. - g




Por mas antisismicanre sea su disefio, |,

su cliente temblara de emocion al verlo

Todo entrda por la micada, Por eso ud, necesica la impresora EPS0ON Stylus Color 1520. La mejor aliada

para convenzar cliantas.

Lon su resolucion de 1440 puntos por pulgade, usted logra la maxama calhidad, tanto an fotos como en
reproduccionas de dibujps y disgramas inealas,

Ademas, su impresion a color hace mil veces mas llamativo cada elemento de su disefio. Y por s fuera poco, usted
puede imprimir planos de tamafio C (43255 cm.), sin tener que recurrir a costosos plotters

For su versatibdad y profesionalismo, la impresora ERS0OMN Styius color 1520 as ain duda una invaraidn muy

rentable para U NEQOCID, porgua 8s economica ¥y a5t hecha o la medida de sus proyectos

F

_ogra una imprasion asl, en una EFS0M Stylus Color 1520, a 1440 puntos por pulgads
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Lompatible con Autolrad, Microgolt Windows y Apple Macinbtaosh

Blisguela en su distribuidor autorizado EPS0OMN mas carcano
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Ingenieria & Arquitectura

bl

EL COLOR DEL CONCRETD

En el momento de empezar a definir el
proyecto, s hicieron una serie de ejerci-
Cios inferesantes en cuanto g ensayos del
marerial, que ayudaron a dilucidar el tipo
de concreto pam wtilizar como acabado.
Se realizd una muestra de los concretos
(LB p whrizin ofrecer varies empress, utili-
zando todo tipo de cementos, agregados y
Aarefds, hl.w-l.'.’lrbc!:l LN |i'|..||!n'_'r1:t| Qe :I] T
abujardado logram un color elaro unifor-
me v diferente del gris tradicional. Este
ejercicio dio unas lyees de lo quie serin el
color final y la empresa que iba a suminis-
rrarko, Com UM ETan COMPTOMmESD e S und-
formidad y control intermno. Durnte el
proceso de concepcidn del proyecto angqui-
TecEonicn, S pensd Sempre en s Cons-
truccicim y s¢ analizaron procesos de ejecu-
cidn, en beneficio del disefio final. Se
CONSITIYErOn Masestns v muesies, mode
los a escala, en fim, wdo para asegurar un
Exito en todos los aspectos relacionados
con el provecto.

LA ESTRUCTURA

“La estructura, sin alardes innecesarios,
estd al servicio del disefio arquitectdni-
ooy I.":-I:F-]“.'il. ¢ dizefador. Loz elementos
estructurales, placas, muros y columnas

estin integrados al disefio arquitectdni-
co o forman parte de £l Casi roda la es-
tructura estd a la vista en forma franca,
puesto que el concretn visto &5 parte fur-
damental de los acabados arquitectdni-
cos. Los muros anquitectdnicos que no
van a seren un futuro removidos ni came-
biados se involucraron al sistema estruc-
tural sismo-resistente del edificio.  El
concreto, de color blanco, es ¢l marerial
l:.'il'rm'.'lum] da 11|1J|::l.'i !ll'.li- r.-!ﬂ'n'u.:li!-:'!l.'i e
han de quedar a la vista. En las zonos
donde el concrero queda oculto, se urili-
0 concrelo gris cormente, un P (§ T !
ccondmico que ¢l concrete blanco, Las
placas de entrepiso se componen de vi-
gis en los ejes principales del edificio so-
portando vigueras a 2 m en los ejes se-
cundarnios. Las viguetas colnciden con
los ejes de modulacién de las aulas ha-
cienda que los murcs divisorios de mam-
posteria corriente gqueden siempre sobre
vigueta. Sobre las viguetas se proyectd
LiTLR |"||'.|u.'|. maciza, sobee la cunl e colo-
caron los scabades de piso. La placa del
LETCEr s, CUYAS VIgAS POr TABONCS ar-
(uitectonicas no alemznban a APOVATRE
en las columnas internas de la estructu-
ra, s colpd de la placa del plso siguien-
te, por medio de tensores postensados de
15 por 15 cm de seccidn. (Noticreto) B

Mugstras realizadas para I seleccion del colar
del concreto para el edificio.

"

-
Textura y color I-::ﬂ'l‘ldﬂt en el edificio




GANE TIEMPO
EN SU PROYECTO

Instale tanques prefabricados

para agua potable y sépticos . i
Evitese las complicaciones, desperdicios y filtra —
ciones que le dan los tanques hechos con bloques. & i

Ordene ahora y mafiana le instalamos su
tanque en solo 15 minutos.

&Y el precio? jHasta un 40% mas econdmico
que con los métodos tradicionales!

Comuniguese con nosotros!
MUCGHO TANQUE s.».

Tangues Prefabricados de Concrelo

Teléfonos: 280-1133 / 283-9302 / 225-1949 CALIDAD Y SERVICIO EN TANQUES PREFABRICADOS
| 280-0555 » Fax: 234-2569 -

Producimos diversos tamafios y capacidades

.GASOL. pAMOS NOMBRE AL BUEN-GUSTO

En MEGASOL nos especializamos en brindarle la mis

amplia variedad en acabados para su hogar,
construccion, remodelacion o nueva decoracién, venga
a MEGASOL y descubra un mundo de alternativas en
acabados con el mejor de los gustos.

* Aralejos * Aegesorios para Baso

& Prsos Ceramicns 'l.ﬁ"rurru.ud-:-liid.mrrma}ﬁ
# | telos # Tapices: Expasioles

* Fraguu ¢ Aeoeantios Ebectriond

* Morteros * Muchles de Cocing

# [rifieria ¢ Plamitillas y Hormos

* Loza Sanitaria » Exciraciores de Grasa

* Murkdes para Batio * Fregadieres

Mot daie Laodego St sl i
r 4 Tel {506 %4000 FRE0T88 o Foc {506 T35 198
i
Viernesde Bl zm. 2 ri.'_ll?nl j.mm Herevda, cbr b mmerredd Manmead
Sl am . & 12400 mad Fi G0 . parte 7 100 @b dule Finos scabados
r Tk (R P17 = Fa M 478

e s




HASTA LAS PIEDRAS HABLAN.

Hablan desde México hasta el’extremo
sur del continente americano.
= Hablan AEQUITECTURALAT[N&
Hablan de arfe, de la 1 poética del espacio; de-las tludﬂdes Y SUus
. arqum:::tl_::s, cnnstructurc';, poetas, pml'un::s ¥ maestros.

= FEd
4 »

-, - Fin

| i
¥ e
I ¥ e R

. -
A 4 e
J" i :"F‘i-p..:l_
- B =

— - g ' e

nrquuieatutniutinn

s gt (A REVISTA BE:-:.t e
1 j C@STA RI,CA

'E.mail' aintlnnEsﬂl FACSA.CO.CT _
Edicion Binfestral’y bilingiie. Colabdran: Ronald Zarcher y Alvaro Rojas (costarficenses), Laureano®
Forero -[minmh:aﬁn] Carlos Jiménez l::mt.irnﬂ:-nse radicadd en Estados Unidos), Luigi Lentini

{italianoradicado en Costa Rica), jua‘ge E,ra:fs-__[argmfmn radicato énCosta.Rica), &
: “ Se comentan fextos de Heidégger,. Derrida, Giardinelli, Frank Ghery,
iy 1ina revista exce pcmnal Arqﬂ |tEctum Arte. Informatica. Poesia. Tllﬂhl:tﬁa Dlﬂr-nr.l :
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r = CON ESTE CUPON USTED TIENE UN DESCUENTO EXTRACORDINARIO DEL 40 %
ENY I]-_.I_.l_.‘-' YA MISMO POR FAX AL 283-0760 ¥ 253-T169
= E Costo internacional promedio de la suscripeidn por 6 meses: ¢ 15.500
Con este ¢ upon de descuento (salo para Costa i-.:u._'u a!
e f i Ediciones 12 [.dl-..mm.h - i
e ] 1 e P TS
MNombre
“':. 7 Dhreccidn/ Apartado Postal
'J'.: leléfone Fax
'.... - A CATEAF & iWia Lafpela de el
. ] Visa N Fecha exp.
:- .___; 1 Melnstercand P Fischa T,
1 American E'-:E1r|.-'-:- Fecha o X

Firma

Anftorizo a cobraree de mi baneta of valor de s sasoripoidn de Lla revista Argquitecturalating
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CONGRESO CENTROAMERICANO

ARQUITECTURA, GLOBALIZACION Y AMBIENTE
Marzo 12,13y 14 Costa Rica - 1998

Federacion Centroamericana Colegio de Arquitectos
de Arquitectos de Costa Rica




e = S L st Tedaelatractivo y la belleza
b B B “q-._} del nirmol pueden éstar en
e = el interior de su hogar.

Su textura v apariencia se
¢ salen de lo convencional,
L2 sonun signe de distincion
. y elegancia que no pueden
* Faliaren la decoracion de
‘o sichogar. Es el arte de ser
;7. - Aimico. - . 7]
o Y por supuestoes s - . oA

" de Sur, el verdadero® '

vl vl SOgs AT BT D V- : A _?ﬁ mnovador gque
LR A WL & 4 y & | ot % cambio ta forma de
8 A : s ' ., pintary dgrn:rrarr orar en
7. Centroamérica.
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LUCIOMES INNOVADORAS PARA
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