“ Revista del Colegio

Federado de Ingenieros y de Arquitecios de Costa Rica

38 (1) __ bz

Soo
W g
3554
52z
BT
i o
g
@
W -~
|

T &g

i |2

§ | & (

E 2 . . .'.,_'. .

£ % EIFJEI'IPEHC'.Eﬂﬁ del "*..{*H :

g'*“ = Financiamiento de S
4 : Vivienda ‘ﬁv
31 : NN
1 -
bt Afio 38 - 1/95 \\




estan en sus manos con Colortrend de
Protecto, el sistema mas
avanzado para
seleccionar
colores.
Seleccione en la computadora
R e " Colortrend el ambiente que desea
- % pintory los colores que se imagine...
Quedan registrados y se le preparan
automdticamente.
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PISOS CON CREATIVIDAD

05 /| en Concreto Estampado

-~

Los pisos de concreto
estampado Bomanite®, ya
son una realidad en mas de
&0 obras en nuestro pais.
Elija usted también entre la
gran gama de disefios y
colores, logrando aspectos
nunca antes imaginados en
concreto por tan bajo costo.

PROYECTO URBANIZAC ION REAL CaRLARN
ARGUITECTO: ANTONID GUESADA
COMNETRURETORA; iWvERSIGRES Lifusa f PEDREGAL

Nuestros precios incluyen
toda la mano de obra y
materiales necesarios;
llamenos y verifique que
Bomanite® es ahora la
solucién inteligente.

PROYECTD: METROCERTHD
ARGUITECTO: MAMUEL GOMIALES APPEL
CONSTRUCTORA; PROYCON

Con el respaldo de

J e s rEAL CONCRETO INDUSTRIAL S.A.
ARGLHTECTO: ERMESTD MORAM

CONSTRUCTORA: GALVIE & VOLMY PACIVEM TELEF{:}N D-: EEE-GG??
FAX: 229-4783
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CUANDO DE
SOLUCIONES SE TRATA

A

Protegemos lo que usted construye™

IMPIRMEABILIIA PINTA
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TSMALTE ALOLICY

Si usted desea
resolver alguna
necesidad en la
proteccion o
belleza de su
construccion, sea
hogar o negocio, y
desea obtener la
excelencia en
aditivos para
concreto,
impermeabilizantes,
adhesivos
epoxicos, etc., agui
estd su solucidn.
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IMPORTACIONES DEL PRADO SA.
Tels. 232-0914 /232-2052 Fax: 220-1898 San José, Costa Rica




LA MADERA
ES BONITA PERO. ..

-

-

4 hay que darle
mandenimienlo.

4 lodavia guiere deguir usando ventanci de madera?
DEFINITIVAMENTE EL ALUMINIO ES SUPERIOR!

Ventanas de Aluminio

EA

EXTRALUM

EXTRUSIONES DE ALUMINIO
PORQUE EL ALUMINIO ES PARA SIEMPRE!

Tel.: 257-3266 « Fax: 233-8505
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LIII?I. ﬁril;damns servicio de P L ﬂ TTE 0

por inyeccion de tinta. Desde 8.5 x 11",
hasta formatos de 210 x 917 cms.

CAPTACION DE ARCHIVOS VIA MODEM
COPIAS HELIOGRAFICAS

Estamos ubicados en San Jose, del Hotel Aurola Holiday Inn,
80 mts. Norte contiguo a Bancrecen

Teléfono: 257-8127 | Telefax: 222-0996

ES T UDIGS ELECTRI COS DE INGENIERIA

Dis T e 0 R | .|...i.‘ 1]r'I!I|
|'|;|| ‘--.'-,'- .-'::.’l-'l- ®] Loy h'l | Elie @, MMonitors

ATENCION Sres. Arquitectos e Ingenieros.

ADEMAS SE OFRECE:

=« SERVICIO DE PLOTED PARA PLANDS - SERVICID DE SCAMNMNED

EMNPLOTTER HEWLETT PACKARLD BACD EM SCAMMER HEWLETT

DESIMNJET DE INJECCION DE TIMTA COM PACKARD SCANJET 1T

UMA RESOLUCION DE 00 DPL.

Calidad de Ploteo: BORRADOR Y FINA - LEVANTADO E IMPRESION DE TEXTO
EM IMPRE '-fll-‘r". | u.u'| H
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El equipo que usted requiere,
en el momento que lo necesita...

=Y, {\r\ EQUIPO

NUEVO
CAT

== E',c e A e

Una empresa del Grupo Matra
- Teis, 205-0055 / 221-0001 - Fax 221-0415

Whal o Al RR a0 : 'IF i t adores * e Matra 100 Oeste y 75 Naorle
Montacargas * IIImIt Eléctricas Apartado 426-1000 San José

:% ¢ COMNTAMOS CON

"*&f%

e :"L Lis %-..cﬁ}é
Tnda lﬂ I.IIIEH de Maleriales

oF
- para Construccidn y Ferreteria
a los Mejores Precios del Mercado

ﬁ Entrega de Materiales a Domicilio y Parqueo Propio %
g 1

VISITENDS EMN ALAJUELA 250 MTS. OESTE DE PERIFERICOS
O LLAMENOS A LOS TELEFOMNOS: 441-3131 - FAX: 441-3004




Apdo, Z346-1000 San José
Telblono: 224-7322

COMNSEJO EDITOR DE LA REVISTA
DEL COLEGIOFEDERADO DE
INGENIEROQS Y ARQUITECTOS

DECOSTA RICA

Colegio deingenieros Civiles
Ing. Vilma Padilla Guevara

Colegio de Arquitectos
Arg. Manuel Alonso Solo

Colegio deingenleros Electriclstas,
Mecanicos e Industriales
Ing. German Moya Hojas

Colegiode Ingenieros Topdgrafos
Ing. Martin Chaverri Roig

Colegio delngenieros Tecnologos
Ing. Dibgenas Alvaraz 5.

Director Ejecutivo C.F.LA.
Arg. Francisco Castillo Camacho

El Colagic no a5 responsable de [os
comentancs u opiniones expresadas por
sus migmbros en esta revista. Pueden
hacerse mpmﬂuﬁ.'rnnas de los ariculos de
egia revisia, a condicidn de dar crédito al
CFIA, indicando la fecha de publicacidn.

Produccitn
Alfredo H. Mass Yantomo
Dlsafo
Cristina De Fina

Telélonos: 253-76680 / 253-7168
Apdo. 780-2100 Guadalupe
San Pedrmo M.0., de la escuela Roosavelt
300 mits. este, 50 mts. sur y 50 mis. oaste,
Cificina 5 derecha.
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Lineamientos ante los nuevos retos...

Estimados colegas, es dificil iniciar una labor al servicio
de los miembros sin hacer wn andlisis de la situacidn de
la institucidn a la fecha. Este procesoanalitico tendremos
los actuales directores que hacerlo con mucha amplitied
de criterio y paciencia para lograr los mejores acuerdos
negociados para el fortalecimiento del Colegio Federado.
De igual manera les presento a su consideracidn cual es
la perspectiva ante la sociedad que representael C.F.LA.

Sin cuestionamiento alguno este nuevo inicip de gesticn
es la ocasidn mds propicia para resaltar y destacar la labor
efecutada por los miembros de la familia de ingenieros y
arquilectos de la Repiiblica durante el afie de 1994. EI
Colegio Federado de Ingenieros y de Arquitectos ha
desarrollado y participado en forma activa y decidida en
actividades como las siguientes:

* VI Congreso Nacional de Ingenieria Civil

¢  Seminario de Energia Edlica

¢ [XSeminario Internacional de Prondsticos de Sismos
* VI Seminario Nacional de Geotecnia

* [ Congreso de Ingenieria Agricola

* [I Seminario de Polencia

¢ | Seminario de Cogeneracidn

*« [l Sermunario de Peritos de Patentes de Invencién

® ] Cmgrﬁa In terdisc:‘ph‘mﬁn para la conservacidn
de la vida

Ing. Germa Moya Rojas
Presidente del CFIA

: w prciid jiin
al Colegio Federado,

* |l Congreso Costarricense de Arquitecios
» I Bienal de Arquitectura y Urbanismo

e | Seminario GPS

« XIV Concapan

e XIII Conescapan

* [ Foro Centroamericano ISO 9000

* I Encuentro Iberoamericano de Ingenieria Civil y
Construccitn

« XX Convencidn Panamericana pf_ﬁtﬂswﬁ:c{armﬂ
de Ingenieria

» y Cursos de Desarrollo Profesional.

Comose puede observar laactividad esvastayel C.F.1A.
requiere de la participacidn de todos sus miembros.

También podemos pensar en innumerable cantidad de
obras y procesos en que, distinguidos colegiados han
participade en beneficio de todas las familias
costarricenses, y quizds su participacidn ha pasado
desapercibida para algunos, pero ciertamente no para
nosolros, porque su aporte es y ha sido vital y de sustenlo
en el nivel y forma de vida que llevamos. Hoy no es
posible penisar en una Costa Rica sin una infraestructura
nacional de hospitales, de vias de comunicacidn, de
telecomunicaciones, de desarrollos energéticos, y de
puertos entre otras caracteristicas importantes. Cada
una de estas obras son viva expresion de la gestion y la
dedicacidn con gue nuestros micmbros han enarbolado el



estandarte de la ingenieria y I arquitectura, asi como
ustedes inician hoy ese camino formal de ejercicio
profesional. Este es un dia en que ustedes estimados
fncorporados miran afrds de cada uno y observan la
inversidn realizada en tiempo y recursos para obtener su
educacidn formal en ingenieria y arquitectura. Nosotros
los felicitamos por el empefio demostrado y al recibirlos
hoy formalmente en esta institucidn de servicio a la
Repuiblica, aprovechamos la oportunidad para instarlos
aque s¢ unian a la estructuraad-honoren de la institucidn
que, entre otras actividades, promueve la actualizacidn
profesional por medio de la realizacidn de convenciones,

congresos, reglamentos y leyes.

De fgunl manerd, immerses como Rumanos en
los procesos ciclicos de la madre naturaleza, el mundo se
encuentra hoy en todos sus paralelos y meridianos frente
a un nuevo amanecer. Los ordenamientos juridicos,
sociales, comerciales y Henicos estin siendo sometidosa
grandes transformaciones y adaptaciones. Costa Rica y
sus instituciones no son la excepcién, En este sentido, el
Colegio Federado de Ingenieros y de Arquitectos estd
realizando un esfuerzo sostenido y con pasos firmes por
adecuar su estructura organizacional para atender los
mandatos de la Ley Orgdnica de forma eficiente y eficaz.
En esle campo, la Junta Directiva General, las Juntas
Directivas de los Colegios y miembros comprometidos
cont los ideales de la Ley Orginica y la institucidn, han
dedicado valiose Hiempo y esfuerzo para desarrollar
politicas que beneficien al Colegio, sus entidades y la
sociedad, congruentes con nuestra realidad de cara al
MLEDO IIlETIO que Se aproxinmg con inquebrantables.
El Colegio Federado busca de la mano del planeamiento
estratégico, la continuacion de su morte con estrategins
y tdcticas que redunden en el bienestar de la sociedad

costarricense. Paralelamente también realizé labores
pertinentes ante nuevas necesidades del pais en materia
de desarrollo tecnoldgico y muestra de ello son la lista de
congresos y séminarios enfre ofros ya mencionados
anberiormieribe.

En el contextode liberacidn de las ecomomias, los tratados
de libre comercioy las aperturas comerciales, hoyal igual
que siempre, Costa Rica y sus profesionales tienen que
cultivar sus habilidades para mantenerse actualizados
con la tecnologia de punta, la simplificacién de procesos
y procedimientos de tal manera que ello conlleve al
descubrimiento ¢ implementacidn de nuevos elementos
mds dindmicos y mds ingeniosos que ayuden al progreso
del pais. L
Con la vista puesta en niuestras realidades, en los procesos
internacionales, yen el proceso deapertura comercial en
que se eshi viendo envuella la sociedad costarricense, es
irrefutable que todos los profesionales, y en especial los
miembros de esta institucidn, se mantengan al tanto del
avance lecnoldgico. La apertura comercial provee al pails
de una mayor oferta de bienes y servicios y en consecuencia
erea un ammbiente mds competitivo que deberia redundar
en beneficios de quien finalmente actiia como el receptor
ante los embates econdmicos cotidianos, a saber, el
individuo en sociedad o el consumidor. En este sentido,
surge lanecesidad de identificar el marco legal apropiado,
gue permita al consumidor o usuario de los servicios de
ingenieria y arquitectura hacer valer sus derechos ante
la diversidad de productos y de estrategias publicitarias
para tratar de inclinar sus preferencias en una u otra
direccién. En nuestro caso, este marco legal apropindoes
la Ley de Orgdnica del Colegio Federado de Ingenieros y
de Arquitectos. En lo que respecta a la promociin de

oiFaj0)) [ap ms1AY £
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idens, se trata de garantizar el respetoa la libre competencia
de los interesados en participar del mercado, para lo cual
es preciso, dentro del marco legal de la ingenierfa y la
arguitectura, se respeten los aspectos de prdcticas del
ejercicio profesional sanas, prdcticas comerciales leales,
regulacién de las distribuciones o representaciones en
exclusividad y las prdcticas de comercializacidn y de
miercadeo. De esa forma se espera woar a la mayor
eficiencia de productores y mayor beneficio de los
consumidores. Para cumplir con lo seflalado, el Colegio
Federado cuenta con el cidigo de ética profesional y dos
subdirecciones, a saber: con la de Fiscalia y Tasacidn, y
con la Oficina de Control de Calidad. En muateria
preventiva, el C.F.IA. publica y tiene a la disposicion de
miembros y piiblico los siguientes codigos:

* Cddigo Sismico

* Céddigo de Instalaciones Mecdnicas, Hidrdulicas y
Sanitarias

* Cddigo Eléctrico de Costa Rica y el
* Cddigo de Cimentaciones

Como institucidn multidisciplinaria creemos firmemente
en la transferencia de la informacidn. Al igual que en los
casos anteriores, en que la prdctica y el desarrollo de las
actividades técnicas, el Colegio Federadodesarrolla cidigos
vinculantes a todos sus miembros.

En el marco de las actividades que trascienden las
fronteras del pais, la Unidn Internacional de Arquitectos,
en su congreso desarrollado en Chicago en 1993, acordd
su “declaracién de interdependencia con la naturaleza™
y la Unidn Panamericana de Asociaciones de Ingenieria,
en su XX Convencidn realizada en julio de 1994, en
Acapuleo, hizo manifiesta la responsabilidad de los

ingenieros con la sustentabilidad del desarrollo en el
mundo, En nosotros, ingenieros y arquitectos, reside la
responsabilidad del desarrollo sustentable. Nuestros
deseos para el futuro, como toda persona y nacidn, son:

Pa=
Libertad
Democracia
Sustentabilidad de la biosfera
Desarrollo Humano

El nuevo amanecer de la ingenieria busca el desarrollo
sustentable para coadyuvar a resolver el problema de la
pobreza desde el punto de vista de la politica y de la
ingenieria, conjuntamente. Para ello, sesdeben buscar
soluciones acorde a todas las converiefones sobre el
derecho internacional y los derechos inalienables. No
debemos caer en el espejismode aceptar como inequivocos
los criterios de asesores internacionales puesto gue,
nortaliente, no consideran la ideosincracia de las
culturas de los distintos pueblos. No hay una férmula
muigica que subsane las necesidades del globo terrdqueo,
tampoco para nuestro terruflo, la dnica manera es con el
esfuerzo de cada dia, aprovechar al mdximo las ventajas
comparativas y competitivas que nos hacen
orgullosamente “TICOS".

Las disciplinas administrativas han acufiado el términe
“reingenieria” para indicar el proceso de hacer cambios
profundos y radicales para aumeniar la productividad de
las empresas. Debemos los costarricenses y los
profesionales cuidar de no borrar con el codo, loque tanto
esfuerzo le ha costade a las manos realizar.
Indudablemente, debemos aplicar el concepto de
reingenieria para levantar todas esas barreras [fisicas y
mentales que interfieren con el progreso de todos los
sectores de nuestra sociedad.
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Ing. Guillermo Carazo Ramirez(*)

Experiencias en Financiamiento de
Vivienda: El Caso de Chile

El presente es el primero
de una serie de articulos sobre
la experiencia en el finan-
ciamiento de vivienda en
varios paises de Latinoa-
mérica, para concluir en lo
que estas experiencias le
pueden aportar al Sistema
Financiero MNacional para la
Vivienda de Costa Rica.

Al estudiar so-

tratard sobre la experiencia de
este dltimo pais.

SINTESIS DELCASO
CHILENO

El financiamiento hipo-
tecario ha ocupado desde
siempre un lugar destacado

creando una rentabilidad
negativa a los bonos,
lo que los desplazd del
mercado, debiendo recurrir-
se a nuevas fuentes de
recursos y mecanismos de
financiamiento para la vi-
vienda.

Esta fuente se encontrd en
las cajas de prevision so-
cial de'la época,

bre el financiamien-
to de vivienda en
Latinoamérica des-
tacan tres hechos
trascendentales, en
primer lugar la for-
ma en que México
resuelve el proble-
ma de financiar al
adquirente de la
vivienda a través de
la indizacién; en

segundo lugar, la es-

Pero las tasas -Drgallﬁm{:la publi-
de lnmﬁn cos  autédnomos
resu n

que recaudaban las
r:m";: cotizaciones obli-
inianis gatorias para la
cobradas,... seguridad social y

otorgaban y paga-
mﬂ llﬂﬂrlﬂ ban las pensiones.
:::.l-nmn i Pero las tasas de
privilegiados | inflacién resultaron
condichos superiores a las
préstamos. tasas de interés

trategia seguida en
Colombia por las Mutuales
para colocar Cajas de Ahorro
Fa ra la captacién de recursos;
inal-mente, el caso Chileno,
por el poder econdémico
feneradu por los entes
inancieros de vivienda con
sus fondos de pensiones.
Precisamente este articulo

en la intermediacidon fi-
nanciera en Chile. En los
treinta, el Bono Hipoteca-
rio llegd a representar entre
el 40% y el 58% de las co-
locaciones del sistema
bancario, pero estas se vieron
adversamente afectadasporla
inflacion. Esta repercutid

cobradas por los
préstamos de vivienda,
recuperindose desvaleo-
rizados y afectando ad-
versamente el valor de las

nsiones y requiriendo de
inanciamiento piblico, cons-
tituyéndose en un subsi-
dio encubierto a los deudores
que eran privilegiados con

0182102 19p WISIANY 6
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dichos préstamos.

En 1960 se establecié un
régimen de correccién mo-
netaria para las operaciones
a largo plazo, con indices de
reajuste para las operaciones
achva& ¥ gasiva&, entrando a

rar el Sisterna Nacional de

o y Préstamo (SINAF),

que llegé a tener un im-
portante desarrollo en la
:algtacién de ahorros del
ublico y revitalizé la ac-
tividad habitacional, esto se
logré con el apoyo financie-
ro del BID y del USAID,
quienes proporcionaron el
capital semilla, junto con el
aportedel gobiernocon fondos
Fresupuestaric:s}rel ahorrode

a Fﬂblaciﬁn.

La penetracion del SINAP
en el medio financiero, que en
1970 era el 80% del finan-
ciamiento privado, se basd
sobre un régimen de in-
dizacién de ahorros, el es-
tablecimiento de ventajas
tributarias y un seguro otor-
gado por el Estado a las cuen-
tas de ahorro, por todo esto el
piblico rdpidamente capté la
seguridad y rentabilidad del
sistemna.

Para movilizar la cartera
hipotecaria, se crearon los
Valores Hipotecarios Rea-
{ustables (VHR), en tanto que

a Caja Central de Ahorro y
Préstamo, organismo publico
autdnomo rector del Sistema,
lanzaba los Pagarés Rea-
justables con respaldo de
hipotecas. Estos instrumentos
establecieron un mercado
secundario de créditos hi-

potecarios, el que se desarrollé
asociado a los pactos de re-
compra que asurnia la entidad
emisora de los titulos.

Para 1968 el Sistema dejé
de recibir aportes del go-
bierno, este autofinancia-
miento llegd incluso a con-
vertirse en un exceso de li-
quidez, el que de acuerdo a lo
pactado con los ahorradores,
debia ser rentable mis alla de
la inflacion.

El exceso de liquidez de las
Asociaciones se depositaba en
la Caja Central, que a su vez
depositaba estos recursos en
el Banco Central de Chile
adquiriendo bonos en délares.
Los depésitos se podian retirar
v los bonos revender al Banco
Central, proporcionando asi
rentabilidad, seguridad y
liguidez al Sistema, lo que
redundd en que las asocia-
ciones captaran volimenes de
ahorro ain mayores.

A inicios de los setentas, la
incertidumbre politica y e-
condmica hizo decaer noto-
riamente la demanda por
créditos hipotecarios de largo
Elazu. Durante la hiperin-

acidn, con tasas anuales entre
500 y 700%, las asociaciones se
vieron obligadas a usar sus
recursos en la compra de
terrenos y a la edificacién por
cuenta propia, generando una
escasa liquidez que provocéd la
desconfianza del piblico en el
SINAP, lo que llevé a una
dristica disminucién de las
captaciones, hasta el colapso
final del Sistema entre 1976 y
1978. La principal ensefianza

que nos deja este caso, es el
problemaexistenteal financiar
operaciones hipotecariasa lar-
go plazo con recursos cap-
tados a corto plazo.

ELSISTEMA ACTUAL

En 1976 se desarrollaron
una serie de reformas estruc-
turales tendientes a mo-
dernizar la economia. Conun
aporte del USAID el Banco
Central de Chile encarg6 a la
Universidad de Chile el
estudio de un nuevo sistema
de financiamiento habita-
cional. Asf en 1977 se
esta-blecid el actual sistema
de financiamiento hipo-
tecario, que se basa sobre
préstamos a largo plazo (12 a
20 anos) que se conceden en
letras de crédito emitidas al
portador, por el miémo monto

y plazo if a igual tasa de
ml.'Erés del mutuo hipotecario
a que da origen la operacidn.

Tanto las letras de crédito
comolos mutuos hipotecarios
estin expresados en una u-
nidad de cuenta reajustable,
la Unidad de Fomento (UE),
cuyo objetivo es mantener en
el tiempo el valor real de los
recursos prestados. Esta UE-
constituye una moneda ted-
rica, o de cuenta, cuyo valor
en pesos varia diariamente de
acuerdo con las fluctuaciones
que ha experimentado el
Indice de Precios al Con-
sumidor el mes anterior.

Este sistema incluso se ha
extendidoa la mayor parte de
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las nperacinnes financieras
que exceden los tres meses de
plazo.

La experiencia en cuanto a
indizaci£1 en distintos paises
indica que no existe una so-
luciéninica.Setrata debuscar
un indice de reajustabilidad
que haga compatible, por una
parte, la necesidad de incen-
tivar el ahorro, asegurando a
quienes proveenlos fondosde
que éstos no se desvalorizaran
con el proceso inflacionario, y
por otra parte, la necesidad de
que el sistema no fracase por
falta de capacidad de los dﬁu-
dores de servir los créditos
reajustables.

Tras estudiar varios in-
dices, en Chile se ha optado
por el Indicede Preciosal Con-
sumidor como indice de rea-
justabilidad, por ser

letras de crédito hipotecario
reajustables en UF, emitidas
por los bancos como con-
traparte de un mutuo hi-
tecario, también reajusta-
le en UF. Los préstamos no
pueden exceder el 75% del
valor de la vivienda, y se
considera como capacidad de
pago una fraccién de los in-
gresos mensuales familiares
que no exceda el 25%.

El costo para el deudor es-
td dado por la tasa de interés
de emision de la letra (tasa
real al ser el crédito rea-
justable). Los bancos recaudan
las cuotas mensuales y pagan
trimestralmente a los tene-
dores de las letras. Los
principalestomadoresde estas
letras son inversionistas
institucionales, como las

En 1988 se reguld un
sistema para el otorgamiento
y adquisicién de mutuos
hipotecarios endosables. Esto
dio lugar a la aparicién de
entidades llamadas admi-
nistradoras de mutuos hi-
potecarios o sociedades mu-
tuarias, creadas principal-
mente por compaiiias de
Seguros de vida que actian
como los principales in-
versionistas iniciales. Este
sistemna se diferencia del ban-
cario ya que ra sin letras
hjpnte}:r:ar?as, gf:standn hasta
un 80% del valor de la pro-
piedad y estd dirigido a es-
tratos medios y altos, re-

resentan un 12% del monto
total de los préstamos hi-
potecarios para vivienda en

Chile.

el mids conocido ¥
aceptado por los
ahorradores. La UF,
cuando fue creada en
1967, se calculaba
trimestralmente y no
diariamente como en
la actualidad.

Este sistema tam-
bién ha sufrido duras
pruebas y no ha es-
tado exento de pro-

SISTEMAS DE

Tras “iln“:lﬁ: HANANCIAMIENTO
varlos '
an Chils 38 ha DEVIVIENDAS
optado por el
Indice de :
Precios al La politica de
t'.:m:u;:.u&l:llur . vivienda chilena
coma indicede |trata de asegurar a
reajustabllidad, | {odas las familias,
ﬂnnﬂhf independiente-
aceptado porlos |mente de su con-
ahorradores. dicion social y eco-

ndémica, uha vi-

blemas, particular-
mente durante las crisis
econdmicas, cuando los sa-
larios reales, tanto los
registrados por los indices
como los efectivos, tuvieron
fuertes caidas.

El Sistema con Letras
Hipotecarias se basa sobre

administradorasdelos fondos
de pensiones (AFF), las
compafiias de seguros (para
sus reservas técrucas a largo
plazo). Actualmente las A
man-tieneninvertidosen letras
entre el 15y 20% de los fondos
previsionales (unos US$ 6,000
millones).

vienda propia y
digna, o sea, una vivienda
unifamiliar, segura en cuanto
a estructura constructiva
resistente a sismos, salubre en
cuanto a conexidn a servicios
de agua potable, alcan-
tarillado, electricidad vy
vialidad, y con privacidad
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para contar con dos dormi-
torios, estar-comedor, cocina
y bafio.

La experiencia indica que
la oferta de viviendas se ac-
tiva rdpidamente si la de-
manda estd bien alimentada,
la ica habitacional chilena
ha establecido orientaciones
para incrementar el flujo de
recursos, especialmente
privados, para la vivienda.

Es importante destacar el
hecho de que para evitar el
crecimiento explosivo de las
ciudades del::icﬂ: a las migra-
ciones hacia estas, se otorgan
subsidios para asentar a los
habitantes rurales, asi como
una distribucion propor-
cional a la demanda ha-
bitacional en cada region del
pais para revertir las mi-

9% de ahorro previo y el resto
con financiamiento del
MINVU a 8 afios plazo sin
intereses, pero la cuota
mensual no puede exceder el
25%delosingresos familiares.

El Programade Viviendas
Bisicas: dirigido a familias
con ingresos entre US$ 50 a
200, son casas de 37 m2, con
valores entre US$ 5000 a
7900, se requiere un ahorro
previo de US$ 200, tienen un
subsidio del 75% y un cré-
dito hipotecario por el resto
financia- do por el MINVU a
20 anos plazo a una tasa del
8% anualpreal (la mensualidad
no sobrepasa los US$ 9). Estos
programas son construidos
por empresas privadas a tra-
vés de licitaciones publicas
realizadas por el Ministerio
tanto de la construccién como

por metro cuadrado hasta en
un 25%.

LosProgramas Especiales
para Trabajadores (PET):
Dirigidos a grupos con in-
gresos familiares entre US$
200 a 270, para viviendas de
hasta US$ 7,200, provenientes
de un ahorro previo de US$
720, un subsidio otorgado por
el Ministerio de US$ 1,920
administrado por una en-
tidad organizadora (mu-
nicipalidad, sindicato, coo-
perativa, empresa, etc.) que
garantizard un crédito por el
resto en el Banco del Estado
de Chile, con tasas del 8% y
plazos de 12 a 20 afios.

El Programade Subsidios
Rurales: Para familias de
recursos modestos qUE hﬂ—
bitan en el sector rural. Son

graciones.

Los sistemas de
accesibilidad a la
vivienda en Chile
S0M:

El Programa de
Viviendas Progre-
sivas: destinado a
familias con ingre-
508 menores a los
US% 50, consta de
dos etapas, la pri-

viviendassde 50 m2

y €1 Sistomacon (€07 valches e 05
Letras P ;

Hipotecarias se financia el 58%, se

:nnr:n:ihrllntril requiere un ahorro

ecredito io de US$ 240

previo de ¥

wum":““ el 38% restante se

UF, emitidas por | financia con un cre-

los bancos come | ditohipotecariocon

contrapartedeun | el Banco del Estado

mutuo de Chile a 20 afos

j hipotecarlo, plazo y al 8% de

reajustable en UF interés, resultando

" |una cuota mensual

mera de 12 m2 con

un costo de USH 3,034, 79%
subsidiado y el resto a través
de un crédito otorgado por el
MINVU a cinco afios plazo y
sinintereses. Vale destacar que
el ingreso minimo legal es de
US$ 100 por mes. La segunda
etapaesde 19m2, conuncosto
de UIS$ 1,300, 65% subsidiada,

del disefio de las casas. Las
viviendas deben ser am-
pliables y los contratos son
hechos en unidades rea-
justables en UF. El resultado
es muy bueno, pues la es-
pecializacion de la empresa
privada en este sistema ha
conseguido reducir el costo

de alrededor de
USE 20. Por este sistema se
financian aproximadamente
7000 viviendas por ano.

El Subsidio Unificado: El
Estado subsidia parcialmente
el valor de la vivienda me-
diante un bono o certificado




de subsidio. 5e ha dividido
este sistema en tres tramos,
cuyos valores maximos de
vivienda son US$% 9,600, US$%
21,600 y US$ 48,000 para el
primer, segundo y tercer tra-
mo respectivamente. Los
montos de los subsidios fis-
cales son de US% 3,600, USS
3,120 y US$ 2,640 respec-
tivamente. Para ser adjudi-
catario se requiere no poseer
otra vivienda y que se haya
cumplido un contrato de
ahorro con alguna institucién
financiera. El comprador se
financia con el monto del
subsidio, con su ahorro pre-
vio, que queda bloqueado al
adjudicarse el subsidio y con
un crédito hipotecario me-
diante letras de crédito que le
concede alguna institucién
financiera, estos pueden ser a
12,15 020 afios plazo, con una
tasa de interés real del 8.5%
anual.

El Sistema de Mercado:
Para viviendas que superan
los US$ 36,000 en donde los
interesados no recurren al
sistemna de subsidio sino que
operan directamente con el
crédito hipotecario de una
institucion financiera. El costo
de estos créditos oscila entre

el 8.5 y el 10% sobre UF.

El Leasing habitacional:
Sistema creado en 1992 con-
siste en el arrendamiento de
viviendas con promesas de
compraventa, aplicable a pro-
piedades nuevas o usadas. Se
obliga a efectuar un depdsito
mensual minimo, nomayor del
25% de los ingresos familiares
en una cuenta a cargo de un
banco o una AFP que paga
mensualmente al arrendador
el alquiler con cargo a los
fondos existentes. Los titulares
pueden realizar depdsitos
extraordinarios voluntarios
que aceleran el término del
contrato y la obtencién del
titulo de propiedad. Para los
sectores medios y bajos, el
Estadoaportara el subsidio ha-
bitacional depositando men-
sualmente en UF un valor
presente neto que sea similar
al que se otorga en el Sistema
de Subsidio unificado.

El sistema de financia-
miento habitacional en letras
hipotecarias ha alcanzado su
madurez y su aceptacion es
general, esto se comprueba al
ver que en los dltimos diez
afios, la poblacion chilena se
incrementd en un 16.8%,

mientras que la cantidad de
viviendas lo hizo enun 29.3%,
lo que implica que el déficit
habitacional adin existente se
ha venido reduciendo paula-
tinamente.
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Adhesivos para consfruccion

Acril-70
i Aditivo adhesivo para
“ACRIL70 lechadas y morteros

Excelente adherencia
Reecistente a la humedad

I

Bondex

Mortero para pega
de ceramica

Listo para usarse
Excelente adherencia

Superstick

Adhesivos epoxicos
Insensibles a la humedad

£50: Baja viscosidad, para mornero epdxico

580: viscosidad media, para unir concrato
irasco a concralo enduracida

580: alta viscosdad, para anclajes

Plasterbond

concentrado

Adhesivo para repellos

Evita tener que picar

la superficie

Final Ave. Segunda.
Bo. La California
Tel: 233-2333
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Amistad y Recuerdos en el
Dia Panamericano

La camaraderia sobresalid
entodomomento. Aligual que
en anteriores oportunidades,
los profesionales agasajados
durante el Dia Panamericano
del Ingenieroy del Arquitecto,
por el C.F.I.A., recordaron sus
tiempos de estudiantes y, por
sus semblantes, disfrutaron al

mAxXimo.

Durante un acto solemne

ue contd con la presencia de
autoridades del Gobierno de
la Repiiblica y del CF.LLA,, se
les entregd un pin de oro,
conmemorativo a su aniver-
sario de incorporadados. Al

del CFIA.

final se les ofreci®una cena, en
unién de sus familiares.

Aqui presentamos algunas
grificas de esos momentos
especiales que vivieron los
homenajeados.

Ingenleros José Joaquin Azofelfa
Saavedra, coordinador de lacelebra-
clén; en representacién del Goblerno
de laRepublica; Arg. Hugo Ferndndez
Sandi, en ase momento Presidente
del CFIA; Ing. German Moya Rojas,
en e3¢ momento Vicepresidente del
CFIA, actual Presidente, ¥y el Arq.
Francisco Castillo, Director Ejacutivo

r
ot

Losagasajados fueron acompanados
por sus familiares més cercanos, an
este acto especial.

Los profesionales dieron muestras
de satisfaccion en todo momento.
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EL MUNDO

TEMPEX el Vidrio Temperado de
Calidad Internacional

Ahora en Costa Rica...

Es fabricado con la mas moderna ma-
quinaria importada, tnica en Cen-
troamérica, la cual hace posible producir
un vidrio temperado de belleza y seguridad
inigualable.

El proceso al que es sometido, consiste en
tomar un vidrio crudo, cortarlo ala medida
requerida, perforarlo para los herrajes o
accesorios necesarios, como por ejemplo:
puertas. Luego se pulen los bordes, y se
hornea hasta 600 grados de temperatura
para después enfriarlo rdpidamente. Este
proceso asegura al vidrio una resistencia
de 5 a 6 veces mayor que otros. Ademais,
garantiza una mayor seguridad en caso de
siniestros, accidentes y/o catdstrofes, ya
que el producto se desintegra en pequefios
pedacitos, evitando cualquier dafio a las
personas.

Otra de las ventajas que ofrece el vidrio
temperado, es que le otorga elegancia y
seguridad a dreas como puertas, techos,
muros y cortinas, sin un costo adicional.

Tempex ofrece también los siguientes
productos:

. Puertas de fachada sin marco de alu-
minio.

. Puertas de bario.

. Toda clase de vidrios temperados para
fachadas, divisiones interiores, techos, etc.
=

| S5

. Puertas decorativas internas.

Usted podré adquirir Tempex en Espejos
“El Mundo”, una empresa con 35 afos de
experiencia en fabricacién de espejos,
donde le ofrecemos el vidrio temperado
de acuerdo a sus requerimientos, ya sea
solo cortado, instalado o empacado. En
Espejos “El Mundo”, le brindamos garantia
en la instalacion.

Ademads, en caso de instalaciones con
vidrio Temperado Tempex, éstas serdn
complementadas conlalinea de accesorios
Dorma, tales como cierrapuertas,
cerraduras, haladeras, pivotes, etc. Dorma
de tecnologia alemana, es el suplidor #1
de accesorios para vidrio temperado de
América del Sur.
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Procesos de Negociacion

Alberto Merlano A.
Administrador de Negoc

ios de Eafit. Magister

en Administracion Industrial de la Universidad del
Valle. Consultor en Administracion con En_,ﬁwsis en
Procesos de Cambio. Actualmente Vicepresidente

Administrativode Efﬂpel rol.

Introduccion

Estanislao Zuleta decia
que hablar de una sociedad
armonica, entendiendo armo-
nia como au-

previo a la accion. La con-
tradiccidén inherente a las
relaciones humanas se con-
vierte asi en una oportunidad
dedesarrollocuando sabemos
manejarla.

diferentes dngulos; como
estimulador que permite no
solo la generacion de alter-
nativas en mayor cantidad y
de mejor calidad, sino que es
asuvez ayuda para examinar
los criterios de valoracion de
las mismas. El

sencia de con-
flictos, era plan-
tear una con-
tradiccidbn en
los términos.
Sociedad ar-
monica para €l
noerala que no
tenia c ictos
sino la que ha-
biaaprendidoa
reconocerlos y
a usar medios
pacificos para
solucionarlos.

La existen-
cia al conflicto

Sociedad armdnica para él (Estanislao Zuleta) no era laque no
tenia conflictos sino la que habia aprendido a reconocerlosya
usar medios pacificos parasolucionarios.

conflicto es qtil

ra mejorar el
-!Evel de las de-
cisiones indi-
vidualesy gru-
pales, tanto

ue Peter F.

rucker, con-
siderado uno
de los grandes
tedricos de la
administracién
de este siglo,
soshene que si
el desacuerdo,
tan natural en
asuntos so-

es normal si

aceptamos que la percepcidn
de la realidad no es la misma
para todos los seres, con lo
cual surgen lasdiferencias que
hacen necesario, en algunas
situaciones, un acuerdo

Podemos ver el conflicto
desde una perspectiva po-
sitiva. Comodinamizador que
permite conocer mejor la si-
tuacién que se enfrenta, al
facilitar su andlisis desde

ciales, no se

presenta por si mismo hay
gue organizarlo, pues no nos
ebemos privar de sus
ventajas. En la misma linea
Estanislac Zuleta, ya citado,
afirma que las mejores so-
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ciedades son aquellas capaces
de tener mayores y mejores
conflictos. Debemos aprender
entonces a ver el conflicto
como lo que es conveniente y
necesario, dejindolo de tratar
como problema y convir-
tiéndolo en oportunidad.

Los objetivos, los criterios
de valoracién de las al-
ternativas de las partes, asi
como las mismas alternativas,
sonusualmente diferentes, con
lo cual se crea la necesidad de
hacer esfuerzos conscientes
para encontrar lo que une
detrds de aquellos que di-
ferencia. Negociar supone por
lo tanto, aceptacién ticita tan-
to de intereses comunes COMo
de métodos pacificos de
confrontacién, basados en el
didlogo.

Métodos para
Solucionar Conflictos

de evaluacién de alternativas.
Percibir la realidad apro-
ximadamente de la misma
manera permite en este modo
de solucionar conflictos, que
las partes se unan para en-
contrar la mejor solucion para
ambas. Es el sistema mads

Buena parte del
éxito al seleccionar un
buen equipo
negociador consiste
en elegir personas que
se complementan
unas a otras, no sélo
en cuanto a los
conocimientos
requeridos por la
negociacién sino tam-
bién en cuanto a sus
personalidades.

Hay tres sistemas para
enfrentar unconflicto, a saber:
integracion, distribucion y
coercidén.

Debemos aprender en-
tonces a ver el conflicto como
lo que es: conveniente y ne-
cesario, dejdndolo de tratar
como problema y convir-
tiéndolo en oportunidad.

El Método Integrador

Elsistemaintegrador exige
que las partes compartan los
objetivos y criterios esenciales

productivo de negociar por-
que se realiza un trabajo
conjunto que puede permitir
que la solucién final sea supe-
rior a la que cada una de las
partes podria generar por si
misma.

Como se deduce de su
definiciéon, el método in-
tegrador solo se puede usar
entre personas y grupos con
presumibles objetivos co-
munes Yy criterios de va-
loracion de opciones simi-
lares. En el terreno ad-
ministrativo se le conoce co-
mo sistema gana-gana, pues
todas las partes ganan. En
algunos casos este sistema

logra aumentar el tamafo del
pastel incrementando la
porcion que toca a cada parte.
La gran fortaleza del método
integrador es que enfrenta los
conflictos como un esfuerzo
comin “todos contra el
problema”. Una limitacion es
que exige no solo compartir
intereses sino también un
aceptable nivel de confianza
mutua, que determinael grado
de apertura que se pueda dar
para enfrentar el problema
como comiin, enfatizando las
coincidencias sobre las di-
ferencias. Si el nivel de con-
fianza es bajo, si no hay
credibilidad en la voluntad del
contendor para enfrentar y
buscar en forma cooperada
soluciones, este método corre
el riesgo de ser manipulada
por la ofra.

El método jfitegrador
puede compararse adecua-
damente con la bidsqueda
conjunta desolucionesatravés
de un racional proceso de
andlisis y solucion de pro-
blema; de hecho las me-
todologias disenadas para
estos fines, como las de
Kepner y Tregoe, pueden ser
auxiliares eficaces en esta cla-
se de negociacion.

El llamado Método
Harvard de Negociacidén es
muy aplicable a la negocia-
cién integradora. En él se re-
comienda concentrarse en los
intereses y no en las po-
siciones. Estoimplicaexplorar
objetivos y criterios de va-
loracién mas que alternativas,
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buscando encontrar opciones
de mutuo provecho que
satisfagan intereses com-
partidos.

Dada nuestra tendencia
cultural a la confrontacién
mésque a la colaboracion, este
método de solucidén de con-
flictos no es muy comin en
nuestro medio.

El Método Distributive

La segunda manera de
negociar y también la mais
usada, es emplear el método
llamado distributivo.

Parte de la suposicion de
gue el contendor no es digno
econfianza, por ello ninguna
de las partes manifiesta con
claridad sus reales objetivos,
criterios y opciones de a-
cuerdo, desde el principio.

Exige una manipulacién
mutua, una especie de arte del
engafio, darle a entender al
otro lo que no es, porque se
supone que la victoria la
obtendrd el mds habil para
descubrir las intenciones del
contrario y ocultar las suyas.

Este sistema supone que
los objetivos y criterios para
valorar las alternativas de las
partes no son comunes; sin
embargo el hecho de que se
use como método de ne-
gociacidn, implica una ace
tacién ticita de la posibilidad
de encontrar intereses com-

artidos en los que el acuerdo
se dé, de lo contrario, la

relacién no se iniciaria. Sia
pesar del esfuerzo de las
Fll'tEﬁ no sg encuentra una
zona en donde los intereses
coincidan, la negociacidn se
rompera.

No existe en el método
distributivo una exploracién

La gran fortaleza del
método integrador
es que enfrenta los
conflictos como un
esfuerzo comun
"todos contra el

problema”.

a fondo de los propésitos y
criterios de las partes por
ternor a revelar demasiado,
concediéndole al contendor
una ventaja indebida. Lasa-
proximaciones son por lo
tanto, lentas y cautelosas, en
un interminable proceso de
pequefias concesiones mu-
tuas que permiten un gra-
dual descubrimiento de las
verdaderas intenciones de
cadaunodelos contendores.
Die esta forma las posiciones
se aproximan hasta que las
ﬁartea‘ asumen el riesgo de

acer propuestas que con-
sideran terminales. En este
punto el juego concluye y
comienza la verdadera
negociacién pues los con-
tendores han llegado al
limite de sus ticticas ma-
nipuladoras y de aproxi-

macién gradual y por vez pri-
mera en el proceso se pueden
ver enfrentados a negociar lo
que en principio consideraron
no negociable. Acuerde o
ruptura son aqui las dnicas
alternativas.

Si el acuerdo se logra, hay
unempate. Ninguno de loscon-
tendores se siente perdedor ni
ganador, o mejor ain, ambos
pueden percibirse como ga-
nadores. Esto no significa, sin
embargo, que ambas partes
hayan ganado o perdido lo
mismeo. La posicién nego-
ciadora de cada uno estd
determinada por su mejor op-
cién a la alternativa de no
negociar y esto coloca usual-
mente a los contendores en
posiciones de poder diferentes
en las que aunque, para ambas
la negociacidén sea ventajosa,
puede serlo, por su debilidad,
mis para una gue para la otra.
La consecuencia de lo anterior
puede ser paraddjica. Asi, aun-
que ambos se sientan ganado-
res los observadores externos
pueden distinguir ganador y
perdedor; no obstante el
sefialado como perdedor pue-
de sentirse ganador al haber
obtenido més o cedido menos
de lo que esperaba y, a la inver-
sa, el percibido como ganador
puede verse a si mismo. como
perdedor. El resultado final en
consecuencia, depende mucho
de lo que las partes esperaban y
de lo que sienten que realmente
consiguieron.

Resulta 1til examinar la
lucha no violenta como al-
ternativa para enfrentar al
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contendor de hoy dentrode la
conviccidén de que serd el
colaborador de mafiana,
tratando no sélo de derrotar-
lo sino de convertirlo a la
propia causa y ganar su
cooperacion futura.

El Método Coercitivo

Coercidn equivale al uso
de la fuerza con el fin de
imponer al otro el propio
punto de vista. Implica el uso
de una u otra forma de poder.
En este sistemna se coloca al
contendor en una situacion
de dependencia en la que tie-
ne Cl'l..'IE' e2sc er entre ﬂ'PEiD]'IEE
negativas, buscindose que
perciba como menos negativa
laquesucontrincante le ofrece.

La alternativa de la
coercion estd latente en cual-
quier negociacion pues es la
ultima opcidn si los otros mé-
todos fracasan. Entre mayo-
res posibilidades te uno
de los contendores de limitar
las opciones del otro, mayor
serd su poder y por lo tanto
sus posibilidades de obtener
ventajas.

En las negociaciones de
tipo integrador y atn en la de
tipo distributivo, las partes

ueden renunciar al uso de la

uerza por principio o porque
el equilibrio de ambos en
términosde poder puede hacer
muy costoso para las partes el
empleo de este método.

La fuerza que se reprime
da poder negaciadmr al que la

tiene, siempre y cuando el bal-
ance de poder lo favorezca.
Esto se refleja en frases
populares tales como “Hablar
suave Con un garrote en la
mano”, ola expresion “guante
de seda en pufio de acero”.

Resulta atil
examinar
la lucha no violenta
como alternativa
para enfrentar al
contendor de hoy
dentro de la
conviccién de que
serd el colaborador
de mafana,
tratando no sélo de
derrotarlo sino de
convertirlo a la propia
causa y ganar su
cooperacion.

En el uso de la fuerza
también caben las apre-
ciaciones subjetivas de sobre
o subvaloracién de la propia
fuerza o de la del contendor.
Lastécnicasde guerra, basadas
en el engafio, son por lo tanto
casi de uso obligatorio en este
sistemna.

El empleo del método co-
ercitivo produce una situacién
de fanancia-pérdida o de
pérdida para ambos pues si el
dafio es muy grande para los
contendores, el vencedor
puede obtener una ganancia
IFF1ISOTIA .

En caso de interdepen-
dencia entre las partes, donde
los oponentes requieren se-
guir trabajando juntos des-
pués de la contienda por la
existencia de un vinculo co-
muiin, superior a las diferen-
cias, el empleo de la coercién
siempre produce pérdida para
las partes porque debilita la
necesaria colaboracién poste-
rior a la confrontacion. El
perdedor siente muy pocas
ganas de colaborar con el
vencedor y ansiosamente bus-
ca revancha, preparindose

araunanuevaconfrontacién.

sto, paraddjicamente origina
que en caso de grupos inter-
dependientes pueda ser mejor
una victoria total, clara y de-
finitiva que aniquile la po-
sibilidad de futuras reta-
liaciones del perdedor que
una victoria parcial. Son, no
obstante, tan negatiyas lascon-
secuencias de usar-el método
coercitivo entre personas y
gruposinterdependientes que
su uso debe tratarse de evitar
al miximo. Aqui es comple-
tamente pertinente aquello de
que es preferible un regular
arreglo que un buen pleito.
En general entre mayor inter-
dependencia, mayor posibi-
lidad de consecuencias ad-
versas para la colaboracion.

La No Violencia como
Opcion Coercitiva

Dado que por razones
pricticas o de principios la
pc:sihilidad. de la coercién no
puede ser eliminada de los




procesos de negociacion,
resulta (itil examinar la lucha
no violenta como alternativa
para enfrentar al contendor
de hoydentrodela conviccion
de que serd el colaborador de
manana, tratando no s6lo de
derrotarlosino de convertirlo
a la propia causa y ganar su
cooperacitn futura. Lo que
Martin Luther King llamoé la
doble victoria, sobreel asunto
objeto de litigio y sobre la
resistencia del contendor.

Este método fue usado
con éxito durante este siglo
por el Mahatma Gandhi en
Sudafrica y la India, y por
Martin Luther King en los
Estados Unidos. Se funda-
menta en dos principios ba-
sicos, la bisqueda conjunta
con el oponente de la verdad,
que se considera no es
patrimoniode ningunode los
contendores, ¥ el amor al
“enemigo” al opositor.

Aplicando estos dos
valores los no violentos son
fieles seguidores de la norma
del proceso Harvard de
Negociacién: “Duro con el
problema, suave con las per-
sonas”.

Al ver la verdad como
relativa, el no violento con-
sidera que aunque se acer-
que a ella nunca la poseera
totalmente. La negociacidon
se ve entonces como un pro-
ceso dialéctico de explora-
citn de lo que separa del otro
buscando puntos de con-
vergencia, a través del trabajo
sobre las verdades relativas
de cada una de las partes.

Desde el punto de vista
de la accidn, los no violentos
cuando fracasa el didlogo
usan como sistermas de lue
la no colaboracién con el
oponente y la desobediencia
civil. Esta dltima consiste en
no obedecer leyes que se
consideran injustas, acep-
tando sin cuestionar ni tratar

por sus ideales sin lastimar a

quien lo mata, por cuya con-
version se muere.

Los negociadores
pueden ser
entrenados pero
dificilmente
formados.

Las habilidades
negociadoras
requieren aptitudes ,
no se desarrollan solo
con conocimientos.

de evadir las consecuencias
legales del desacato. Estolos
convierte en victimas de un
sistema cuestionado moral-
mente.

Como ventaja de este
método se destaca el de ser
una lucha sin odios y por lo
tanto con un minimo de
EECL’IEIES Fﬂl‘ﬂ. Lrna ful’ura
colaboracion con el “con-
tendor” de hoy. Comoincon-
veniente surge el gue su éxi-
to exige un gran liderazgo,
generalmente de tipe moral,
¥ un magistral uso de medios
de comunicacidbn masivos.

Este sistema de lucha, co-
mo decia Gandhi, no es para
cobardes sino para personas
que estan dispuestas a morir

El Enfoque Escalar

Es éste probablemente el
mejor modo de enfrentar los
conflictos. Consiste, como su
nombre lo indica, en atacar los
desacuerdos avanzando
gradualmente de la bisqueda
de la integracién a la ne-
gociacién distributiva, si la
pirmera no es posible, Por
iltimo, si la coercién es
necesaria, emplear parcial o
totalmente la metodologia
Gandhiana, siempre, haya o
no interdependencia, dentro
de un gran respeto al con-
tendor.

Sefetaitn de
Hegudaciadares

Dentro de la concepcién
usual de negociaciéon que
dnicamente percibe los
métodos distributivos y
coercitivos como alternativas,
s6lo una personalidad dura e
inflexible es adecuada para
este papel. Hemos visto sin
embargo que la opcidn ideal
es partir negociando en forma
integradora. 5i esto se acepta
debemos modificar también
nuestra concepcién de lo que
es un buen negociador.

Oira variable, a menudo
descuidada y que también
incide, es que el negociador
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duro debe estar en con-
diciones de poder serlo. Si
carece de poder real para
limitar las opciones de su
contendor y forzarlo a elegir
entre alternativas negativas la

ue él propone, hard el
ridiculo.

Dentro del marco de

tan importante como el
empleo de la logica aristo-
télica, lineal, deductiva y
discriminadora.

En situaciones de stress
tipicas de las negociaciones,
los problemas de perso-
nalidad afloran. La expe-
riencia indica la conveniencia

cimientos. Ello indica que el
éxito en la escogencia de
negociadores radicamédsenla
selecciébn que en la ca-
pacitacion de los mismos.

Grupos Negociadores

Los grupos ne-

referencia escalar aqui
planteado, el buen
negociador deberd
poseer los siguientes
atributos:

1. Un aceptable
nivel de inteligencia
eneral con buen
esempefio en el fac-
tor de inteligencia
social, que le facilite el
autoconocimiento y
empatizar con el con-
tendor sin dejarse
absorver por la vision
que éste tenga de la
situacién.

2. Flexibilidad para
ajustar su conducta y
sus métodosa las varia-

El llamado Método Harvard de Negociacion es
muy aplicable a la negociacion integradora. En
él se recomienda concentrarse en los intereses

¥ no en las posiciones.

gociadores que quie-
ranusarlametodologia
escalar deben cons-
tituirse con personas
con estilos diferentes
de cardcter comple-
mentario.

Una aproximacion
a lo anterior es formar
grupos de negociacién
en los que se combinen
cuatro eshilos basicos,
a saber:

L
1. Orientado hacia

los objetivos, hacia los
resultados.

2. Orientado hacia

bles exigencias de los
procesos negociadores. Segan
algunos psicélogos la flexi-
bilidad correlaciona con un
alto grado de tolerancia a las
situaciones ambiguas e
inestructuradas.

3. Intuicién. Cada vez se
valora més como condicién
necesaria para entender pro-
cesos multideterminados,
donde los métodos analiticos
no funcionan. La habilidad
gara manejar la paradoja

uscando la coexistencia, la
sintesis de los opuestos, esaqui

dE ESEI‘.}EEI.‘ COIMO I'IEEI}'
ciadores individuos bdsi-
camente sanos Con una clara
conciencia de si mismos, ca-
paces de manejar la agre-
sividad propia v la ajena y
percibir objetivamente el
contenido y el proceso de la
negociacion.

Los negociadores pueden
ser entrenados pero difi-
cilmente formados. Las
habilidades negociadoras
requieren aptitudes, no se
desarrollan sélo con cono-

las relaciones, hacia la
mediacion.

3. Orientado hacia los
contenidos mas que hacia los
procesos. Frio, analitico,
interesado mds en lo vér-
dadero, en lo correcto, que en
los objetivos o las relaciones.

4. Orientado hacia la tarea
de soporte que hay que
desarrollar para que el grupo
camine sin problemas haciala
meta; especie de secretariodel

equipo.




Buena parte del éxito al

seleccionar un buen
negociador consiste
en elegir personas
que se complemen-
tan unas a olras, no
solo en cuanto a los
conocimientos reque-
ridos por la nego-
ciacidén sino también
en cuanto a sus per-
sonalidades. De esta
forma el grupopuede
lograr resultados
sinérgicos sin tener
que E::rz.ar a los ne-
gociadores a asumir
roles inconsistentes
consusmodosde ser.
Si el grupo necesita

asesores debe tenerlos pero

égtos no necesariamente

equipo | deben formar parte activa del

El Método Escalar, Es éste probablemente el mejor
modo de enfrentar los conflictos. Consiste, como su
nombre lo indica, en atacar los desacuerdos
avanzando gradualmente de la blisquedadela
integracion a la negociacién distributiva, sl la
pirmera no es posible.

equipo que negocia cara a cara

conlosrepresentantesdel otro
gErupo.

Aunque el grupo
diferenciado opera
mejor que el homo-
géneo debe ser capaz
de actuar como equi-
po, integrando a sus
miembros alrededor
de sus objetivos co-
munes. Estoexige que
el que actie como
lider de equipo posea
las caracteristicas
sefialadas anterior-
mente como propias
de los buenos ne-
gociadores escala-
Des.
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Plan de Trabajo del Colegio
de Ingenieros Civiles
Periodo 1994-1995

LaJunta Directiva del Colegiode Ingenieros
Civiles, somete a su consideracion el siguiente
programa de trabajo para el periodo
comprendido entre el 1 de noviembre de 1994
y el 31 de Octubre de 1995.

1 Membresia y Etica Profesional

1.1 Organizacién del Curso de Etica
Profesional para nuevos miembros.

1.2 Fijar lineamientos en el campo de la
ensefianzadelaingenieria, el perfil profesional
del ingeniero civil y el ejercicio profesional
dentro del marco de los tratados de libre
COMErcio.

1.3 Definirla influencia que tendrd la reforma
ala Ley del Instituto Tecnolégico de Costa Rica
dentro de las estructuras del Colegio.

2 Desarrollo de la Profesion

2.1 Establecer un programa de desarrollo
Profesional, incluyendo cursos de actua-
lizacién, en asocio con las facultades de
Ingenieria de las Universidades del pafs.

2.2 Continuar con las actividades y giras
técnicas en todo el territorio.

23Implementar los programas dela oficina
de informacién.

2.4 Continuar con la publicacién de la
columna del CIC y boletin del Colegio.

2.5 Patrocinar la publicacion de la revista
de la Escuela de Ingenieria Civil de la U.C.R.

2.6 Apoyar la labor de las Asociaciones y
las comisiones.

2.7 Realizar dos Seminarios Hegi-:;males
(Zona Atlantica y Paciiica).

3 Proyeccion del Colegio a Nivel Nacional.

3.1 Participar en la solucion de los
problemas nacionales, especificamente en la
problematica de la red vial y el andlisis de los
problemas del medio ambiente.

3.2 Frﬂ}fectar el Culegiu hacia las
comunidades.

3.3 Formular propuesta de refgrma para la
oficina revisora de permisos de éenstruccion

4 Proyeccion del colegio a nivel inter-
nacional.

4.1 Participar activamente en FIADICC
buscando un mayor acercamiento del sector
privado en todas las actividades.

4 2 Participaciénen UPADI aportandoideas
y buscando una eficiente transferencia de
tecnologia.

43 Continuar con la programacion de
intercambio profesional con la Sociedad
Canadiense de Ingenierfa Civil y con otros
organismos similares.

5 Actividades Generales

5.1 Realizar el homenaje anual a un
profesional de trayectoria destacado
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ILUMINACION ParA LA ARQUITECTURA

Lamparas de Emergencia

Lo gran versatilicdad v belleza de sus modahos
las pamite infegrarse con 1odos los ambientes
axtencies e intedores, ofreckendo un gron
rendimiento en feminos tecnicos v funcionales
Usted fiene ka gran ventaja de elegir &l ipo de
Kmparg segun sus necesidades de llumiocion.

Lamparas de Senalizacion

Un didglogo visual entre la geometia base v ia
estructurackon formal de as soluciones arguitectonicas
qQue dan paso O s relacionas funcionales entre os
signos de ofentacion en el espocio v &l
compotamiento de los individuos
Es una nueva e de senalizockon especial pam
hospitales, hoteles, universidades, institucikones
gubemamentales, vias de transito, y muchas
apicacionas no iImoginadas.

Equipos DNH de
Alimentacion Cenfralizados

Conjunio de equipos disefiados especiaimente parg
el suministrio de energia eléctica de 12V a instalociones de

seguiidad, emergencia, eic.
Estos equipos pemiten la almantacion a ldmparnas

incandescentes gue se quisran utilizar también como
alurmnbrado de emergencia. Los modelos DNH E funclonan

solo como emarngancia, suministrando energia electica a una
tension de 12V c.c., solo en ausencia de red.
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ArcView™ &l soffware aplo para:

= Motificaciones a Propietarios

* Flanificacion / Administraciin de Emergencias

Plastygoide
10N oe impactos
INTEGRACION 00 S/ ORGAMIACION
* Recuparacion de Recursos
* Planificacidn del Uso del Suelo
= Control Impositho
= Andlisis de Haasgo
* Planificacidn Ambiental
* Dasarroifo Econdmico

l Pr::-;r.:'l_l'rlij.'_'-; de Desanollo

Ted. 236-0962 / 240-2386 - Fax Z36-T9TH
Apdo. 2617 - 1000 5an José, C.H
Maorawia, Dizgonal al Colegio Saind Francis

SISTEMA DE
INFORMACION
GEOGRAFICA PARA
AGENCIAS
GUBERNAMENTALES

Una estrategia para el Exito

Organizar la informacion de una manera gue pueda
mejorar los servicios, reducir costos y lograr bue-
nos resultados constituye un importante objetivo pa-
ra cualguier institucion del gobiemo.

ArcView™ es un software de bajo costo, un SIG y
sistema de mapeo para analizar, desplagar y tra-
bajar con datos geograficos. Ofrece herramientas
efectivas para planificar, analizar, acceder y distribuir
informacian publica para administradoras, funciona-
rios y publico en genaral.

Reuniendo la Informacion Publica

Las instituciones gubemamentales son responsa-
bles de la recoleccion, almacenamiento, manteni-
miento y difusién de registros piblicos, documentos
y otra informacion.

ArcView constituye una herramienta para organizar
y acceder a esta informacidn desde adentro y fuera
de estas inslituciones. Es posible acceder v rela-
cionar documentos, imagenes, tablas, textos, grafi-
co0s, hojas de calculo, mapas, multimedia vy dibujos
CAD de una manera integrada y comprensible.

Informacion para un Gobierno Eficaz

La Incorporacion de ArcView significara una con-
siderable reduccion de los costos de distnbucion de
la informacion.

Litilizando ArcView, se selecciona simplemeante el
rasgo sobre el mapa digital, y se recupera toda la
informacidén sobre &l. Ademaéas realiza bisquedas
segun un criterio establecido. .

ArcView™
de ESRI-The GIS People™

Representante para Costa Hica:

Guild Equipos
L — Técnicos 5.A.

al servicio del arle y ia tacnica




g

5.2 Continuar con la reforma a la Ley del
C.FILA.

5.3 Fortalecer el concepto de que la
operacién del CIC tenga autonomia en el
manejo de sus asuntos.

5.4 Organizar la tradicional fiesta de finde
ano

5.5 Fomentar la capacitacién del personal
del colegio.

5.6 Darle seguimiento a la reforma de la
Oficina de Control de Calidad.

El Ing. William Muifioz somete a discusion

el programa de trabajo para el periodo 1994
1995

El Ing. Fernando Cafias propone:

Dar un fortalecimiento al punto 3.3

El Ingeniero Marcelo de Simone:

Agregar un punto que indiquela realizacién
de un plan de acercamiento entre los miembros
de Ingenieros Civiles.

El Ing. Marco A. Montealegre propone:

Dar seguimiento y brindar colaboracién a
la revisién del Cédigo Sismico.

Plan de Trabajo del Colegio
de Arquitectos

El Colegio de Arquitectos se complace en
presentar a sus miembros el Programa de
Trabajo para 1995. Este programa es
actualmente una enumeracién de acciones que
iremos calendarizando conforme se confirmen
las fechas, temario y programacién de las
actividades propuestas. Queda expresado, en
este documento, los fines zue persigue la Junta
Directiva en cuanto a dar énfasis a las acciones
que involucranla Comunicacién e Informacién,
la Formacién Profesional, el Reconocimiento a
los colegas destacados y la Presencia Nacional
e Internacional, como bases de accion para
realizar nuestro trabajo. Debemos destacar que
el esfuerzo de la Junta Directiva ofrecer a
los arquitectos formas nuevas de Informacién,
Comunicacién e Identidad del Colegio no serd
posible sin el apoyo y la participacion de los
colegas. En esta programacién cabe el aporte
desinteresado de quienes crean que pueden
ser titiles a su profesidon por medio de nuestras
actividades.

Periodo 1994-1995

[
Comunicacion e Informacién

El Colegio de Arquitectos considera que es
fundamental implementar una politica de
comunicacion entre la Junta Directiva y los
colegiados a fin de que estos estén informados
del quehacer nacional e internacional. Costa
Rica necesita romper su aislamiento en materia
de Arquitectura vinculindose a la Region
Centroamericana, a Latinoamérica v demads
paises, por medio de publicaciones, recibiendo
colegas dereconocidoprestigioy programando
visitas de estudio. Para tales fines
consolidaremos definitivamente la Revista
HABITAR, asegurando su publicacidn
periddica, como g‘gmn oficial del Colegio de
Arquitectos y a la cual podrén acceder todos lo
arquitectos con sus obras y opiniones.
HABITAR, no sélo serd un vehiculo formativo
e informativo sino que serd la representacién
de nuestra identidad ante los Colegios de
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Arquitectos a nivel internacional.

Muestro Boletin Informativo mensual nos
comunicard més dgilmente con los arquitectos
y les llevard las noticias de mayor interés sobre
actividades, proyectos, novedades, cola-
boraciones de colegas y demds temas de
relevancia.

La suscripcién a nuevas revistas (para lo
cual destinaremos buena parte de nuestro
presupuesto) y el canje de publicaciones nos
permitird tener una nutrida hemeroteca, al dia
con lainformacién técnica, donde arquitectosy
estudiantes podrin disponer y consultar libros
y revistas de actualidad.

Formacion

El Colegio de Arquitectos tiene, como
obligacidn, velar por el mejoramiento del nivel
profesional de sus miembros. Para cumplir ese
objetivo, la Junta Directiva ha programado
varios ciclos de cursos tedricos y précticos los
cuales se desarrollardn durante el transcurso
de este afio. Asimismo se organizari, en
conjuntocon lascinco Escuelasde Arquitectura
acreditadas en el pais, un programa de Cursos
para susestudiantes con el objetode coadyuvar
en su formacién académica. Asimismo, y
mediante un convenio con la Universidad de
Costa Rica, se impartirdn cursos cortos de
postgrado a fin de enriquecer el conocimiento
y curriculum de los arquitectos. Esta labor se
complementard con la visita periddica de
reconocidos visitantes, los que serin invitados
por el Colegio de Arquitectos para dar
conferenciassobre los temas desuespecialidad.

Se le dard especial atencién a Cursos y
Seminarios nr%anizadns por Asociaciones y
Comisiones del Colegio de Arquitectos, como
son el ICOMOS, la comisién de Paisajismo, la
Comisién de Urbanismo, Seminarios
Panamericanos y otros.

Durante este afio se mﬁanizarﬁ una edicién
mads del Congreso de Arquitectura el que

contard con relevantes expositores nacionales
einternacionales. La revista HABIT AR dedicara
un nimero especial como memoria del
Congreso y destacard sus conclusiones.

Reconocimientos

Es necesario destacar la labor de los
arquitectos que sobresalen, ya sea en su
profesién como en actividades conexas. Esta
Junta Directiva se propone estimular la obra de
los arquitectos mediante premios, menciones
y reconocimientos. Para ello se considera la
implementacién del Premio Nacional de
Arquitectura, el que seri evaluado anualmente
por un jurado convocado a tal fin. Asimismo se
reconocera la obra delos precursoresde nuestra
arquitectura por mediode larevista HABITAR.

Para representarnos en los diferentes Foros
internacionales en los que participa Costa Rica,
gse convocard a un Concurso donde se
premiarin loas ponencias que asistirin a estos
eventos. -

{ ot

Se estimulara, en EEneraL las inves-
tigaciones, los videos, los articulos de opinidn
y demds realizaciones sobre temas de
Arquitectura a fin de ser difundidos nacional e
internacionalmente.

Presencia Nacional e Internacional

El Colegiode Arquitectos necesita proyectar
su imagen a nivel nacional a fin de ocupar su
posicién de Consultor, a nivel institucional y
de Gobierno, en la toma de decisiones técnicas
y politicas en los temas que competen a la
Arquitectura . Este objetivo se logrard
involucrdndose activamente en la temdtica de
interés nacional donde sea necesaria la opinion
del Colegio de Arquitectos generando
respuestas concretas a los problemas que
afecten a la Arquitectura, la Ciudad y el Medio
que requieran la toma de posicién de los
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Arquitectos, la que serd difundida por los
diferentes medios de comunicacién.

Se promoverd la difusion de temas de
Arquitectura en programas radiales (de
acuerdo a ofertas que estdn en trimite) asi
como la produccién de un espacio en television
financiado por empresas privadas. Se buscard
lavinculacion con periodistas delos principales
periddicos a fin de despertar su interés por los
temas donde la Arquitectura juega el
importante rol de mejorador de la calidad de
vida costarricense.

A nivel internacional el Colegio de
Arquitectos necesita consolidar su presencia
en la Regién  Centroamericana,
Latinoamericana y demis paises.

Con respecto a Centroamérica,
consideramos que algunos proyectos en
carpeta lEnl:m::l:.'ﬁn sumarse proximamente a
nuestro Programa de Trabajo. Estos son, la
publicacién de un Boletin Centroamericano
como fruto de un convenio con los demds
Eaises del drea, asi como la organizacion de la

ienal Centroamericana de Arquitectura
itinerante.

La difusién periddica de la revista
HABITAR, ya consolidada, serd nuestra mejor
carta de presentacion, fundamentalmente en
los paises latinoamericanos, asi como la
exposicién de ponencias de alto nivel en los
proximos eventos internacionales.

Se incentivard la relacién con el mayor
niimero de Colegios de Arquitectos a fin de

conocer sus estructuras, la problemitica que
enfrentan y la informacién que generan,qD
estamanera, el Colegiode Arquitectosde Costa
Rica podri enriquecer sus conocimientos en
cuanto a la situacién gremial en el concierto
mundlal el nivel que ocupa la Arquitectura
en los dwersus p;}m Asunisinge nuestros
colegasinternacionales podrinconocer nuestra
realidad costarricense e interesarse por los
valores de nuestra identidad.

En los proximos Boletines del Colegio de
Arquitectos se notificarin las fechas de las
acciones propuestas. No descartamos la
pmihilidatf deiracogiendonuevasactividades
conforme se vayan estableciendo lasrelaciones
con instituciones nacionales y entes
internacionales.

Sibienno estd puntualizadoenel Programa
de Trabajo, es necesario destacar la
I:raucupnclﬁndeesta Junta Directiva por lograr

autonomia del Colegio de Arquitectos, asi
como la lucha por que nos asignen un
presupuesto que nos permita llevar a cabo
nuestras actividades sin necesidad de recurrir
al apoyo de la empresa grivada ni a la
contribucién de los Arquitectos. Tampoco
descuidaremos el gesto de apoyo al gremio de
los Arquitectos cuando se haga necesario velar
por los derechos que nos asisten.

El éxito de nuestra gestién depende de la
participacion de los arquitectos en la
organizacion de las actividades l:»rogramadas
para lo cual hacemos un llamado de
colaboracién a todos los que quieran trabajar
con nosotros.

Plan de Trabajo del Culegin
de Ingenieros Tecnélogos
Periodo 1994-1995

—

Por la libertad del ejercicio profesional
El siguiente plan de trabajo es una propuesta

de la actual Junta Directiva, contiene los
programas que se encuentran en desarrollo y
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los que deben implementarse.

1.- Ejercicio Profesional

Reforma a la Ley Orgdnica del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica:

Se debe continuar con la negociacion que se
mantiene en la Asamblea Legislativa de forma
que esta reforma sea aprobada a la mayor
brevedad.

Accidon de Inconstitucional

Sedebedefinir la estrategia de presentacién
y la redaccién mds apropiada manteniendo
coordinacién con la Asesoria Legal.

Negociacién interna en el C.FLA.

Se debe establecer la negociacion con cada
uno de los Colegios Profesionales de modo
que se garantice la Libertad Profesional.

2.- Delimitacién de Campos y Areas de
Actividad

Se realizard una detallada investigacion,
por medio de las Asociaciones de especialidad
para definir las ireas de ejercicio profesional
especificas y se planteari a la Junta Directiva
General del C.FLA. que los demis
profesionales respeten dicho dmbito, de
acuerdo con el curriculum académico de cada
profesional.

3.- Proteccidn al ejercicio profesional
Se realizard una gestién a nivel oficial en la

industria y empresa publica para que las
funciones que requieren de profesionales

miembros del CITEC sean ejercidas por éstos y
minimizar la usurpaciénde camposde ejercicio
por problemas de mercado.

4.- Control del Ejercicio de la Profesion

a. Delegar en el Fiscal del CITEC, el

seguimiento de los casos presentados sobre
faltas a la ética.

b. Encaso de que se presenten situaciones
de otras disciplinas diferentes a las de
competencia del Fiscal, serd asesorado por las
asociaciones seglin se requiera.

¢. Se tratard de detectar las dreas en las
cuales los profesionales incurren cominmente
en faltas, con la finalidad de promover la
reglamentacion e informar con casos técnicos y
su respectiva solucién por medio del boletin.

5.~ Inducecidn

Realizar cursos de induccidn o preparacion
para los recién incorporadog “para esto se
encargarid a las asociaciones, a fin de que
formulen cursos de informacién por
especiﬂlidad que abarquen aspectos generales.

Deberin prepararse para los meses dej Lo
y diciembre

6.- Educacidn Continuada

Los cursos de educacidon continuada se
realizan por especialidad y estardn
Especfﬂc.lmente orientados al campo técnico.

Se delega en las asociaciones la realizacion
de los mismos.

Se fija como meta efectuarlos, en los meses
de abril, junio, agosto y octubre.

Formalizacién e inicio del Programa de
Actualizacion utilizando para este fin, tanto a




laFUNDATEC comoalos mismos profesionales
miembros del CITEC.

7= Informacion

a. Mantener el boletin del CITEC, reforzarlo
de manera tal que haya continuidad buscar
patrocinio y la posibilidad de que sea enfocado
a revista posteriormente.

b. SeencargaalaJunta Directiva yal Consejo
Editor con la finalidad de darle seguimiento

2 Encargar a las asociaciones para que
refuercen con sus articulos el Boletin del CITEC
de Implementar un sistema de informacidn

8. Area de Organizacidon y Proyeccidn

1. Realizaciéndel PrimerCongreso Nacional
de Profesiones Tecnologicas: Tecnologia para
el Desarrollo, como un mecanismos de
mejoramiento profesional, de actualizacion y
exposicion de las capacidades de los
profesionales del drea tecno'Ggica.

2. Se mantendra la delegacion de los as-
pectos de proyeccién y acercamiento con los
diversos grupos de especialidad a las
Asociaciones especificas, dindoles soporte
administrativo y econdédmico para sus
actividades. Se fortalecerd el programa de Banco
de Datos y Trabajo.

3. Expocad II. Continuara la labor de la
comisién integrada recientemente por los
presidentes de las asociaciones, presidente y
tesorerodel CITEC, conla finalidad de realizarla
en el mes de marzo 95. Deberan presentar
informes bimestrales a la Junta Directiva.

Todo lo anterior se resume en el cuadro que
a continuacion se presenta:

Area Desarrollo Estrategia Responsable
Metas 95

Ejercicio Profesional Reforma a la Ley del
[.T.C.R. Ing. Eduardo Arrieta Ing Rita Arce

Acciéon de Inconstitucionalidad Junta
Directiva Presentarlo

Negociacién interna Asociaciones Lograr
libertad del ejercicio con base en formacién
académica.

Delimitacibndecampoy dreasdeactividad
Investigacién Asociaciones Permanente

Proyeccién del ejercicio profesional
Proyecciéon y divulgacién Junta Directiva
Asociaciones Permanente

Control del ejercicio de la profesion
Fiscalia, asesores. Asociaciones Tribunal
Fiscalia Comision asesora Detectar dreas
débiles, promover reglamentacién, casos
técnicos en boletin _

-

Induccién Asociaciones ~Asociaciones 2

cursos (junio-dic.)

Educacién continuada Por especialidad.
General: Inglés, Administracién, Computacidn
Asociaciones Com. Académicos 5 cursos
febrero-abril-junic-agosto-octubre

Formacién Base de datos Boletin, revistas
técnicas, boletines técnicos Ing. Ivin Garro
Junta Directiva Consejo Editor ACIMA
Patrocinio Expansién Viabilidad Revista

Area de Organizaciéon y Proyeccidon
Congreso Ing. Tecnélogos Expocad Il Semana
CITEC Ing. Adridn H. Ing. Rita Arce Ing.
Dennis Mora Comisién J.D. Formulacion
viabilidad en tres meses Marzo 1995 Informes
bimestrales
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Plan de Trabajo del Colegio

de Ingenieros Electricistas
Mecanicos e Industriales
Periodo 1994-1995

Taller Plan Estratégico del C.I.E.M.IL.

Objetivo General

Ejercicio Profesional
Objetivos

Aplicar una encuesta sobre el desarrollo
pmeaiunal entre los asociados al Colegio, a
efectos de determinar la metodologia y
caracteristicas del desarrollo pmfesinnaf

Revisar y actualizar losconvenios existentes
con las instituciones de educacién superior y
con la empresa privada.

Formar una comisiéndel C.1.LE.M.I. que nos
represente ante la Comision del Colegio
Federado,afindecrearuncentrode informaética
que brinde servicios en esa rama: electrénica,
informacién de fabricantes de equipos
internacional, suscripcién de revistas,
conectada a redes nacionales I.T.C.R, U.C.R,
INTECO, etcétera.

Revisar los reglﬂmenms de Especializacién
delColegioaefectosdeadecuarlos ala prictica
profesional.

Revisar los reglamentos internacionales a
efectos de adecuarlos a la prictica profesional.

Ampliar las especialidades para que estén
apegadas a la realidad ejercicio profesional
cotidiano.

Establecer las Unidades de Sevicio (UDES)
conel objetode agilizar y optimizarlos servicios
del C.I.LE.M.I. hacia la sociedad y los
agremiados.

Objetivos Generales:

1. Enfocar los servicios que brinda el
C.ILE.M.I. hacia una necesidad real de la
sociedad y nopara la satisfaccion dgl agremiado
lnicamente. Lo

2. El servicio a miembros y ciudadania
debe ser tal que genere autosuficiencia
econdmica y permita devolver a los miembros
participantes una remuneracion de su trabajo
seglinlos resultadosde las unidadesde servicio

(UDES).

3.Las UDES deberdn disefar a formular la
correspondiente reglamentacién para
establecer o regular su funcionamiento. .

La Junta Directiva del C.LLEM.I. deberi
indicar o marcar los lineamientos generales
con los cuales las UDES tengan su marco de
accion.

4. El CIA.EM.l. deberd fomentar Ila
participaciéndesus gremiados enlaintegracién
de unidades de servicio utilizando los medios
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actuales, revistas, boletines, etc.

5. Responsabilizar directamente las UDES
sobre lasactividadesdefinidas y dar autonomia
sobre su campo de accién.

6. Establecer una reglamentacién agil y
efectiva para la operacién de las unidades de
Htﬁ:iﬂ.? mandocomo base el establecimiento
de incentivosecondmicos paralos profesionales
que laboran en la misma.

Los recursos necesarios deberdn ser
generados por el proyecto especifico a realizar
y podran tener el apoyo del C.ILE.M.I.
dependiendo de su conveniencia.

7. Proveer un marco de referencia, el cual
permita a las UDES responsabilizarse para

cum lir el objetivo para el cual fue creada la
d de servicio.

8. La creacién de UDES va dirigida a la
transformacién de los métodos de trabajo de
los servicios brindados por el C.LLE.M.I.

9. El Colegio Federado deberd apoyar las
modificacién del método de trabajo del
CILEM.I., asi como propiciar un marco de
cooperacion con el objetivo de lograr obtener
el éxito de sus planes.

Plan de Accidn:

Creacién de las siguientes UDES:
* Patentes * Reglamentos

* Bolsa de trabajo * Avaluos

*Becas * Ejercicio Profesional
* Asesoria Instituciones * Fiscalfa

* Otras

Método:

1. Informar a la Asamblea
2. Formalizacion UDES- C1EM.1.
3. Comunicacién a todos los agremiados.

4. Reglamentacion UDES con los
interesados.

5. Aprobacién -Reglas del juego
6. Implementar actividades

Regulacién del Ejercicio Profesional

Objetivos

Desarrollo de normas técnicas blicar
posteriormente un cédigo reforzando y
actualizando los ya existentes.

Fiscalizar de los miembros del C.LEM.I.
definiendo necesidades de regulaclﬁn
profesional.

-

Crear a nivel del C.FLA. Un reglamento
par el ejercicio profesional.

Establecer tarifas y honorarios para las
actividades de los miembros del C.I.EM.IL

Estrategia General:
Crear una Comision de Regulacién del
Ejercicio Profesional, que estard formada,

preferlblemente, por sentantes de las
Asociaciones de cada drea del C.I.LE.M.I.

Estrategias Especificas

1. a) Definir las normas prioritarias.

b) Contratar a INTECO ( Instituto de
Normas Técnicas de Costa Rica) para que
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formule las normas.

¢) Lograr la aprobacién a nivel del
CILEMILyCFILA.

d) Establecer un mecanismo que permita
la divulgacién de la norma a nivel nacional.

e) Solicitar a las Asociaciones que revisen
v evalien las normas y codigos existentes,
ddndoles la correspondiente difusién.

2. Crear la Comisién de Fiscales integrada
por los fiscales de las Asociaciones, dindole un
papel més activo y preventivo.

3. Utilizar la via C.LE.M.I. para crear este
Reglamento a nivel del CF.IA. a partir de las
Asociaciones - CLEM.I.- C.F.I.A.- Comision -
Junta - Asamblea de Paritaria D. Gral.
Represente.

4. Solicitar a las Asociaciones que
confeccionen un borrador de tarifas, que se
presente al C.LLEM.L. y luego al Federado.

Financiero Administrativo

Objetivo

A- Mejor aprovechamiento de los recursos
actuales.

A.1 Presupuesto del CFILA al CLEM.I
- Buena presupuestacion

- Partidas Generales que puedan usarse
totalmente.

_ Mecanismos para transferir excelentes al
afio siguiente.(Fideicomisos)

A2 Instalaciones fisicas y estructura

eficiente.

Organizar eventos para mayor utilizacién
de recursos como: Auditorio, aulas,
secretariado, administracion C.F.IA.

B- Cuota Extraordinaria

Fijar programas especificos de uso y
establecer monto cada afio.

C- Cuotas Ordinarias
C.1 Disminuir morosidad

C.1.a - Diferenciar entre miembros al dia ¥
MOorosts.

- Cobro de servicios

- Prestacion de ciertos servicios ( bolsa de
trabajo patentes)

- Financiacién de cuotas atrasadas.
- Eventos especiales muy atriﬁ;ivns

- Exigir beneficios para miembros al dia en
eventos donde se den aportes.

C.2 Mantener listado de morosos en el
CILEM.I.

Administraciéon

A.Reforzar lafigura del secretario ejecutivo
para dar atencidn personalmente a los
colegiados y continuidad a los programas en
gjecucion.

B. Formar un Consejo Consultor, con
representacion de todos las profesiones del
CILEMI., donde la Junta Directiva pueda
asesorarse en cuestiones que puedan afectar a
una rama profesional.
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Semblanza del Dr. Ingeniero
Rodolfo Herrera Jiménez

Homenaje que le rindiera el Colegio de
Ingenieros Civiles durante el 6. Congreso de
Ingenieria Civil a cargo del Dr. Jorge Gutiérrez,
Vicerrector de Investigacion de la Universidad de
Costa Rica. 11 de Agosto de 1994

Me han solicitado la muy
honrosa, placentera y a la vez
dificil tarea de hacer una
semblanza del Dr.Ing. Rodolfo
Herrera Jiménez en este justo
homenaje que le rinden sus
colegas de la Ingenieria Civil.

Honrosa porque, como lo
dice el adagio popular, «hon-
rar, honra» y se trata de hacer
honor a un hombre cabal en el
mds pleno sentido de la pa-
labra, que ha vivido inmerso
en pleno siglo XX, analizando
su acontecer e interpretando
su realidad. Ejerciendo su
profesién de Ingeniero Civil,
transmitiendo a miles de
estudiantes sus conocimien-
tos, expresando en todos los
foros alos que se le invita - que
son muchos y muy diversos -
sus pensamientos y sus opi-
niones sin embagues ni temo-
res.

Placentera, porque se trata
de un amigo muy querido que

fue mimentor en lo profesional
¥y que abrié para mi muchas
puertas insospechadas encam-
pos muy diversos del cono-
cimiento en una época en que
Y0, como esponja, procuraba
absorverlo todo. Fue Rodolfo
quien me atrajo a la academia
y me insté a realizar estudios

de postgrado.

Posteriormente tuve la
oportunidad de colaborar con
él en el plano profesional, de
tratarlo como amigo personal
- y debo decir que sabe ser
amigo en el pleno sentido de
la palabra - y de conversar en
tertulias interminables sobre
practicamente todos los cam-
pos del conocimiento.

Y esa es la razon por lacual
se trata de una dificil tarea:
Rodolfo es una persona po-
seedora de una vastisima
cultura. Pero noes una cultura
acartonada ni estdtica. Se trata
de una cultura en pleno di-

namismo, transforméindose
conforme la humanidad se
transforma. Es un auténtico
hombre renacentista del siglo
XX que se destaca en filosofia,
enciencia(cualquieraque ésta
sea), en metaciencia, en
matematica, en arte, en tec-
nologia o en educacién. Y, co-
mo ademas gs hiperactivﬂ, s@
mueve cnifrverﬁgi.nusa rapi-
dez de un campo al otro o a-
taca simultineamente varios
campos diversos.

Hecho este preambulo,
procedamos a la semblanza.

La ensefianza secundaria
del San José de los afios 40
dejo en Rodolfo la marca que
supo dejar en muchos de los
jovenes de esa época: calidad
de profesores, interaccion de
jovenes de todos los estratos
sociales, concentracién de
intelecto, formacion de grupos
de estudio.

Fuebuenotodoeso porque
la Universidad de Costa Rica
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de los primeros afios de la
década de los 50 estaba
todavia a la espera de la
reforma del afio 57, y si bien
la Facultad de Ingenieria
contaba con algunos exce-
lentes profesores, las op-
ciones de estudio eran muy
limitadas.

Siempre he creido que, de
haber existido una escuela de
matemdticas, esa habria sido
la profesién de Rodolfo. Para
buena fortuna de la Ingenieria
Civil de nuestro pais, no fue
asi. (Unos afios después
Rodolfo contribuyé a crearla
y fue su profesor, con lo que
se completd el ciclo con be-
neficio para todos).

La ensefianza de la in-
genieria de aquellos afios era
bastante prictica con la ex-
traordinaria excepcion de
Don Luis Gonzdlez y su
Mecdnica Racional que ha-
bian de marcar para siempre
al joven Herrera.

Su tesis de licenciatura:
«Aplicacion de la Teoria de
Matrices al Andlisis Eldstico»
presentada en 1957, nos de-
fine claramente una de las
caracteristicas méds notables
de Roedolfo: la de adelantarse
a su tiempo.

Argyris y Kelsey habian
publicado su revolucionario
trabajo sobre los métodos de
fuerzas y desplazamientos

apenas 3 afios antes y faltaban
ain doce afios para que
Matilde arribara a nuestras
costas.

Desde entonces decidid
caminar con los pies colo-
cados en dos senderos que
algunos podrian pensar como
excluyentes:

Con un pie camina por el
mundo tedrico: matrices, ten-
sores campos electromag-
néticos, estudios y docencia
en fisica y en matemadticas (ya
comenté que ayudd a crear el
Departamento de Fisica y
Matemiticas), Filosofia (tiene
aprobadostodosloscursos del
Doctorado en Filosofia de la
UCR), y su amor de siempre:
la mecdnica racional. El otro
pie encambiose movia porun
mundo de concreto, acero, di-
sefio, construccién e inspe-
ccidn de obra: disefid el Cine
Rex cuando adn no se gra-
duaba y después le siguieron
una larguisima listade masde
400 edificios de toda forma,
tamano y funcién: Fertica,
Alunasa, Cerveceria Costa
Rica, Molinos de Costa Rica,
Iglesia de Paraiso, Colegios La
Salle,Calasanz, Saint Francisy
Saint Clare, reforzamiento de
La Llacuna, Cine Metro-
politano, edificio La Artilleria,
para citar algunos pocos.

En 1969 decide cerrar su
exitosa oficina profesional, se
monta con sumujer y sus siete

hijos en lo que antes llamaban
una «Station Wagon» ysevaa
México a hacer estudios de
postgrado. Ahi en la UNAM,
mientras obtiene una Maestria
y un Doctorado, estudia a
fondo a Truesdell y participa
activamente en las discusiones
de ese hervidero social que
era el Distrito Federal, en los
afos posteriores a Tlatelolco.
Regresa en 1972 en su mismo
CATTo, CON 5uU e5posa, 5uUs siete
hijos y, ademds, una docena
de cajas de libros (cuando un
militar Somocista le pregunté
si eran libros contrarios, su
respuesta fue: eso depende,
;de qué lado estd Usted?).

Vuelve al ejercicio pro-
fesional y funda INGES,
Ingenieria Estructural Ltda.,
en 1973. Asume de nuevo la
direccién de la Escuela de
Ingenieria Ci{d'l, que habia
dirigido desde que se fundé,
y coordina la Comisién que
promulga el ler. Cédigo
Sismico en 1974 y a la cual ha
pertenecido desde entonces.
En 1977 organiza un curso de
Filosofia de la Ciencia que yo,
recién completados mis
estudios doctorales en Berke-
ley, recuerdo como uno de los
momentos mas intelectual-
mente estimulantes de mi vida:
Bunge, Popper, Kuhn,
Reichenbach, Nagel, Heisen-
berg, Kosik, el idealismo y el
materialismo, el paso de lo
abstracto a lo concreto, el con-
cepto de verdad cientifica y la
contrastacién, las ciencias




formalesy lascienciasfacticas,
los saltos cualitativos de la
fisica a la biologia, a la si-
cologia y las ciencias sociales.
Practicamente nada quedé
fuera de ese avispero de ideas
y conocimientos.

Posteriormente asumid la
Decanatura de la Facultad de
Ingenieria y con ella dos
nuevos intereses: la filosofia
de la enseflanza de la in-
genieria y el andlisis de sis-
temas. Enlos doscampos tiene
aportes fundamentales que ha
presentado y publicado en
congresos y revistas en todas
partes del mundo. Con el
analisis de sistemas como
herramienta hadilucidadolos
conceptos de ciencia, tec-
nologfa y técnica y ha a-
nalizado la préctica tecno-
l6gica de esta época de cam-
bios vertiginosos, para hacer
una critica profunda a los
modelos de ensefianza tra-
dicional de la ingenieria por
suincapacidad para adaptarse
y responder a esos cambios.

Hoy dia Rodolfo es pro-
fesor Emérito de la Uni-
versidad de Costa Rica, que
es la mdxima distincidén que
concede la Universidad a
aquellos pmfeaﬂres de ex-
celencia que se han acogido a
la pensién. Peroesto no quiere
decir que estd retirado de la
actividad académica. Dirigela
revista de ingenieria que él

mismo fundara y estd dis-
puesto a asesorar en cualquier
campo de su quehacer con so-
lo que se lo pidan.

Esta apretada sintesis de
actividades, suficiente para
llenar de satisfaccién a cual-
quiera, estd, en el caso de Ro-
dolfo, incompleta.

Como hombre de pen-
samiento ¥y hombre de su
tiempo estudid a fondo los
fendmenos sociales de la
historia y los de su siglo.
Encontrd en la filosofia de
Marx lasherramientastedricas
para hacer su diseccién y, tan
bien las asimild, que nunca
cayd en el dogmatismo que
eventualmente produjera el
colapso del socialismo real.
Rodolfo es tan marxista como
es newtoniano, einsteniano o
maxwelliano.

Tantos atributos deberian
estar balanceados con algunas
limitaciones. Enciencia experi-
mental es sencillamente de-
sastroso. De él podria decirse
lo que se decia de Niels Bohr,
el gran genio danés de la fisica
tedrica de principios de siglo,
de que el campo experimental
le era tan ajeno que cuando
visitaba cualquier ciudad, ese
dia se descomponian todos los
relojes de la misma. Pero, tal
vez la mids conspicua es su
limitacién para la prictica del
arte.Una vez, enprimer grado,

colored de rojo un caballo, y
la maestra, que no sabia de
Gauguinni de Derain, le

uncemy]nmandﬁalmum
resultd irremediablemente
dalténico. Nunca lo he es-
cuchado cantar ni silbar y

sospecho que ha hecho bien
en no hacerlo.

S5in embargo, firme cre-
yente de las leyes de la
dialéctica, supo buscar en su
compafiera de cuarenta anos,
el complemento perfecto.
Mary no solo posee un e-
norme talento musical y una
gran sensibilidad artistica,
sino que posee también unos
genes muy dominantes que
sus hijos heredaron. Danza,
guitarra, cello, érgano, piano,
son parte cotidiana de esa
familia singular. Perso-
nalmente, esa capacidad de
Rodolfo de.hacer vida de
Eareja y de-ser hombre de

ogar en el pleno sentido de
la palabra, es la cualidad que
mas le admiro.

Decia Mark Twain: «el
hecho de que una persona sea
ingeniero no quiere decir que
sepa mucho de ingenieria,
simplemente quiere decir que
no sabe nada de lo demads».
Deliberadamente he enfati-
zado aquellos aspectos de
Rodolfo que son adicionales
a la ingenieria y soslayando
un poco sus enormes méritos
como ingeniero para hacer
evidente, con éste caso con-
creto, cuanequivocado estaba
el amigo Twain.

Por su calidad humana y
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por su enorme talento, Rodolfo Herrera honra
la profesion del Ingeniero Civil. Sus contri-
buciones en la prdctica profesional, en la
docencia y en la investigacién han dejado una
huella indeleble a la que atn le queda mucho
trecho que recorrer y ha hecho muy bien el
Colegio de Ingenieros Civiles en reconocer
con este homenaje los aportes de este hombre
extraordinario.

Durante &l homenaje qgue sa le rindid al Ing. Hermara,
aparecen en el orden usual: Dr. Jorge Gutiérrez, Vice-
rrector de Investigacion de la Universidad de Costa
Rica; Ing. William Mufoz Bustos, en calidad de
Presidente del Colegio de Ingenieros Civiles, el Ing.
HerreraJiménezy Sra.y eling. Olman Vargas Zeledon,
de la Comisién Organizadora del Congreso. (Foto:
CIC).

Hermanas

Mwm

Arqultﬁ:tura Viva

somn dos
publicaciones
hermanas oque
informan sobre
arcuitectury desde
perspectivas
distintas.

La primera refine articulos v provectos
deseritos en detalle, organizado todo ello en
torne a una ciudad, un pais, un tema o un
arduuitecto concreto.

La segumda cubre 1a actualidad de Ia
arquitectura ¥ el resto de las manifestaciones
culturales relacionadas con ella.

Algunos temas abordados por  AFY
Monografias

Arquitectos (Mros temas
« Renzo Piano - El Eapacio Privado
- Frank Gehry » Arquitecturas Importadas
- Dscar Tusquets | - Clasisismos
- Jean Nouvell - (reneraciones Japonesas
- Rafinel Moneo - Constructivistas
« Morman Foster « Cultura Fisica
- Alvaro Siza - Barcelona Olimpica
- James Stirling - Museos de Vaaguardia
Arguitectura Vivacada ediciém aborda en
forma actualizada temas como:

- Provectos v Realizaciones

= Arduitectura

- Libros, Exposicienes, Personajes
- Interiorisma, DHsefio v Construccidn
= Técmica v Estilo
- Bventos Regiomales v Mundiales
- ODpindones, Criticas, Problemas, ete.
g&]ﬂu‘g d&xﬁa ! I'ﬂ t?hg e la
Arquitecturs Ibérica. :'ﬁ.nﬁ].iu.is -:nl_im de las
mismas.
Estas publicaciones son eminentemente
profesionales, ilustradas con fot ing a todo
color v planos de las oboas. Impresién de alta
calidad. No son revistas comerciales.
Para informacién sobre suscripciones por
favor llamar a

CORPORACION INTERNACIONAL DE COMERCIDE. §., S.A.

Teléfonos: 238-3838 / 260-3634 -
.

Fax: 237-3755 - Apartado 252-3000 Heredia ./
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Potencia y Movimiento, = -
con Absoluta Libertad [
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- La estructura
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de aire que la empujan.

- (Mrecen una resistencia a la torsion
tres veces mayor gue otras.

- Es la mds segura en su transporte y
montaje.

- Distribuye mds rdpido y seguro los
maten'nluumiunbrm Y

- Notoria reducciin del personal y
equipos.

- Hace en una hora aquello que diex
obreros hacen en un dia.

- La construccidon se termina en menos
t:empﬂymnunmmmthqu con

mayor satisfaccién del l.!ﬂﬂﬂll!-
Por eso su majﬂr

alternativa son las Gruas

Monoviga Catianeo

Distribuidores para Costa Rica:

XYZ San José, S.A.
Telefax: 227-9858 / Apartado 419-1000 San José - Costa Rica



ACEROS CENTROAMERICANOS S.A.

FABRICANTES DE: « Tangues para agua,
diesel y presion (inicos con tapas rebordeadas)
* Tanques de acero inoxidable * Tanques
Australianos « Containers * Silos = etc.

FABRICANTES DE: « Edificios, Bodegas E‘-‘;—. L P 11
: 57 e i o il *‘.
y todo tipo de estructuras metalicas b B SN

« Estanterias = Barcos Métalicos

para la pesca y otros = etc.

Apdo: 3642-1000

. Disefio e ]J'IE'I.-II!CLI:'II'I.. Colima de Tibas
NerneraRe g Fax: 2351516

scuerdo a normas NFPA  Tels: 235-0304 / 235-4835 Ses

Contamos con: Ingenieros Industniales, Ing. Metaldrgico, Ing. Civil,
ING. CLAUDIO ORTIZ GUIER ‘ i Sy ; .
PRESIDENTE. IC-315 bsc. Estructuras, Ing. Civil especialistas en sistemas contra incendios,

\ Ing. Naval, Ing. Ocednica PhD, Ing. Automoinz v Seguridad.

S




SISTEMA LATICRETE

La mejor tecnologia a la mano
de los instaladores

Laticrete Internacional es lider mundial en
sistemas de alta resistencia para la instalacion
de piedra natural, pavimentos, revestimientos
ceramicos, azulejos, mosaicos de vidrio, ladri-
llos planos y granito.

Los materiales Laticrete cumplen con las
astrictas especificaciones de arquitectos e
ingenieros de todo el mundo, a la vez que
ofrecen un sin fin de posibilidades para el di-
sefo, la forma y el tipo de construccion.

El Sistema Laticrete garantiza a los arqui-
tectos, ingenieros, maesiros de obras e insta-
ladores duracién, fiabilidad y respaldo técnico
de alta calidad de sus productos; gracias a su
trayectona y experiencia de 25 anos en instala-
ciones, ademas de un riguroso control de cali-
dad.

Las pruebas efectuadas por diversos labo-
ratorios e instalaciones probadas a través del
tiempo, asi como la versatilidad del Sistema
Laticrete, proporcionan libertad de disefio y
responsabilidad de una sola fuente.

Pruebas de resistencia al impacto, al agua,
al trafico y a los severos climas han sido supe-
radas por los productos del Sistema Laticrete.
Habiendo resistido el paso del tiempo y las
mas duras condiciones climatolbgicas alrade-
dor del mundo, el Sistema Laticrete ha sido uti-
lizado cuando las exigencias técnicas y la
creatividad han de combinarse.

CONOZCA ALGUNOS DE
NUESTROS PRODUCTOS

DRYBOND 272-Mortero de capa delgada
para pisos y paredes

El Drybond es un mortero de capa delgada de
alta resistencia para instalar pisos ceramicos vy
azulejos an paredes y pisos.
Caracteristicas:
Mo se necesita mojar.
Cumple con la norma ANS] A118.1-1985
cuando es mezclado con agua.
Cumple con la norma ANS| A118.4-1985
cuando es mezclado con el aditivo latex
LATICRETE 3701.
Rendimiento apmxin;nadﬂ: 6-8 m2 por bolsa
de 20 kilos. i

LATICRETE 3701-Aditivo para morteros
de cemento

El aditivo Latex 3701 es disefado para ser

agregado a morteros de capa delgada y otras

mezclas a base de cemento Portland en lugar
del agua.

Caracteristicas:

Mejora la adhesién y produce morteros
resistentes a cambios térmicos, choques
fisicos y productos quimicos.

. Cuando se utiliza con el mortero Drybond
permite instalaciones de ceramica sobre
ceramica y sobre otras superficies dificiles.
Se puede usar tanto en interiores como en
exteriores.



Rendimiento aproximado: 2.5 bolsas de
mortero por balde de 5 galones (20-25 m2
por balde).

LATICRETE UNSANDED GROUT
Fragua para pared (Serie 600)

Un mezcla, cuidadosamente preparada, de
cemento Portland, agregados y aditivos quimi-
cos para fraguar juntas angostas (3mm o
menos) entre azulejos, ceramica no vitrificada
y marmol.
Caracteristicas:
Elimina la necesidad de tener que mojar los
azulejos antes de fraguar.
No se hace polvo, no se revienta y no se
pone amarilla.
Excelente para areas humedas o secas.

El rendimiento depende del tamano de la

junta.
Se ofrece en 18 colores diferentes.

LATICRETE FLOOR GROUT & JOINT
FILLER - Fragua para piso (Serie 500)

Mezcla tecnicamente preparada usando
cemento Portland, agregados, fortificadores
plasticos, aditivos quimicos y pigmentos que
no destifien para fraguar juntas mayores de
3 mm.
Caracteristicas:
Producto disefiado para proveer una junta
densa, dura y duradera.
Rendimiento depende del tamano de la
junta.
Se ofrece en 18 colores diferentes.

Productos distribuidos a nivel centroamericano por

DE COSTA RICA S.A.
Solicitelos al: Tel: 233-41-59 / Fax: 221-99-52
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Las 100 Empresas
Mas Exitosas de Latinoameérica
Premio al Exito Innovador 1995

El Premioal Exito Innovador es
la oportunidad ideal parabrindar un
reconocimiento aaquellas empresas
que con sus cambios realizados han
logrado obtener una competitividad
sostenible en el mercado, asi como
crear una proyecciéin intermacional
de las empresas mds exitosas, y
acentuar asi su imagen y posi-
cionamiento actual. 5i suempresa es
seleccionada entre las mejores nueve
empresas de Costa Rica, participard
en el «Premio Latinpamericano al
Exito Innovador 1995+ en el que
concursard junto con empresas de
Chile, Argentina, Colombia, México,
Trinidad y Tobago.

JLJUe es y en que consisie
este concurso?

Este concurso, es una iniciativa
dela Organizacion de Naciones para
el Desarrollo Industrial (O.N.U.DL)y
el Centro de Gestion Tecnoltgica
(CEGESTT), junto con el Ministerio de
Ciencia y Teenologia de y la Cimara
de Industrias de Costa Rica, en
procuradeampliarelintercambiode
experienciasentre los empresarios de
Costa Rica y de los paises ante-
riormente mencionados, en especial
profundizando en la promocitn de
aquellos que han demostradoser los
mds exitosos en afios recientes.

A partir de este intercambio de
experiencias, todos los empresarios
tendrin oportunidad de:

clarificar sus propias calidades
innovadoras ¢ identificar y mejorar
las caracteristicas que las definen,
incorporando experiencias de otros
empresarios del sector.

+ saber qué tan innovadoras son

+ investigar qué otros posibles
empresarios en la regidnqueofrezean
productos y servicios de verdadera
categoria mundial, de tal forma que
sea posibleidentificar complementos
A SuS propios intereses,

+ conocer sobre los avances de
los principales sectores empresariales
de otros paises de [a regidn.

Ademds, formardn parte de un
directoriointernacional de empresas
de vanguardia, al cual también
tendrin acceso.

El premio serd otorgado a nivel
nacional a las 3 empresas mds
innovadoras en cada una de las
categorfas de pequefia, mediana y
grande, las cuales serin seleccionadas
por un jurado conformado por
reconocidos empresarios y miembros
de las diferentes organizaciones,
gubernamentales y no guber-
namentales, considerando eva-
luaciones que se ejecutardn durante
las diferentes fases del concurso. De
igual modo, estas nueveempresas de
cada pais participardn en una
eliminatoria anivel latinoamericano
cuyo objetivo es identificar a las
mejores empresas de la regitn, en
procura del galardén «Premio
Latinoamericanoal Exito Innovador
1995

Olfros Beneficios

Los empresarios podrdn
participar como protagonista en:

1-los talleres de intercambio de

experiencias,
2- mesas de negocios regionales,

3 - intercambios de informacién
de primera mano sobre nuevas
técnicas de gestion e innovacion
tecnoldgicas de Latinoamérica.

De lo anterior deriva la
importancia deeste concurso:

«La recuperacién de técnicas
autGctonas que han permitido a
empresarios latinpamericanos ser
niimero unoen el mundo, y un rescate
delos mecanismos deéxitoasimilados
en la regine.

Las nuq_v.f mejores empresas de
cada pais contardn conun distintivo
conferido por O.N.U.D.Lconelfinde
brindar un reconocimiento de la
categoria mundial deestas empresas.

J_omo participar en el
concurso?

La inscripcidn estard abierta
hasta el 17 de Marzo de 1995, fecha
limite para entregar la informacion
general, cuyo formulario puede
obtener enel CEGESTI.

Para mds informacitn contac-
tarse al CEGESTI con Cristina
Bermmidez, al teléfono 255 3233 o al
Fax 233 4054.

Asi pues, queda abierta para
usted, distinguido empresario, la
invitacién para participar en este
concurso, donde sabemos:

jUsted serd protagonistal
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Ing. Norman A. Aguilar Mora

Tuberias de PVC y la “n” de Manning

La determinacién de la
capacidad de conduccitn y la
pérdida de carga en tuberias
son factores ingenieriles de
suma importancia en el disefio
de redes, que afectan tanto los
costos totales como el balance
hidrdulico de los sistemas.

Es precisamente aqui
cuando la rugosidad de las
paredes internas de las
tuberias se vuelve deter-
minante para obtener disefios
dptimos, tanto hidrauli-
camente como en términos
econdmicos.

Las tuberias de PVC

. ademds de otra serie

de wventajas, superficies

interiores que se pueden

considerar perfectamente

lisas. Esto, junto a su reducido

nimero de juntas (una cada

seis metros), les permiten

ofrecer una menor resistencia
al flujo.

Tabla |- Rugosidad de Tuberias Comerciales Nuevas

MATERIAL RUGOSIDAD (g), cm
ACEro 009a09
concreto 0,02a02
hierro fundido 0,026
hierro galvanizado 0015
PVC 0,0002]

Fabricantes de tuberias de
otros materiales han tratado
deadjudicarle a sus productos
mejores acabados internos de
sus paredes, bajo el supuesto
de que con el empleo de
“...métodos industriales ade-
cuados” pueden obtener
superficies similares a las
tuberias de PVC (extruidas)
producidas bajo los métodos
de fabricacion normales. Aqui
caben las preguntas: ;qué son
métodos industriales “ade-
cuados”?, y ;estin todos los
productores de tubos de
concreto (incluyendo la gran
cantidad de tébricas arte-
sanales) en capacidad de

cumplir con esos métodos
industriales “adecuados™?

En la Tabla I se presentan
valores de rugosidad equi-
valente (E) para_ tuberias
comerciales nuevas, en la que

odemos apréetar las di-
erencias entre el acabado de
la superficie del PVC y la de
los otros materiales.

Como se observa, el
acabado del PVC con muy

a rugosidad da un £ mu
Ffferinr%ﬁesm de mateiiale::;{
Ademads, se deben considerar
otros factores que afectan la
rugosidad de las tuber;[as

Tabla ll - Resistencia de Diferentes Materiales a la Abrasién

MATERIAL RESULTADO
Concreto(sin revestimiento) | Desgaste medible a los 150.000 ciclos
Concreto(revestido) Desgaste medible a los 150,000 ciclos{menor que en
cOncreto sin revestimiento)
Arcilla vitrificada desgaste minimo a 260,000 ciclos(acelerado desgaste
luego de la pérdida del vitrificado)
PVC desgaste minimo a 260,000 ciclos
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Figura | - Nimaero de Ciclos
Inst. Técnico Darmstadt (RA)
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durante su funcionamiento
como son la abrasién y la
corrosion, producidas por
efluentes cargados de par-
ticulas abrasivas y de Acidos,
ue producen serias altera-
ciones en las paredes y que
con el tiempo aumentan la
ru&usidad ¥ lo tanto la
resistencia al flujo.

Las tuberias de PVC son
virtualmente inmunes al
ataque del Acido sulftirico
presente normalmente en los
alcantarillados y poseen una
alta resistencia a la abrasién.

El Institute de Hidro-
mecdnica y de Estructuras
Hidréulicas dela Universidad
Técnica de Darmstadt, Ale-
mania, llevs a cabo ensayos a
la abrasién en diversas
tuberias, cuyos resultados se
presentan en la Tabla II .

En la Figura I podemos
observar en forma gréfica los
resultados de la tabla anterior,
donde se puede apreciar de
mejor manera el alcance dicho
ensayo.

Muevamente, el PVC nos
muestra valores que reflejan
un mejor comportamiento
respecto a otros materiales, y
es por ello que se usa
comunmente como recubri-
mientode tuberias de concreto

apr erlas a la abrasion
y al ataque quimico del dcido
sulfirico.

Coeficiente “n” de Manning

La “n" de Manning es un
coeficiente que describe la
rugosidad de las paredes de
las tuberias; a mayor rugo-
sidad mayorvalorde”n".Para
PVC se ha adoptado un valor
conservador de 0,009, a
de que en pruebas de labo-
ratorio se han alcanzado
niveles cercanos a 0,007,

La Figura Il presenta los
resultados obtenidos por el
Ing. Fadi Z.Kamand, miembro
asociado de la Asociacidén
Americana de Ingenieros
Civiles ASCE, referente a la

variacion de la “n” de Man-
ning con respecto a la
velocidad del flujo y al
didmetrodela tuberia de PVC.

Estabaja resistencia al flujo
le permite a las tuberias de
PVC conducir mayores
caudales que tuberias de otros
materiales, o bien utilizar
didmetros mds pequefios o
menores pendientes. Por
ejemplo, bajo iguales con-
dicionesde caudal y gradiente,
una tuberia de alcantarillado
de PVC de 250 mm de
didmetro nominal, posee la
misma capacidad hidraulica
que una tuberia de concreto
de 300 mm. Asimismo,
consideraciones similares
respectoalagradiente pueden
emplearse para disminuir la
profundidad de las zanjas;
reduciendo asi los costos de
excavacién,relleno y com-
pactacidnleasi como los
tiempos de ejecucion de las
obras.

Figura Il - Variacién de la "n" de Manning respecto a la velocidad y
diametro paratuberias de PVC
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son obra de...

Nuestra tecnologia alemana le da
excelente calidad, al mejor costo.
Utilizando nuestros entrepisos,
usted ahorra:

- Gran parte del concreto.

- La malla de acero en casi todos los
casos.

- Un alto porcentaje en el costo del
montaje.

- Una cantidad significativa en el costo
de la estructura, por ser mas liviano.

DISEND ESTRUCTURAL COMPROBADO
J ks de 500.000 w’ instaladas!

Tels: 260-4055 - 237-0125 - 237-3535 / Fax: 260-4055
Apdo. 200-3100, Sania Dominge de Heredia,

=
.~ ' as obras mas exigentes, E U Ro BAU

ERNTRERPISCOS LIV ILIAMNKNOS

FLuan : EH]‘ES
INCANDESCENTES
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REECO S.A.

RENTA EMPRESARIAL DE EQUIPD DE COMSTRUCCION S.A.

Todo lo que su compaiifa necesita en alguiler de
equipo para construccion; ponemos a su disposicion:

o Andamios Compresores
= Formaleta Metdlica Bombas de Agua
2 Puntales Volquetes
= Compactadoras de Rodillo Planchas Vibratorias
@ Guindolas Mezcladoras
= Back Hoes Equipo Hilti
Equipo de Soldar

Consitltenos sobre otros equipos

Teléfono: 232-7117 - Fax: 232-3726 - 100 Sur, 200 Este de Mc Donald’s Sabana Sur.

l NUNCA TANTA CALIDAD Y VARIEDAD
ESTUVO AL ALCANCE DE SUS MANOS.




MR
Eficiencia,
Sensibilidad,
e Inmunidad
contra
Jalsas alarmas

La solucion para falsas alarmas, con la novedosa serie de

detectores PIR que poseen una variedad de caracteristicas
que los distinguen en el mercado:

- E{]l‘npﬂﬂﬁaﬂl{}ﬂ Automatica - Filtracién de RFI
e Temperatura =0 : :
- Supresi6n de Estatico/Transetintes - Defensa contra Corrientes
Electromagnéticos de Aire/Insectos
- Interpretacion de Entrada de Energia - Filtro de Luz Blanca

= Cuando solo lo

mejor le sirve...
Froductos de Seguridad



S ALUMICENTRO
@%

LE OFRECE ALUMINIO GARANTIZADO

Somos mas que un buen nombre en Calidad,
Experiencia, Comodidad, Servicio y Garantia Total,

- PERFILES DE ALUMINIO EXTRUIDO, NATURAL
Y EN COLORES ANODIZADOS
- LAMINAS LISAS, LABRADAS Y ESMALTADAS
- PLATINAS, BARRAS Y GRAN VARIEDAD DE TUBERIA EN ALUMINIO
- AMPLIO SURTIDO DE ACCESORIOS b

Todo en Aluminio para la Industria y la Construccion

ALUMICENTRO

"PROFESIONALES EN ALUMINIO A SU SERVICIO"

Costado sur de la Cia. Pozuelo, La Uruca
Telefono : 220-0101 - Fax : 232-7505 - Apartado : 323-1150 San Joseé




Abonos Agro S.A.

siempre presente en la construccién

——~———_  Distrnibuidor de matenales
- de construccién en general

Tel: 233-3733
apdo: 2007
San José 1000

Representante en Costa Rica

 ACEROS CENTROAMERICANOS S.A.

Sistemas para Almacenamiento de Granos

Fabricantes de:
- Tangues de todo tipo - Estructuras - Tuberias
- Barcos para pesca - Maquinaria

CORPORACION

Tels: 240-3796/235-4835/235-0304. Fax: (506)235-1516. Apdo. 3642-1000 5.J. Colima de leEE__
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por buen camino

Porque el agua significa vida...
cuando la vida es bien canalizada el agua significa progreso.
or eso, desde hace mds de 35 afios en Durman Esquivel
fabricamos, distribuimos e instalamos la mas alta calidad en
tuberias y accesorios para canalizar naturalmente nuestro mas
preciado tesoro: el agua.



n techo para toda la vida

40 anos de EI[]E]‘IE[IEIH\, m% - ,
de la mis alta tecnologia dier o
limina de gran belleza, caliih

cinbu

1. Laca antimanchas
2. LAmina de aluminio
3. Asfalto tratado

4. Lamina de acero DE COSTA RICA S.A.
LAMIMNAS TERMOACLISTICAS

200 m. Sur de Vetrasa, La Uruca,
Tels: 223-6601 / 257-3322.
Fax: 255-2622. Apdo. 684-1150
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SILICA.
FORTALEZA QUE
EMBELLECE.
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