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i¢El Colegio no me da nada?!

Esta es una frase que muy a menudo escu-
chamos los miembros del Colegio que hemos acep-
tado la responsabilidad de guiar por un periodo
los destinos de la institucidn y les contaré en el
desarrollo de este documento porque tal afirma-
cidn es una falacia.

Sinceramente, dicha frase me parece carente
de fodo fundamento al contabilizar las horas hom-
bre y de mdguina que invierte la institucién para
lograr los objetivos dictados por la Ley de Cons-
titucion. Estos objetivos estdn muy claramente
escritos en el articulo 4° de ln Ley. Con gusto los
transcribiria, pero dejaria sin la inquietud de bus-
carlos en el documento que todo miembro recibe al
incorporarse y que probablemente nunca haya
leido. No hay duda que es buen momento para
hacerlo, sin importar cuanto tiempo ha pasado
desde que se incorpord.

En la reciente campafia contra los Colegios
Profesionales pudimos constatar que los miem-
bros de la sociedad costarricense reconocen dos
tipos de nfvrupn::mrres de profesionales, a saber: la
similar al Colegio Federado de Ingenieros y de
Arquitectos, CFIA, y las demds. Al CFIA, le
reconocen los esfuerzos y alcances en la miti-
gacidn de dafios a causa de sismos y sus otros
reglamentos que procuran el correclo desarrolle
de la actividad de ingenieria y arquitectura en el
territorio nacional.

Si bien es cierto que los principales servicios
que brinda el Cﬂ!eg:‘n Federado a sus miembros,
que el aspecto fundamental de la razén misma de
existir de un colegio profesional, consiste en la fis-
calizacidn del ejercicio profesional y que sola-
mente sus miembros pueden ejercer T]:.I profesién
en el pais. También cuenta con una estructura
formalmente constituida de asociaciones profe-
sionales adscrita al Colegio Federado que velan
por el desarrollo técnico en dreas determinadas,
como efemplo de ello entre otras son:

- Asociacién Costarricense de Ingenieria
Econdmica y de Coslos

- Asocigcion Costarricense de Mecinica de
Suelos y de Fundaciones

= Asociacion Costarricense de Recursos
Hidridulicos

- Asociacién Costarricense de Ingenieria
Estructural

- Asociacion Costarricense de Ingenieria de
Transportes

- Capitulo del Institute of Industrial
Engineers de Costa Rica

- Capitulo del American Concrete Institute

- Asociacidn Costarricense de Ingenieros
Mecinicos

= Asociacion Costarricense de Ingenieros
Industriales

- Asociacién Costarricense de Ingenieros
Agricolas -

- Asociacién de Ingenieros'en Electricidad y
Electrénica, (Seccion Costa Rica Institute
of Electrical and Electronics Engineers).

No olvidemos que por ser miembros del CFIA,
se cuenta con la oportunidad de realizar sus
actividades sociales y de negocios en sus instala-
ciones, para ello se cuenta con un auditorio total-
mente equipado, cinco salas de reuniones, un
aula, un salén multiuso, y un servicio de restau-
rante.

Todos los miembros tienen la oportunidad de
utilizar los programas especiales del Colegio como
lo son:

- Tarjeta de Crédito VISA con el Banco
Banex. El uso de la tarjeta de crédito estd
generando los fondos que se requerirdn para
creacién del Centro Cultural, Social y Deportivo
del CFIA. Asimismo, cuenta con los beneficios

que le ofrece el propio banco, cuales son: Salde




.

Maestro, Fonobanex, VISA- Banex, Estado
Financiero. También pueden cancelar automiti-
camente la cuota de colegiatura si asi lo desean,
para ello lo finico que necesitan hacer es lenar un
Jormulario de autorizacidn con el banco.

- Cooperativa de Ahorro y Crédito. Por
medio de la cooperativa el miembro puede disfru-
tar de tres formas de ahorro: 1) Ahorro
Obligatorio, 2) Ahorro Voluntario, 3) Ahorro
para el pago de la colegiatura del CFIA. También
puede contar con los siguientes tipos de créditos:
1) Préstamo personal, 2) Préstamo para el desa-
rrollo de la profesién, 3) Préstamo para la compra
y reparacidn de electrodomésticos, 4) Préstamo
para compras en el Depdsito libre de Golfito, 5)
Préstamo dentro del ahorro, 6) Préstamo para
salud y 7) Préstamo para la vivienda.

- Régimen de Mutualidad. Presta dos tipos de
servicios: 1) Aporta un monto de ¢175.000,00 en
la actualidad, en vias de incrementarse a
¢ 500.000,00; como ayuda a los Benegficiarios de
los migmbros fallecidos, 2) Suministra créditos a
los miembros en dos lineas aprobadas ¢n su
reglamento: a) Auxilio: para resolver problemas
en situgciones de emergencia como enfermedad,
incendio, o muerte de parientes cercanos. Tiene
un tope individual mdximo de ¢ 250.00,00 b)
Crédito Personal: para cubrir necesidades perso-
nales de diversa indole. Tiene un tope individual
mdximo de ¢ 350.000.00. Este régimen enire sus
nuevos objetivos contempla un beneficio adi-
cional, un plan de pensiones, que se estd nego-
ciando con tres administradores de pensiones.

Hace poco tuve la oportunidad de compartir
con varios grupos de estudiantes e ingenieros
recién incorporados, quienes manifestaban su pre-
ocupacidn por la imagen sesgada que algunos
miembros de este colegio tienen, ello por cuanto
siempre es mis ficil criticar desde el externo que
comprometerse a dar la cara y resolver los grandes
temas que afrontan los miembros y por ende la
institucidn, programa o proyecto. Mientras que
los profesionales de este colegio continiien con la
actitud poca constructiva, el respeto y el prestigio
que una vez tuvo el de ser INGENIERO O
ARQUITECTO afiliado a esa institucidn, que

muchos dedicados (as) miembros han logrado para
si y el colegio, se desvanecerid por la indiferencia y
apatia de los miembros.

Lo anterior se refleja en parte en la cantidad
de miembros morosos con que cuenta la institu-
cin. La Junta Directiva y la administracidon con-
juntamente han realizado una labor de acer-
camignto con los miembros que por alguna razdn
no han cubierto sus cuotas. Se debe indicar que
miembros muy honorables han aprovechado la
instancia para subsanar la falta en que incu-
rrieron. Entre los esfuerzos realizados se pueden
mencionar la apertura de nuevas cuentas banca-
rias en las cuales los miembros pueden depositar
el monto de la colegiatura sin tener que des-
plazarse hasta la caja dinica ubicada en el edificio
central, como son [as siguientes cuentas bancar-
ias: 24493-9 del Banco Nacional, 342706-9 del
Banco Crédito Agricola de Cartago y 419414- 8
del Banco Anglo Costarricense. Asimismo, las
fechas limites para el pago de la colegiatura en
forma fraccionada son: los 31 de Enero, los 30 de
Abril, los 31 de Julio y los 31 de Octubre de cada
afto. Actualmente, cumpliendo el trdmite de la
firma de un convenio con el Banco Nacional, en el
cual a través de una autorizacidn de¢l miembro, se
podrid hacer deducciones directas a las cuentas
corrientes o de ahorros de ellos.

El Colegio Federado de Ingenieros y
Arquitectos y su directivos desean estar cerca de
usted, miembro activo, y colaborar de la mejor
manera posible en el gjercicio de su profesidn. No
obstante, si usted no hace saber a sus dirigentes
cual es su sentir y expectativa; no habrd quien le
pueda contestar ni ayudar.

Pienso que el Colegio Federado nos da mucho
mds de lo que realmente deseamos reconocerle.
Por favor, no tomemos a la ligera los beneficios
que directa o indirectamente hemos recibido de
0.esta digna institucion. Trabajemos unidos por
lograr que los profesionales de Ingenieria y de
Arquitectura sean lo mejor que Costa Rica pueda
sigmpre presentar.

Ing. German Moya R.
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/4 RTICULOS TECNICOS .

Arg. Tomas Quesada Vargas

Proyecto Relleno Sanitario Manual

de Cervantes y Alvarado

24 Parte

(*) Trabajo presentado en el Foro sobre Desechos, realizado en Octubre de 1993, en el CFIA (Mencidn de Hornor).

MEMORIA DE
INGENIERIA C.D.
CERVANTES Y
ALVARADO

Introduccidn:

El presente estudio es
una continuacién del pro-
yecto de relleno sanitario
regional que incluye a la
Municipalidad de Alvarado
y El Concejo de Distrito de
Cervantes. En este informe
se dan datos concretos de la
produccion de basura actual
y se estima la produccion de
varios afnos posteriores, tra-
tando de determinar la vida
atil del sitio elegido, al utili-
zar un método operativo
concreto.

Objetivo general:

-Disponer la basura del
Cantén de Alvarado y la de
Cervantes mediante un sis-
tema que minimice la conta-
minacién ambiental, y que
permita la mejor utilizacién
del terreno.

Objetivos especificos:

-Planificar la utilizacion
del terreno de tal forma que
se obtenga el mayor rendi-
miento del mismo.

-Poner en préctica técni-

cas para captacion de lixivia-
dos y tratamiento de los mis-
mos.

-Dejar previstos puntos
para captacién y monitoreo
de gases.

-Definir una cota final, de
tal manera que no se altere
en forma inadecuada la to-
pografia del terreno, y que
permita utilizaciones poste-
riores.

-Ltlizar el proyecto para
realizar diferentes estudios
que permitan mejorar las
técnicas empleadas.

-Utilizar el relleno sani-
tario como ejemplo para que
otras municipalidades inte-
resadas puedan observar los
trabajos que ahi se ejecutan.

Datos y resultados:

A continuacidn se mues-
tran una serie de datos bdsi-
cos a partir de los cuales se
hacen una serie de prediccio-
nes de produccién y voli-
menes de basura:

Municipalidad de
Alvarado.
-Poblacién total (Distritos

de Pacayas y Capella-
des)= 6.439 habitantes.

-% de cobertura en el
servicio de recoleccin =
34%.

-Poblacién atendida =
2164 habitantes.

-Servicio de recoleccidn
contratado a un particu-
lar. Equipo utilizado: ca-
mién marca Toyota, mo-
delo Toyoace.

-Promedio estimado de
basura recolectada = 7.84
Toneladas métricas por
semana.
b
Concejo de Distrito de
Cervantes,

-Poblacién total = 3912
habitantes.

-% de cobertura en el ser-

vicio de recoleccidén =
85%.

-Poblaci6n atendida =
3325 habitantes.

-Equipo utilizado en la
recoleccion = Vagoneta
Pegaso 1216 DR.

-Promedio estimado de
basura recolectada por
semana = 12.46 toneladas
métricas.




Estimacién de la
produccién de basura.

Para el cdlculo de pro-
ducci6én de basura se uti-
lizan tres métodos.

El primer método con-
siste en calcular la poblacion
actual, estimar la poblacién
atendida y mediante el in-
dice de produccién percipita
determinar la produccién de
basura.

El segundo método se
basa en el niimero de vivien-
das, comercios e industrias
atendidas de acuerdo a los
datos suministrados por la
municipalidad. Para este cil-
culo se multiplica el niimero
de comercios por un factor,
(normalmente 2.5), se le su-
man las viviendas atendidas
v el resultado se multiplica
por el promedio de habitan-
tes por familia para hacerlo

uivalente a la poblacién.
Con la poblacitn equivalen-

te se calcula la basura pro-
ducida.

El tercer método consiste

en estimar la basura trans-

ortada de acuerdo a los ve-

iculos utilizados, su ::aFaa::i—

dad, compactacion y el ni-

mero de viajes efectuados
P'D.I.' SEMana.

El promedio de los tres
resultados anteriores es el
dato que se utiliza como ge-
neracion de desechos.

Los resultados para la
municipalidad de Alvarado
¥ el Concejo de Distrito de

ESTIACION PRODUCCION DE BASURA

MLIKICIPALEIAD DE ALVARADD

TASA CREC,
L,

31 &
8.5 Egrhsb kiia

Migda U Tanimando b poslecitn suendds.

CUSTRITOS POLACION POBLACHON - POBL ACHEN PRODUBCCION
DEL CANTON TREd i COBERTURA ATEMDHDA SIMANAL (kg ]
PACAYAS ATED AREE 1% 1833
CaAPELLADES Tkdd iTa3 EL 515
TOTAL 2300 [T%1 ] 1% F184 TaTE
Mérgdio 3- Con besas an s wedsdes d cliEiinel d;
WivEENDAR COMERCHE FOBLA G0N PRODUCCIDN
CENSADAS CINSADDS [OWVALENTE SERAAMAL (gr)
B0 0"k L] 1GHA 308
= Dalos exlimados @ falta de infoomacide. ERCIERGIA i
Flbigain 1 Con hisis an s baaurs naraporisds
WEHICULOS § VAJES WO LIMEM FESOESP. CAPESTIM FRODIACCION
UTILITADDE PR GERLANA i imgiiendl 8 i el SEMAMAL [Kge.i
TOYVOACE F 105 14a 375 4 TA55
10,580 o
gl
TOTAL TS0
EFHCIEMCIA 10
FROMEDID 1.2.3 LEEEY

Cervantes se muestran en
los cuadro siguientes.

Utilizando la informa-
cién anterior se elaboré el
cuadro No. 1 en el cual se
muestra una proyeccién de
la cantidad de desechos que
se supone se van a depositar
utilizando dos supuestos de
cobertura, y con una tasa de
crecimiento de un 5% anual.
Utilizando el supuesto No.1
con una cobertura en la reco-
leccién del 53% sobre la po-
blacién del Cantdn se estima

un ingreso diario de dese-
chos de 4.4 Tm el primer
afno, el cual se va a ir aumen-
tando progresivamente afio
con ano y va a ser de 5.9 Tm
por dia en el sétimo afio.

Con una cobertura del
74% se espera que ingresen
diariamente 6.1 Tm el pri-
mer ano las cuales se van a ir
incrementando progresiva-
mente hasta ser 8.2 Tm/dia
en el afo 7. Interesa observar
la cantidad de desechos que
ingresan diariamente hasta

cifajoD) [Pp ws1Ay 11
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EFCIENCIA T8
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el afo 7, debido a que para | de 500 Kgrs/m3, y un incre-

efectos de la seleccién del
equipo este dato es impor-
tante suponiendo una vida
Gtil minima de la maquina-
ria de siete afios.

Para poder determinar la
vida 1itil del terreno, es nece-
sario calcular el volumen de
los desechos que van a ser
depositados. El cdlculo de
estos volumenes se muestra
en el cuadro No.2. El resulta-
do se obtiene considerando
una densidad de desechos

mento en vﬂlumen de un
25% por el material de co-
bertura.

En el cuadro No.2 se
muestra el volumen de dese-
chos para cada supuesto de
cobertura, correspondientes
al ano 1, 7 y 15 en forma acu-
mulativa. Es decir que se
S-UPDI'IE l;:lL'I.'E para una cober-
tura en el servicio de un
74%, con un incremento por-
centual del 5% por el creci-
miento de la poblacion y la

tendencia creciente a botar
mds basura, se pueden llegar
a acumular 45,494 m3 de ba-
sura y material de cobertura
después de siete afos de
botar.

Método operativo
propuesto:

Considerando la topo-
grafia del terreno, la exten-
sidn del mismo, y la cercania
con el rio Lajas, se propone
el siguiente sistema para la
explotacitn del sitio:

1.-Habilitar el camino
3ue lleva a la parte mds alta
el terreno, y que es camino
de acceso para el terreno que
liméta con €l sobre el lindero
1-15.

2.-Construir una trin-
chera con las medidas mos-
tradas en e[l_a_trnquis adjunto,
figura Noltratando de dar-
le una pendiente minima al
piso del 1%, y mdxima del
5%. Para esto, debido a lo in-
clinado del terreno va a ser
necesario excavar la trinche-
ra en gradas. La orientacion
y ubicacidén de la primer
trinchera se muestra en el
lano. La tendencia es hacer-
as perpendiculares al lin-
dero 1-15, desde la parte mads
alta y cercana al rio y avan-
zando con las otras trinche-
ras hacia el lindero 1-2. Se
estima una longitud minima
de trincheras de 50 metros.

3.-En cada trinchera se
debe dejar un canal con pie-
dras y tubo perforado como
el mostrado en la figura




RELLENO SANITARIO DE CERVANTES
ESTIMAZION DE LA CANTIDAD DE BASURA TRATADA PARA DOS SUPUESTOS

1591-1998
Ane 1 | Ano7
Desechos tratados
diario | anwal | diario
Poblacidn Coberiura Poblacidn 0.80 I(El:ﬁfa
Supuesto | Cantones Todal % atendida Tm | -2 (2] >
1 Pacayas 4 BSE a5 1,630 1.3 476
Capellades 1,783 30 535 0.4 156
Cervanies 3912 B5 3325 2.7 971
TOTAL 10,351 53 5,480 4.4 1,603 5.8
2 Pacayas 4 656 70 3,259 26 852
Capelladas 1.783 60 1,070 0.9 3z
Cenvantes 3812 85 3,325 27 a7
TOTAL 10,351 74 7,654 6.1 2,235 8.2

No.2. La menor profundidad
qlue debe llegar la trinchera
a correspondiente al sue-

lo arcilloso y no ser mayor

5-Conforme se van cons-
truyendo nuevas trincheras
se deben ir uniendo los co-
rrespondientes canales de

de 5 mtrs. dmrna e con el drenaje princi-
ﬁ\ara dirigir los lixiviados
4.-Las trinchera siguiente pilas de tratamiento, (ver

se debe construir paralela a
la anterior, dejando aproxi-
madamente de 1 a 2 mts. en-
tre una y otra, y asi sucesiva-
mente.

Se estima que se pueden
construir de 10 a 12 trinche-
ras, las cuales ocuparian
aproximadamente un poco
menos de la mitad del drea
iatil (6160 m2). Es importante
recordar que se debe de de-
jar una franja de proteccién
al rio de 50 mts., la cual ocu-
pa una gran drea del terreno
por estar sobre el lindero de
mayor extension, (ver figura
MNo.1).

ﬁgura MNo.5). Para el trata-
miento de los lixiviados se
puede utilizar un método
ue consiste en oxigenar el
uido mediante una turbu-
lericia que se produce apro-
vechando la topografia del

terreno al dejar que el liqui-
do descienda abruptamente.
Posteriormente gl liquido se
Fueﬂe pasar pos una pila en

cual se m:lu-r:e la sedi-
mentac:ﬁn y utilizando al-
gun tipo de planta acudtica
sHmduce a biodegrada-
cién.

6.-La utilizacién del te-
rreno restante se estima con-
veniente realizarla por el
método de rampa. Para ello

ESTIMACION DE VOLUMENES PARA CALCULAR
EL AREA EFECTIVA DE DISPOSICION

15451 -2006
Vioduman lolal acumulade
desechos « mal de oolsiriura. HArea
Poblacidn ana ano 7 ano 15 milnirma

| Supuasio alpndida m3 ma ma3 has,
| 5,450 4,007 32 629 BEATE 1.3
2 T.654 5,588 45 454 120,572 1.7
Incrarmante amual 005

orajo)) [ap msiaay g1
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el terreno que colindaria por
un lado con las t:iincheras
ropuestas or el otro por
El lil::'-.dern EE , debe ser p];?;-
parado. Esto implica apla-
narlo con cierta FEI‘IﬂiEﬂtﬂ
hacia el rio y hacia el centro
del terreno en cuestién, y
construirle drenajes. La ope-
racin de esa seccidon del te-
rreno Se ejecutaria segun se
muestra en la figura No.3.

7.-Como material de
cobertura se debe utilizar la
arcilla que se extrae de las
trincheras, la cual se deposi-
tard sobre los desechos en
capas de un espesor aproxi-
mado a los 15 cms. teniendo
siempre la precaucion de dar
un declive adecuado de tal
forma que no se produzcan
acumulaciones de agua so-
bre los sitios en los cuales se
ha depositado la basura. Es-
to es importante para que no
se aumente el caudal de lixi-
viados. Las capas de basura
antes de ser cubiertas deben
de tener un espesor aproxi-
mado a los 60 cms.

FIGURA Ha g
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8.-Se deben también
construir drenajes o “chime-
neas” para la salida de los
gases que se generan pro-
ducto de la combustién a-
naerébica. Un método cons-
tructivo de estas chimeneas
se muestra en la figura No 4.

Seleccidn del equipo:

Para la adecuada selec-
cién del equipo se deben de
tomar en consideracion los
siguientes aspectos bdsicos:

-Cantidad y tipo de dese-




CAPAS DE ESPESOR DE
BASURALBO em )

L

e,

G

SIM ESC,
chos que se deben tratar.

-Condiciones climatolégi-
cas imperantes.

-Topografia del sitio
elegido.

-Distancia desde la que se
debe acarrear el material
de cobertura.

-Compactacién de los
desechos.

-Método por medio del
cual se piensa operar el
relleno sanitario.

Con relacidon al relleno
sanitario de Cervantes se
sabe que se van a tratar de-
sechos domésticos, en canti-
dades que van a variar de 6
a 8 Tm/diarias en un perio-
do de siete afios ¥ con una
cobertura del 74%. La zona
es de gran precipitacién plu-
vial y el sitio elegido es que-
brado, debiendo extraerse el
material de cobertura del
mismo terreno que es de 2.8
ha.

Propuesta Relleno
Sanitario Manual:

El relleno sanitario ma-
nual se presenta como una
alternativa técnica y econd-
mica para poblaciones me-

TIERRA PARA CUBRIR LA
(15 em da anpenar)

,«; /
) 5o

nores de 40,000 habitantes y==—"
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.TERREHO HATURAL

que no superan una produc-
cidbn de desechos de 20
Tm/dia, por lo que se consi-
dera que se adapta a las con-
diciones que se tienen en

HOTAZ

L& CHIMEMEA YARIARA SU
ALTURA DL ACUERDOA LA CANTIOAD

DE BARURA

Cervantes y Alvarado.
FIGURA N®3

FIGURA N® 4

CHIMENEA

H VAN IABLE
WARCO DE MADERA

CECQATD
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Principales
caracteristicas:

- Solo se requiere equipo
mecdnico en la adecuacién
del sitiusr en la construccién
de vias de acceso o excava-
cién de material de cobertu-
ra.

- Los demds trabajos se
realizan manualmente, lo
cual permite utilizar mano
de obra disponible y tratar
adecuadamente los desechos
solidos sin necesidad de ad-
quirir y mantener equipos
pesados permanentemente.

En forma manual se
constru los drenajes para
lixiviados v chimeneas para
gases, asf como todo el pro-
ceso de acomodo, cobertura
vy compactacion de los dese-
chos y otras obras relacio-
nadas con el relleno.

Para la operacién del re-
lleno se utilizan las siguien-
tes herramientas: pala, aza-
dén, barra, pico, apizonador
de mano, horquilla, rastrillo,
carretillo y cilindro compac-
tador manual.

La mano de obra nece-
saria en la operacién manual
del relleno sanitario para jor-
nadas de ocho horas, con un
tiempo de trabajo neto de
seis Euras, es posible esti-

Ademds del niimero de
hombres que ejecutardn las
labores propias de la cons-
truccidn de celdas, es nece-
sario sumar otro que en cali-
dad de Supervisor maneje y
dirija las operaciones en el

Con una cobertura en el
servicio del 74% de la po-
blacién se estima una pro-
duccién de 6.1 Tm de dese-
chos/dfa. Si el relleno se
opera cinco dias por semana
significa un ingreso diario
de 8.6 Tm de desechos, que
tienen un volumen de
21.5m3 si se logra una densi-
dad de 400 Kgr/m3. Esta
cantidad de desechos se
puede distribuir en la trin-
chera con un espesor de 30
¢m. ¥ para la cobertura re-
quiere entre > y 6 m3 de ma-
terial de cobertura. El drea
diaria que se espera cubrir
son aproximadamente 72
m2. Considerando los para-
metros anteriores se calcula
la siguiente cantidad de ho-
ras hombre por dia:

bajando permanentemente
en el relleno.

Componentes que
involucran costo para el
proyecto.

El costo de la puesta en
marcha del proyecto incluye
lo siguiente:

-Reparacién de la via de
acceso externa E] terrenc.

-Construceion de la via
de acceso interna.

-Construccién de la cerca
periférica.

-Acarreo de material para
construir drenajes.

-Construccién de la trin-
chera y sus correspon-
dientes drenajes.

7 -
-Constrafecion de las pilas
de tratamiento de lixivia-
dos.

-Cnmp:ra. de la herra-
mienta seleccionada.

- Movimiento de tierra

- Movimiento de basura

- Gompactacion de la basura
- Compactacion de Ia celda

6m3/0.37m3/hr/hombre= 16 hr.hombre
8.6Tm/0.95Tm/hr/mombre=9 hrhombre
T2m220m2/mr/hombre= 3.6 hrhombre
T2m2/20m2Mmrfhombre= 3.6 hrhombre

Total 32.2 hr.hombre

Esta cantidad de horas
hombre por dia, es equiva-

maria ast: lente a cuatro hombres tra-
OPERACION RENDIMIENTOD
Movimiento de tierra, 0.37 m3/hora/hombre
Movimiento de basura 0.95 ton/hora/hombre
Compactacion de fa basura 20 m2/hora/hombre
Compactacion de la celda terminada 20 m2/horahombre

Como componentes del
costo de operacion se
tienen:

-Salarios del personal,
incluyendo cargas socia-
les. Encargado y peones.

-Costo de mantenimiento
de herramientas elegidas.




-Materiales para la cons-
truccidn de drenajes.

-Posibles costos de finan-
clamiento.

-Seguros.

CUADRD Nod

OPFERACION DE UN RELLEND SANITARID
MURICIFALIDAD DE ALVARADC

-Gastos administrativos.

-Porcentaje de utilidad
para el desarrollo (10%).

Para la reparacidon de las
vias de acceso externas y la

DETERMINACION DE LOS COSTOS DE CONSTRUCCION Y DE

construceidén de las vias in-
ternas, asi como para la pre-
paracidon del terreno y la
construcciéon de las trin-
cheras es necesario contratar
equipo mecdnico. En el
cuadro No.3 se muestran los

3 Sa estima un droa de 200 m2 coma patio de imbajo de kos necolaciores,
4 El deersp pasil bsica ¥ il deanajd oo los Bxdvdades $0 consinss con pacnes.

1 Se eslima un promedio die 000, 000,00 por la Peparackin da cada Km. de caming ya lasireads,
2 Se conskdera que las obras de Empieza dal termena, MOVIMEENES § EXCAVACKNDS QNS $0 realizan con un iractor sobre orugas.

DESCHIP- |m |1=_'=}§'I'E [TOTAL
CHOM DAD UNITARID
ViA DE ACCESO EXTEAMA: LASTREADC Foms, 1,00 500,000 00, D00
V1A DE ACCESD INTERMA: LASTREADO K. 0,70 B0, 000 120,000
AREA DE TRABAIC DE CAMIONES RECOLECTORES

~APLAMADOD HA.TRACTOR .00 5,000 0, 00
LASTREADOD Kirmss, 0,04 00,000 24,000
EXCAVACION DE LA TRINCHERA MRS MAD, 0,00 5,000 150,000
STRUCCION DE DRENAJES PERIFERICOS HRS.HOMBRE 20000 150 3,000

DREMAJES PARA LIXIVIADGS ¥ SISTEMA PARA VENTILACION DE GASES
MARD DE OBRA HAS.HOMBARE 20,00 150 3,000
MATERIAL M 4.50 1,300 . & BEQ
SISTEMA PARA TRATAMIENTD DE LIXIVIADOS: -PILAS HRS.HOMBRE 2400 150 3,600
REFARACION DE CERCA PERIFERICA: -MANC DE CBERA HRAS HOMBRE T5.00 150 11,250
-MATERIAL 13,000
COMPRA DE HERAMIENTA, IMPLEMENTIOS ¥ MATERIALES - BO,000
CASETA PARA AESGUARDC ¥ MANTERBMENTO DEL EQUIPD Mz 00 10,900, 90000
MOVIMIENTO DE DESECHOS DEFOSITADOS EN SITHOS NO ADECUADOS  |HRS.CARGADOH 24 10,000 240,000

MISCELAMEAS
[luminaciin, poones, sefales, serdcics do agua y lelfona) 100,000
SUBTOTAL 1,483, 700
ST05 AMUAL
SALARID DE CUATRO OPERARIOS DURAMNTE LN ASIO HAS HOMBRE B0 150 1,248,000
5TO POR PERSOMAL PROVISIONAL {1/24) HRAS HOMBRE 34667 150 53,000
REMOWVACION DE EQUIPD 40,00
SUBTOTAL 1,340,000
TOTAL 2 A 700
05 IM 065 (10% DE LOS IT ] 782 370
C TOTAL 3,106,070
Justficathwos:

5 Para ol Iralamiento de ko lixiviados sa considern I construccidn e dos pilas oo bralamierio de 12 m2 dé bass por Medio melre e ako.

orajoD) [ap wsIARY LT



costos estimados de prepa-
racién y operacién del relle-
no.

Conclusiones:

En términos generales se
puede decir que el posible
efecto ambiental negativo
durante la ejecucién del re-
lleno sanitario manual serd
minimo, si se ejecutan los
adecuados controles previs-
tos en el disefio, tales como:

- Construccién de canales
periféricos para aguas
pluviales para disminuir
el flujo de lixiviados.

- Compactacién y cober-
tura diaria de los dese-
chos para disminuir la
presencia de olores y de
aves de rapina, roedores
e insectos.

- Impermeabilizacion del
suelo y construccién de
drenajes para lixiviados
para evitar la contami-
nacidn de los mantos
acufferos.

- Construccién de pilas
de tratamiento para lixi-
viados para evitar la con-
taminacion del rio.

- Construccién de chime-
neas para gases para evi-
tar la concentracién del
gas metano.

Para lograr alcanzar los
objetivos propuestos, los tra-
bajos en el relleno deben ser
organizados y mantenidos
con disciplina para lo cual se
requiere de una adecuada
supervisién.y de un mante-
nimiento técnico y econdmi-
co, ademis del total respaldo
de la administracién y de la
voluntad politica para evitar
que el relleno sanitario se
convierta en un botadero a
cielo abierto.

Fabricantes de:

CORPORACION

Representante en Costa Rica

ACEROS CENTROAMERICANOS S.A.

Sistemas para Almacenamiento de Granos

- Tanques de todo tipo - Estructuras - Tuberias
- Barcos para pesca - Maquinaria




2] Gaviones :
zZ|\Mlaccaferri
Integrados con la naturaleza...

..porque con los Gaviones Maccaferri
la construccion se vaelve parte del
paisaje, siendo la solucion

permanente para las obras de
contencion, proteccion de taludes,
revestimiento de canales, defensas
fluviales y maritimas,

£l hombre no debe luchar
contra la naturaleza, sino
unirse a clla®

&ir Francis Bacon

Muro de contencion de la carretera
San fosé - Cartago, Costa Rica

Asesoramiento Técnico Gratuito
Maccaferri Gaviones de Centroamérica Ltda. Teléfonos: 2895564 - 289.5565 - Fax (506)289-5464
i\_ Centro Comercial Plaza del Valle, local No. 11 San Rafael de Escazi (detris de la POPS) _/4

IMPERSA

IMPERMEABILIZANTE

- - 25 A '
ASFALTICO EN s \ ﬁ
INSTALACION ROLLOS Y EMULSION  Wetercltacionas ¥

Y VENTA Aplicable en caliente y en fiio  Tel: 236-0421. San José, Costa Rica

LIT 100

e ejor! -
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Impacto ambiental
en proyectos urbanisticos

Por ser de interés para los
miembros del CFIA, repro-
ducimos qa continuacion el De-
creto Ejecutivo No. 21.930-
MIRENEM, el cual contem-
pla el requisito de estudio de
impacto ambiental para todos
los proyectos urbanisticos e
industriales de cogenera-
cidn eléctrica, entre olros;
publicado en el diario oficial
La Gaceta.

N.21.930-MIRENEM

EL PRESIDENTE DE LA
REPUBLICA Y EL MINISTRO
DERECURSOSNATURALES
ENERGIA Y MINAS.

Con fundamento en las fa-
cultades conferidas por los
incisos 3) y 18) del articulo 140
de la Constitucion Politica, vy
las di iciones de las leyes
Nos. 5046, 5516, 3855, 3663,
4925, 1917, 2763, 4071, 4646,
5185, 5412, 6595, 6797, 6815,
6043, 7152;

Considerando:

1°- Que es politica del Go-
bierno de la Repriblica lograr
¢l desarrollo sostenible en to-
das las dreas del quehacer
productivo nacional , tanto a
nivel de la administracion
ptiblica como de los adminis-
trados; conservando y prote-
giendo los recursos naturales

del pais, y fomentando el de-
sarrollo econémico y social,
mediante acciones armobnicas,
coordinadas y uniformes.

2°-Que dada ladiversidad
de actividades que tienen in-
cidencia dentrodel modelode
desarrollo sostenible, resulta
imperioso unificar procedi-
mientos y criterios en aras de
procurar objetividad y certeza
en los procedimientos a apli-
car. Para estos propdsitos se
estima conveniente y necesa-
rio exigir la presentacion de
un Estudio de Impacto Am-
biental para ejecucién de
aquellos proyectos de desa-
rrollo que puedan incidir ne-
gativamente en el medio.

3% Que a los efectos des-
critos, se ha concluido en la
necesidad de constituir un 6r-
gano que dé participacién a
todas las instituciones que, en
virtud de sus competencias
legales, tengan relacidn direc-
ta con la proteccién de los re-
cursos naturales y del am-
biente engeneral, aprovechan-
do con ello la capacidad téc-
nica y profesional existente, al
igual que la experiencia acu-
mulada de las instituciones
involucradas.

4"- Que el presente Decre-
to fue sometido a consulta de
las instituciones ptblicas in-

volucradas. Por tanto,

DECRETAN: CREASE LA
COMISION INTERINSTITU-
CIONAL DE EVALUACION
Y CONTROL DE LOS ESTU-
DIOS DE IMPACTO AM-
BIENTAL

Articulo 1°- La Comisién
Interinstitucional de Evalua-
cion y Control de los Estudios
de Impacto Ambiental (en
adelante La Comisién) se cons-
tituye como un dérgano de
desconcentracidn maxima del
Ministerio de Recursos Natu-
rales, Energiay Minas, y tendra
como funciénprincipal armo-
nizar los aspectos del impacto
ambiental con los procesos
productivos. Seexigird la pre-
sentacion del Estudio de
Impacto Ambiental en las
siguientes actividades:

1. Exploracién o explota-
cién minera.

2. Ejecucion de obras pu-
blicas. 5

3. Aprovechamiento de re-
cursosnaturales renovables
en dreas de patrimonio fo-
restal del Estado.

4. Explotacién turistica en
dreas protegidas.

5. Proyectos agricolas sus-
ceptibles de alterar o des-
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truirsignificativamente ele-
mentos del ambiente.

6. Proyectos urbanisticos
7. Proyectos industriales.

8. Proyectos de cogene-
racion eléctrica.

Articulo 2°- La comision
deberd responder a las nece-
sidades de eficiencia en el
andlisis de los Estudios de
Impacto Ambiental, deconfor-
midad con las normas espe-
cificas, viables y funcionales
parala proteccién del ambien-
te, y orientada hacia el desa-
rrollo sostenible. :

Articulo 3°- La Comision
estard integrada de lasiguiente
manera:

1- Un representante del Mi-
nisterio de Recursos MNatu-
rales, Energia y Minas,
quien la presidira.

2- Un representante del Mi-
nisterio de Salud, con espe-
cialidad en ingenieria sani-
taria.

3-Unrepresentante del Ins-
tituto Costarricense de
Acueductos y Alcantarilla-
dos, con especialidad en
hidrologia.

4- Un representante del Mi-
nisterio de Agricultura y
Ganaderfa, con especiali-
dad en agronomfa.

5- Un representante del Mi-

nisterio de Obras Piblicas
y Transportes, con especia-
lidad en ingenieria civil.

6- Unrepresentante del Ins-
tituto Costarricense de
Electricidad, con especiali-
dad en desarrollo energé-
tico.

7-Unrepresentante del Ins-
tituto Costarricense de
Turismo, con especialidad
en desarrollo turistico.

8- Un representante del Mi-
nisterio de Economia,
Industria y Comercio, con
especialidad en economia.

9- Un representante del Mi-
nisterio de Vivienda y
Asentamientos Humanos,
con especialidad en urba-
nismo.

La comisién contard con
una unidad técnico-legal v las
instituciones representadas
deberdn aportar recursos hu-
manos y logisticos para su
normal funcionamiento.

Articulo4°-Los miembros
de la Comisién serdn funcio-
narios a tiempo completo y
seguirdn recibiendo la remu-
neracién correspondiente al
puesto que ocupan dentro de
la estructura de la Institucién
a la que representan dentro de
la Comisién; quedando suje-
tos a las mismas obligaciones
y derechos laborales de la Ins-
titucidon a la que pertenecen.
Su labor en la Comisién serd

de cardcter permanente du-
rante el iempo quelaintegren.
En caso de renuncia, el inte-
grantedeberd presentar la mis-
ma por escrito al presidente
de la Comisidn, con al menos
un mes de anticipacion a la
fecha en que la har4 efectiva.

Articulo 5°- Losmiembros
integrantes de la Comisién
serdn designados, por escrito,
por el jerarca de la Institucién
a la que representan. Una vez
designados, el Poder Ejecuti-
vo, por medio del Ministerio
de Recursos Naturales, Ener-
giay Minaselaborard y emitira
el respectivo acuerdo ejecuti-
vo de nombramiento. Los
nombramientos serdn por
periodos de tres afios, pu-
diendo ser reelegidos inde-
finidamente. g

La Comisién, una vez ins-
talada, por medio de rifa
interna y por una tinica vez,
€SCOgerd un porcentaje equi-
valente a la mitad de sus
miembros, mismos que de-
sempefiardn susfunciones por
un peridédo de dos afios tinica-
mente, con el fin de que la
Comisién no sea variada en
su totalidad cada tres afios.”

Articulo 6°- La Comisién
formulard su propio Manual
de Organizacién y Funciona-
miento, mismo que deberd ser
publicado mediante decreto
ejecutivo, a través del Minis-
terio de Recursos Naturales,
Energia y Minas.

oifiajo)) [2p sy 1T
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Articulo 7°-Son funciones
de la Comision:

a. Elaborar las guias para la
realizacion de los Estudios
de Impacto Ambiental, asi
como gestionar su publi-
cidad.

b. Analizar y evaluar los
Estudios de Impacto Am-
biental que se le presenten,
asi como aprobar o recha-
zar estos, y hacer del cono-
cimiento del jerarca legal-
mente competente, su
resolucion con el debido
razonamiento y haciendo
las observaciones técnicas
y cientificas que correspon-
dan; todo lo cual deberd
ocurrir dentro de un plazo
que no podrid exceder de
dos meses. Esta resolucién
de la Comisiéon no tiene
cardcter vinculante.

¢. Recomendar las acciones
necesarias para minimizar
el impacto de las activi-
dades sobre el medio, asf
comoaquellas técnicamente
recomendables para la re-
cuperacién de los recursos
naturales y el ambiente en
general.

ch. Recomendar a la Insti-
tucién legalmente compe-
tente el montodela garantia
de cumplimiento que de-
ben depositar los intere-
sados; su debida periodi-
cidad y el monto de los
tractos, siempre y cuando
lo permitan las leyes que

rigen las distintas materias.
Para la rendicion de dichas
garantias se estard al pro-
cedimiento dispuesto en la
Ley de la Administracion
Financiera y el Reglamento
de Contratacion Adminis-
trativa.

d. Atender e investigar las
denuncias que en relacion
con la degeneracion o im-
pacto en el medio, se le
presenten.

e. Realizar las inspecciones
de campo correspondien-
tes, de previo a aprobar el
Estudio de Impacto Am-
biental correspondiente.

f. Realizar labores de moni-
toreo y velar por la ejecu-
cidn de sus resoluciones.

g. Aprobar y presentar in-
formes semestrales sobre
sus labores al Consejo Na-
cional Ambiental, al Minis-
tro de Recursos MNaturales,
Energia y Minasy al jerarca
legalmente competente se-
glin sea lamateria de que se
trate. Los informes serdn
elaborados por el presiden-
te, y aprobados y firmados
por todos los miembros.

h. Recomendar las politicas
y proyectos de ley sobre el
ambiente de los diferentes
sectores de la actividad gu-
bernamental, al Consejo
Nacional Ambiental, por
medio del Ministro de Re-
cursos Naturales, Energfa y
Minas.

i. Aquellas otras que le
sefialen los jerarcas de las
institucionesrepresentadas,
de conformidad con la ma-
teria de su competencia.

Articulo 8°-Los miembros
de la Comisién tendrin las
siguientes obligaciones:

a. Exponer los criterios téc-
nicos y cientificos sobre el
contenido de los Estudios
de Impacto Ambiental que
sean sometidos a evalua-
cién de la Comisidn, en lo
concerniente a su especiali-
dad profesional o técnica, y
enrepresentacién de suIns-
titucion de origen.

b. Participar en las inspec-
ciones e investigaciones de
campo que realice la Comi-
sion. 2

c. Cumplir con las demais
obligacionesinherentesasu
CArgo.

Articulo 9°- Las notifica-
ciones de los acuerdos de la
Comisién deberdn produ-
cirse dentro de los tres dias
siguientes a la aprobacion del
acta en que constan.

Articulo 10°- Las actas de
las sesiones serdn aprobadas
en la sesion ordinaria inme-
diata siguiente; salvo que se
declaren firmes en la misma
sesién. Antes de dicha apro-
bacion, carecerdn de firmeza
los acuerdos tomados en la
respectiva sesidn. Las actas
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serdn firmadas por todos los
miembros presentes.

Articulo 11°- El Ministerio
de Recursos Naturales, Ener-
giay Minasfacilitard ala Comi-
si6n el espacio fisico indis-
pensable para su instalacién

permanenl:r..

Articulo 12°- De su seno,
en la primera sesién ordinaria
que celebre, la Comision es-
cogerd un vicepresidente,
quiensustituird a el presidente
en sus ausencias temporales.
También deberd designaraun
secretarioejecutivo cuyas fun-
ciones se indican en el articulo
siguiente.

Articulo 13°- Corresponde
al Secretario Ejecutivu:

a. Elaborar las actas de la
Comision que contendrin
la indicacién de los miem-
bros presentes y de las
personas invitadas, las cir-
cuastancias de lugar y
tiempo en que se celebra la
sesion, los puntos princi-
pales de deliberacion, el
resultado de las votaciones
silas hubiera y el contenido
de los acuerdos que se
adopten.

b. Dar seguimiento, en es-
trecha coordinacién con la
institucién legalmente com-
petente, a los acuerdos
adoptados porla Comision,
con el propdsito de velar
por suestricto cumplimien-
to.

c. Convocar a los miembros
de la Comision a las se-
siones extraordinarias,
conforme se lo indique el
presidente.

ch. Organizar las giras de
campo que acuerde realizar
la Comision.

d. Coordinar con el presi-
dente el trdmite de la
documentacion que se re-
quiera para el eficiente
trabajo de la Comisidn.

Articulo 14°- Cabrd recur-
so de revocatoria contra los
acuerdos de la Comisién; y de
apelacion ante el jerarca de la
institucion legalmente compe-
tente, conforme lo establece el
articulo 126, inciso c) dela Ley
General de la Administracién
Piiblica. Para la interposicion
de los recursos se observarin
las formalidades y términos
que sefalan los articulos 342 y
siguientes de la Ley General
de Administracion Pablica.

Articulo 15°- Les estd ter-
minantemente prohibidoalos
miembros de la Comision,
elaborar, participar o refren-
dar directa o indirectamente
Estudios de Impacto Ambien-
tal.

En el caso de que tengan
algiin interés personal directo
o indirecto en la resolucién de
determinado asunto, deberin
retirarse del salon de sesiones
cuando la Comisién revise los
Estudios de Impacto Ambien-
tal correspondientes, y no

podran participar en las deli-
beracionesni enlas votaciones
para la aprobacién o rechazo
de los mismos, como tampoco
en la resolucién de los recur-
508 que se interpusieran.

Articulo 16°- La Comisidn
remitird a la institucion legal-
mente competente un ejemplar
del Estudio de Impacto Am-
biental con su respectiva reco-
mendacion.

Articulo 17°- En caso de
que un miembro de la Comi-
sionincurraen una falta grave
en contra de lo establecido en
este Decreto u otra norma que
asi loestablezca, el presidente
lo comunicard por medio del
secretario ejecutivo al jerarca
de la institucion al que aquel
representa, para que se le apli-
quen las sanciones disciplina-
rias que correspondan.

Articulo 18°- Derdguen-
se los decretos ejecutivos
N®19975-MIRENEM del 28 de
mayo de 1990 y No. 19960 del
12 de setiembre de 1990.

Articulo 19°- Rige a partir
de su publicacién.

Dadoen la Presidencia de
la Repiblica. - San José, a los
veintiiin dfas del mes de di-
ciembre de mil novecientos
noventa y dos.

Publiquese.- R. A. CAL-
DERON.- El Ministro de
Recursos Naturales, Energiay

Minas, Herndn Bravo Trejos.-
C-4380.

I
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Marina Papagayo

El desarrollo de la Bahia
Papagayo, €5 un proyecto que
se viene gestando desde hace
unos quince afios. Dada sus
particulares condiciones geo-
grificas y sus notables riquezas
naturales es un tema a todas
luces muy importante para el
desarrollo turistico de Cosia
Rica, aungue lamentablemente,
por lo delicado del mismo, siem-
pre en el momento de la imple-
mentacion surgen algunos pun-
tos conflictivos. Actualmente la
defensoria de los habitantes hizo
algunas objeciones en la forma
en que viene ejecutando el pro-

% -
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yecto; pero es de esperar que las
mismas sean subsanadas en
breve, dada la importancia del
tema para el pals.

Antecedentes: En el mes
de setiembre de 1992, el Insti-
tuto Costarricense de Turismo
emitié una convocatoria a ni-
vel internacional invitando a
participar en el desarrollo de
un proyecto turistico de apro-
ximadamente 1.100 Has., enel
Golfo de Papagayo - Provin-
cia de Guanacaste.

En el proceso de seleccidn,

participaron varias firmas de
Canad4d, Estados Unidos, Ja-
pom, Italia y México, éste 1lti-
mo representado por el Gru-
rHJ R, compafifa a la cual
e fue adjudicado el proyecto,
debidoalaexperienciaenpro-
yectos de similar envergadura
en la Repiiblica Mexicana.

SITUR es un grupo dedi-
cado a la creacion de grandes
proyectos turisticos, desde su
concepcidon hasta la construc-
cién y comercializacion. Tiene
grandes desarrollos turisticos
en varios lugares de México y
ademés, estd considerada

Vista aérea de la Peninsula de Nacazcolo
sede de Marina Papagayo. La ciudad que

esta realizando el

rupo Situr de México.
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BaHLA CULEBRA

| €) CENTRO DE RECREACIONES MARINAS

ZONIFICACION

€) HOTEL, CONDOHOTEL G.T.

) AREAS DE PROTECCION NATURAL
€ VILLAS DE GOLF

() CENTRO DE SERVICIOS COMUNMES
) BALCONES DE LA BAHIA

Q) VILLAS CAMPESTRES ECOLDGICAS
) ViLLA DE PESCADORES

@ centro MauTICO

(D FCAS CAMPESTRES DE LA FLORESTA
(B cewtRo DE TEMIS

(£ MANSIONES DE LA COSTA

como la principal propietaria
hotelera de ese pag.

Actualmente, la realiza-
cién de este proyecto es una
realidad que avanza a pasos
agigantados, ya que para este
afio se pretende dar inicio a la
mfra&sﬂ‘uctura del desarrollo
que consiste en vialidad, ins-
talacién hidrdulica, sanitaria,
decomunicaciones, entre otros
conceptos.

Datos del proyecto

Ubicacion:

El proyecto se localiza en-
tre las Bahfas Culebra y Co-
rales, enel Golfode Papagayo,
Provincia de Guanacaste, Cos-
ta Noroeste del Pacifico, en
Costa Rica.

La zona cuenta con vias de
comunicacién terrestre, aérea
y maritima; en lo que a la pri-

mera respecta, cuenta con ac-
ceso transitable durante todo
el afio, que conecta a Puerto
Culebra con la poblacién de
Guardia. A partir de ahi, se
circula por la carretera No. 21
que permite llegar hasta
Liberia, cabecera dela provin-
cia de Guanacaste y la ciudad
mds importante de la region,
junto a lacual se ubica el Aero-
puerto Internacional “Tomds
Guardia”, que recibe vuelos
directos procedentes de varias
ciudades importantes del
mundo, haciendo un tiempo
promedio de 5 horas desde
los EEU.U,, 6 horas de Ca-
nadé y 8 horas desde Europa,

aproximadamente.

Descripcion del sitio:

Con una extension de 24
kilémetros de frente al mar,
presenta una vasta riqueza de
atributos naturales, como son
lavariedad deespeciesde fau-

na terrestre y marina, la diver-
sidad de su vegetacién en
bosque de galeria, bosque tro-
pical seco, reservas ecolégi-
cas, manglares, esteros, su
agradable clima tropical seco
y la significativa belleza de
sus playas y acantilados, ha-
cen del sitic un medio pri-
vilegiado, rincén ecolégico
que ofrece un mosaico de belle-
zas enmarcadas por el sol y el
mar.

En esa drea de 1100 Has.,
se tiene contemplado llevar a
cabo un desarrollo turistico de
la més alta calidad ambiental,
respetando y preservando las
bondades naturales que el si-
tio presenta. Debido a esto y
dadaslassingulares caracteris-
ticasdel sitioy ala vulnerabili-
dad de los ecosistemas que
contiene, se procedié a una
minuciosa planeacién de los
usos del suelo, acorde con la
aptitud de las diversas uni-
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dades conformada por las po-
tencialidades existentes. La
resultante es una estructura
espacial compatible conla con-
servacién, realce y mejora-
miento de la naturaleza, ya
que el plan maestro propues-
toparaeste desarrollo turistico
permite mantener mas del 85%
de 4rea libre de edificacién y
bajo programas de mejora-
miento del medio natural.

La geografia del sitio estd
conformada por 2 peninsulas:
la de Nacazcolo y Nacazcoli-
to, entre las cuales se localiza
un estero y una zona de man-
glar, con una diversidad de
ambitos que se manifiestan en
la estructura espacial concebi-
da: niicleos de variados am-
bientes subrayados con la ar-
quitectura y el tratamiento del
espacio.

Plan Maestro

Bajo el concepto de ecode-
sarrollo -que implica respetar
y adecuarse a las caracteristi-
cas naturales del sitio- y to-
mando en cuenta la vulnera-
bilidad de los ecosistemas que
contiene, se procedid a la mi-
nuciosa planeaciénde los usos
del suelo, acorde con la apti-
tud de las diversas unidades
conformadas por el potencial
existente.

Seestipularoncuatro dreas
de reserva ecoldgica: man-
glar, corredores ecolgicos,
bosques de galeria, bosque

tropical e islas, que adicional-
mente forman parte del
conjunto.

El plan maestro define va-
rios niicleos de distintos tipos
de vivienda e instalaciones
para el alojamiento y la recrea-
cidn turistica gque cuentan con
el atractivo del entorno inme-
diatoque los distingue: campo
de golf, actividades ecuestres,
atractivos marinos, playas o
acantilados, vistas dominan-
tes, reservas naturales. Asi,
nace la Villa Pescadores, las
Villas de Golf, Casitas de la
Floresta, El Pueblo, Balcones
de la Bahia, Centro Ndutico,
Centro Ecuestre, Centro
Turistico y Villa Marina.

Una cuidadosa distribu-
cién de los centros o nicleos
propuestos en dicho plan, per-
miten abarcar en su totalidad
el drea del desarrollo y de esta
manera proporcionar una
gama de servicios de cardcter
recreativo, cultural, habitacio-
nal y comercial.

Usos del Sueloy
Amenidades

Centro ecuestre, campo de
golf profesional y ejecutivo;
de polo, centro de recreaciones
marinas, centro nautico con
una marina de 300 embarca-
ciones de hasta 150 pies de
eslora, centro de investiga-
ciones del mar, club de pesca,
de tenis, embarcadero, acua-
rio, aviario, hoteles-casino de
S estrellas y gran turismo, co-
mercio, centro de servicios

(museo, plaza de toros, entre
ofros) y vivienda vacacional
turistica de diversos tipos; a lo
que se adiciona el espacio na-
tural para el solaz y el entre-
tenimiento de la poblacién
esperada.

Empleos Generados

Directos: 20.141
Indirectos: 86.603

Inversitn estimada: US$222.0
millones

Inversién primera etapa:
US$64.6 millones

Los beneficios econémicos
que se esperan con la imple-
mentacién del proyecto ema-
nan de la realizacién de las
obras de urbanizacién y de la
preparacién y comercializa-
cion de ung oferta de gran es-
cala de bienes raices para su
venta a inversionistas y desa-
rrolladoressecundarios, gene-
rando empleos directos e in-
directos, asicomola incidencia
econdmica (1ue se producird
con la consolidacién del pro-
yecto.

Todo lo anterior pone de
manifiesto, que con la ejecu-
cién del Proyecto Turistico
Marina Papagayo, se aspira a
crear un destino de la mds alta
:ateﬁuria, compatible con los
atributos naturales de la
region que marcard un hito en
el desarrollo turistico del pafs,
con el cual se pretende conso-
lidar el posicionamiento de
Costa Rica en el mercado del
turismo mundial.
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Pequenos, medianos o
grandes

PIDALOS

Clasicos, sobrios o
modernos

PIDALOS

Econémicos o
de firma.
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¥ PISORAMA

Porque s6lo en Pisorama usted encuentra
la mds amplia VARIEDAD v CANTIDAD
de piso cerdimico y azulejos, de la mejor
CALIDAD y al mejor PRECIO.

PHORAMA

Una coleccion para su decoracion

Sabana Oeste, 50 Mis. Nore de Canal 7.
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EL NUEVO

IMPERMEABILIZANTE
QUE LO TIENE

by

Protec es el impermeabilizante de hoy.

Es resistente, trabaja en cualquier superficie,
penetra mas y por eso rinde mas, aisla el calor,
es 100% anti-hongos ...Y es calidad Protecto.
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LA DURADERA
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Sistema de Bajantes Rectangulares y
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PLASTICOS PARA LA CONSTRUCCION S.A.
TEL: 232-1055, ZONA INDUSTRIAL, PAVAS EN TUBERIAS EN TUBERIAS



Ecodesarrollo Papagayo

Datos Basicos del Proyecto

Area total del desarrollo
(has.) 947
Superficie global
Proyecto 1.130
(IJ‘ICII.I}FE ZM.T.P. 50m: 148
has.)

(Incluye Islas Palmitas: 36
has.)
Niumero de: Viviendas
UNIFAM.G.T735VIV=
1.837
Cuartos Condominios/Ho-
tel 20.075: 8.030viv
Cuartos de Hotel 7.584
Total De Cuartos 29.496

Slips para 300 embarca-
ciones de 40 a 150 pies

Densidad Promedio (drea
de proyectos/No. de viv.)

10.4 VIV/HA (26 ctos/HA)

Empleos Generados
Directos 20.141

Indirectos 86.603

Poblacion total 50.200
Densidad Poblacional
(Habitantes/ha) 44

Demanda de

Infraestructura
Demanda de Electricidad
(mva)91.78
Demanda Telefonica
(abonados) 9.686
Demanda Agua Potable
(LTS.P.S) 357
Tratamiento de Aguas Re-
siduales (L.P) 285.60

Generacién de Basura
(TON/DIA)59.70

del

Primera Etapa

Demandas de
Infraestructura
1-Demanda de Agua Potable
Hotel (500 cuartos), 20 villas y

oficinas 7.57 l.p.s
Resto 1 Etapa 110.10 lL.p.s.

Demanda total de la 1 Etapa
117.67 l.p.s

2-Aportacion deaguasnegras
paratratamiento

Hotel (500 cuartos), 20 villas y
oficinas 5.04 1.p.s.

Resto 1 Etapa 734 lps.

iﬁupﬂrta-:iﬁnTutal'l Etapa 78.44
P

3-DemandaTelefonicalEtapa

Hotel (500 cuartos), 20 villas y
oficinas 103 linea

Resto 1 Etapa 3.437 linea
Demanda Total 1 Etapa 3.540
linea

4- Demanda de Electricidad
1 Etapa

Hotel (500 cuartos), 20 villas y
oficinas 1.610 kva

Resto 1 Etapa 7.245 kva

Demanda Total 1 Etapa 8.855
kva

S8-Generacion de Basura
1.63 ton

Hotel (500 cuartos) 20 villas y
oficinas 1.63 Ton
Resto 1 Etapa 23.72 ton

GeneraciénTotal 1 Etapa 25.35
ton

6-Mixima Poblacidn Esperada

{Producida por ocupacidn to-
tal mds poblacién flotante y
mantenimiento de zonas ver-
des)

Monto Total de Inversiones
(MILLS. DEU.S. DOLS 222.00

Adguisicién de Terreno 33.00
Urbanizacién 104.00

Inversiéon Complementaria y
Gastos 85.00

Datos Basicos de la
Primera Etapa

Area Total del Desarrollo
has. 27459

(no incluye Z.M.T.P.)
MNimero deviviendas 2.709

Miimero de cuartos de
Hotel 1.773

Total de cuartos de Hotel
8.545

Empleos Generados
Directos 5.368

Indirectos 23.082
Poblacién Total 14.382

Densidad Poblacional
(hab./ha.) 48

Slips para 300 Embarca-
ciones de 40 a 150 pies

Demanda de
Infraestructura
Demanda Electricidad
(KVA) 8,855

Demanda Telefonfa (abona- |

dos) 3.540

Demanda Agua Potable
(L.P5.)117.67

Tratamiento de Aguas Re-
siduales (L.F.) 7844 .

Generacién debasura (ton/
dia) 25.35

Monto total de la
inversion (Mills. de dols.
U.5.64.62
Adquisicion del terreno
10.3

Urbanizacion 27 .44

Inversién Complementaria
y Gastos 26.82
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Baudrit e Hijos
ALQUILER

OMaquinaria pesada de todo tipo
O Equipo de compactacion liviano

(compactadoras (sapos), planchas vibratorias, aplanadoras,
compresores de sire, etc.)

Equipo neuméatico, Bombas para agua,

Urbanizaciones, lastreos, asfaltados,

Zanjeos, Venta de materiales,

Limpieza de lotes.

TRABAJOS €N TODO €L PAIS

Tel: 259-3382
TELEFAX: 259-0043 . APDO. 4995-1000
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Ing. Guillermo Carazo Ramirez M.B.A.

Desarrollo del sector econémico.de la

Construccion en Costa Rica
entre 1986 y 1993

Durante los tltimos ocho
afios, en que el Gobierno de
la Repiblica ha sido ejercido
por el Doctor Oscar Arias
Sdnchez (1986-1990) y por el
Lic. Rafael Angel Calderén
Fournier (1990-1994), ha to-
mado una gran relevancia
dentro de la opinién publica,
la participacion de la cons-
truccidn dentro de la econo-
mia nacional, principal-
mente debido a la construc-
cidn de viviendas.

Se han dado grandes pa-
505 en este campo durante
este periodo. Durante la Ad-
ministracién Arias se funda
el Banco Hipotecario para la
Vivienda y se establece el
Bono de Vivienda. Durante
la Administracién Calderdn
se consolida el Sistema Fi-
nanciero Nacional para la
Vivienda y se establece el
Bono Gratuito para la Vi-
vienda.

Sin embargo estos pasos
no son nada nuevo en La-
tinoamérica, dado que en la
mayoria de los paises ya
existian Bancos Hipotecarios
y Bonos Gratuitos de Vi-
vienda. Incluso podriamos
seguir copiando las buenas
practicas aplicadas en otros

aises como México, y esta-
lecer el sistema de finan-

ciacidén con cuotas y amorti-
zaciones indexadas por in-
flacién v aumentos salaria-
les.

Pero volviendo al tema
referido, procederemos a
analizar tres tipos de varia-
bles para poder realizar
comparaciones. En primer
lugar, datos econémicos de
inversion; en segundo lugar,
las dreas de construccién
anuales, y finalmente, los
bonos de vivienda entrega-
dos.

Analisis de Variables
Econdmicas

En primer instancia he-
mos de analizar la inversidn

econdmica“realizada en el

afs, a traVés del Producto
nterno Bruto (1), y de los
diez sectores que lo integran,
en orden de importancia:

1) Comercio

2) Industria

3) Agropecuario

4) Gobierno General

5) Establecimientos
Financieros :

6) Otros Servicios
Personales

7) Transportesy
comunicaciones

8) Bienes inmuebles
9) Construccion
10) Electricidad y Agua
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CUADRDO 1.

PARTICIPACION DEL SECTOR CONSTRUCCION
DENTRO DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO
{en millones de colones corrientas)

do en cuenta el
efecto de la
[;)érd.ida del va-
or adquisitivo

pEmEEEEEEEEEEEE -

de la moneda,

Fuente: B.C.C.R. Cuentas Nacionales

El cuadro No.l presenta
la informacién, en colones
corrientes, del P.I.B. y del
sector construccion, para los
anos 1986-1993.

(1) El P.I.B. es definido
por el Banco Central como
“el valor a precios de pro-
ductor de la produccién de
bienes y servicios llevada a
cabo en el territorio nacional,
en un periodo determinado,
menos el valor a precios de
comprador del consumo in-
termedio utilizado en esa
produccién; en la misma
}:ueden haber participado
actores de produccion per-
tenecientes a extranjeros”.

El gréfico 1, ilustra la ten-
dencia creciente de los datos
proporcionados en el cuadro
anterior, tanto del P1.B,, co-
mo del sector construccion.
Sin embargo, debemos con-
siderar que al ser esta infor-
macién medida en colones
corrientes, no se estd toman-

.............................................

ARD P..B. CONSTRuccion debido a los
------------------- e 3 eeeercneennnefectos de la in-
1986 246,579 goz7  flacion, la de-
1987 284,533 g160 valuacidn, ete.
1988 349,743 10,544
1989 425,911 14,455 Por la razén
1990 527 925 16.796 E?ﬁpuEEtﬂ ante-
1999 680 B4R 19,549 rlﬂl:'l:E'lEI'l.tE, s5e
1992 878,198 23,244 {F‘q“lem ana-
1693 1.037.031 97301 1Zzar esta mis-

ma informa-

cién en colones

constantes de

1966. Esta in-
formacidn la apreciamos en
el Cuadro No.2, y estos da-
tos si son comparables pues
estdn referidos a las mismas
unidades.

La primera parte de la
informacién presentada en el

cuadro, que corresponde a la
inversif?n total dgﬁ;.l,ﬂ. y
del sector construccidn, se
muestra también en el Grai-
fico 2, donde se puede obser-
var mejor la tendencia cre-
ciente anual del P1.B., no asi
el sector construccién, cuya
tendencia es creciente desde
1986 hasta 1990, decrece en
1991, se mantiene constante

en 1992 y vuelve a crecer en
1993.

Se evalita también la
razén del producto del sec-
tor construccién contra el
P.LB. total, para de esta for-
ma poder cuantificar la im-
portancia del sector dentro
de la economia nacional. Es-
ta relacién se muestra en el
Gréfico 3, e ilustra cdmo du-
rante la Administracidén
Arias Sdnchez, el sector
construccion ntiene una

importancia comstante entre

GRAF.1 PIBY SECTOR CONSIRUCCION
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CUADRO 2. PARTICIPACION DEL SECTOR CONSTRUCCION
DENTRO DEL P.1B.
{en millones de colones constantes de 1966)

O A O O 0 G N i o 8l o i o . e o e e TR TEEEET RS EEEESS SEEaa s S ES s o Sm—————— -

ARO P.B. CONSTRUCCION  RELACION % CRECIMIENTO
CONSTRUCCION ANUAL
/ PIB P.I.B. CONSTRUCCION
1986 10,326 453 4.4% 5.5% 31%
1987 10,818 458 4.2% 4.8% 1.1%
1988 11,190 458 4.1% 3.4% 0.0%
1989 11,824 15 4.4% 5.7% 12.4%
1990 12,244 503 4.1% 3.6% -2.3%
1991 12,521 466 3.7% 2.3% 7.5%
1992 13,434 467 3.5% 7.3% 0.3%
1993 14,239 494 3.5% 6.0% 5.8%
TOTALES:
86-89 44,157 1,884
90-93 52,438 1,930

5 T

un 4.1% y un 4.4 del PI.B., | te los ocho afios de estudio, | todos los afios, no asi el sec-
mientras que en la Admi- | el P.I.B. medido en colones | tor construgcidon, que sufre
nistracién Calder6n, esta re- | constantes aumenta durante | una serie 'de fluctuaciones
lacion de importancia decre-
ce durante los dos primeros
anos, y se estabiliza en un

GRAF.2 PIB ¥ SECTOR CONSTRUCCION

|COROHES COMSIANTES |asd)

3.5% del PI.B. para los dos L
tltimos afos de dicha admi- 14
nistracion, dicho de otra ma- 13
nera, la importancia del sec- 2

tor construccidn dentro de la M
economia nacional pierde un Ll

0.8% del PI1.B. en importan-
cia durante la Administra-
cién Calderdn.

MALES MILLONES

Es importante, dado el
descubrimiento anterior,
evaluar las tasas de creci-
miento anual, tanto del P1.B.
como del sector construc-
cién. Esta informacién, pue-
de verse en el cuadro 2 y se
ilustra en el Gréfico 4. Es im-
portante destacar que duran-

O = W @ & R O i @ o




CUADRO 3.
AREAS DE CONSTRUCCION
(en miles de metros cuadrados)
AND CONSTRUCCION RAZON
TOTAL VIVIENDA VIVIEN
TOTAL
1986 1,132 B56 75.6%
1987 1.644 1,238 75.3%
1988 1,473 1,083 73.5%
1989 1,963 1,49 76.0%
1990 1,613 1,131 70.1%
1991 1,526 1,220 73.9%
1992 1,462 1.027 70.3%
1993 1,946 1,304 67.0%
TOTALES:
B6-89 6,212 4,669
90-93 6,547 4,682
Fuente: Estadisticas de la GCdmara
Costarricense de la Construccidn

importantes a analizar.

Asi, podemos concluir
que durante la Administra-
cibn Arias Sdnchez, el sector
construccidon tiene una ten-
dencia creciente prdctica-
mente durante todos los
anos, excepto en un afo en

ue el crecimiento es cero, y
egando al final de la Admi-
nistracidén con su mds alta
Earticipaciﬂn, Pero durante

Administracitn Calderdn,
se produce una crisis en el
sector, ya que durante los
dos primeros afios el sector
se contrae cada vez mds, con
tasas decrecientes de un
-2.3% y un -7.5%, pero du-
rante el ltimo ano se incre-
menta notablemente.

POBCENTAE

Es importante analizar la
informacién de los totales
durante cada cuatrenio, tan-
to en el P1.B., como en el sec-
tor construccidn. Asi vemos
que el P.I.B., medido en
colones constantes, es un
18% mayor en la adminis-
tracion Calderdn con respec-
to a la administracién Arias.
Pero el sector construccidn
es sOlo un 2% mayor duran-
te la Administracién Calde-
rén que durante la Adminis-
tracion Arias. En este senti-
do podemos concluir que la
pérdida de importancia del
sector construccidn dentro
del P1.B. durante la adminis-
tracién Calderén no se debe
a una contraccidén del sector,
dado que este mds bien se
expande, sino que obedece a
un crecimiento menor del
sector con respecto al P1B.

{

-

GRAF.3 RELACION CONSTRUCCION/PIB
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GRAF.4 CRECIMIENTO PIBY CONSTRUCCICN
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Anailisis del Area de
Construccidn

Podemos realizar otro
enfoque al comparar anual-
mente los metros cuadrados
de construccién, gracias a las
estadisticas llevadas por la
Céamara Costarricense de la
Construccién.

En el Cuadro No.3, se
observa dicha estadistica,
gue presenta la informacion

e los metros cuadrados de
construccidn total, y de vi-
vienda, aquella incluye, ade-
mads de vivienda, a construc-
ciones para industria, ofici-
nas, sitios de reunibén publi-
ca, comercio, establecimien-
tos hospitalarios y otros.

El Gréafico 5, muestra la
tendencia de dicha informa-
cion. Al analizar la cons-
truccidn total, como era de

EE consmcons

ESPET'H.I', s encuentra una
gran similitud entre esta ten-
dencia y la del andlisis ante-
rior. Es decir, un crecimiento
anual durante la administra-

cibn Arias, mientras que en

la Administracién Calderdn
se presenta un decrecimiento
€n 5us inicl0s ¥ un gran in-
cremento hacia el final.
Conviene analizar la situa-
cidn gréfica observada con
respecto al sector vivienda,
el cual es similar al sector
construccion, excepto duran-
te 1991, en que la vivienda se
incrementa, pero el sector
construccién decrece. Lo an-
terior era esperable dada la
contraccidn econdmica sufri-
da por el sector durante
1991, que repercute en una
brusca disminucion de las
inversiones en otro tipo de
construcciones que no sean
vivienda.

Lo anterior se observa al
analizar la relaci6n 4rea de
construccidn de viviendas
entre el drea de construccidn
total, informacién presenta-
da en el mismo cuadro ante-

GRAF.S CONSTRUCCION TOTAL Y VIVIENDAS
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CUADRO 4,
BONOS DE VIVIENDA ENTREGADOS
{en unidades)
ANOD BONOS
ENTREGADOS
(Unidades)
1986 —
1987 a1
1988 7.626
1989 13,422
1990 3,278
1990 9,876
1991 15,008
1992 15,798
1993 16,295
TOTALES:
Adm. Arias 26,717
Adm. Calderdn 62,556

Fuente: Direccidn de Economia y Finanzas
Ministario de Vivienda

rior ¥ que se puede observar
ilustrativamente en el Gré-
fico 6, y podemos observar
que no tiene fluctuaciones
importantes durante la
administracién Arias, en la
que practicamente se man-
tiene constante entre un 74%
¥ un 76%.

Mientras que durante la
Administracién Calder6n si
se observan fluctuaciones
importantes, tendientes a un
incremento inicial, acorde a
lo expuesto anteriormente,
debido a la disminucidn de
las construcciones de otro -

que no sean vivienda, y

uego un decrecimiento
importante hasta llegar a la
relacidn mds baja, pese a que

PORCEMAJE

se incrementa la canti-
dad de metros cuadra-
dos construidos de vi-
vienda, esto se debe al

gran incremento en

administraciones es prictica-
mente la misma.

Analisis de los Bonos de

otro tipo de construc- Vivienda
ciones durante el final :
de la administracién Un dltimo enfoque lo po-

demos tener al observar la
cantidad de bonos de vivien-
da entregados por afio, esta
informacién, suministrada
por la Direccién de Econo-
mia y Finanzas del Minis-
terio de la Vivienda, se pre-
senta en el cuadro No4, y es
conveniente aclarar que la
informacién de 1990 se ha
separado en dos, la primera
corresponde a los primeros
cuatro meses de ese afo, que
son de la Administracién
Arias, mientras que la se-

Calderén, principal-
mente relacionadas con
el sector turismo.

Finalmente, convie-
ne analizar los totales
de cada cuatrenio, en
este sentido vemos que
el sector construccién
es un 5% mayor du-
rante la administracion
Calderdn con respecto
a la Administracién
Arias. S5in embargo,
para el subsector de

construccion de vivien- | gunda corresponde a los dl-
das, la cantidad de me- | timos ocho meses. del afio
tros cuadrados cons- | correspondientes a la Ad-
truidos durante ambas | ministracion Calderon.

GRAF.&6 RAZON CONSTRUCC. VIVIENDA/TOTAL

0183100 [9p eIStAIY GE



Revista del Colegio 36

GRAF.7 BONOS DE VIVIENDA ENTREGADOS
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Esta informacién se ilus-
tra en el Gréfico 7, y se pue-
de observar mds claramente
como durante la Adminis-
tracion Arias, esta cantidad
crece bastante cada afio, has-
ta estabilizarse entre los
14,000 y los 16,000 bonos de
vivienda anuales tanto
durante el dltimo afio de la
administracidn Arias, como
durante los cuatro afios de la
Administracitn Calder6n.

Es importante destacar
que el total de bonos entre-
gados por la Administracién
Arias fue de 26,717, mientras

ue la Administracién Cal-
rén otorgd 62,556.

Conclusiones

Se ha realizado un andli-
sis comparativo anual, para
el periodo 1986-1993, del
sector econdmico de la cons-

truccidn en Costa Rica, a
través de: la inversién en
colones corrientes y con-
stantes; la cantidad de me-
tros cuadrados de construc-
cidn totales 3' de vivienda; y

la cantidad de bonos de
vivienda entrega.dus

Se observa un crecimien-
to anual del PI.B., no asi del
sector construccidn, que su-
fre una contraccidn al inicio
de la Administracién Cal-
derdn. Sin embargo, el P1.B.
se incrementa en un 18%
durante en esta adminis-
tracion, mientras que el sec-
tor construccidn sﬂlu crece
un 2%, por lo que su impor-
tancia dentro del P.I.B. de-
crece en un 0.8% para man-
tenerse en un 3.5% del PI.B.

Al analizar la cantidad
de metros cuadrados de
construccidn, se encontraron
tendencias similares, se rati-

fica la contraccién del sector
en el inicio de la Adminis-
tracién Calderdn y el incre-
mento del mismo, debido a
otras construcciones princi-
pa]mente turisticas, al final
de la misma. Pese a que se
construye un 5% mas duran-
te la Administracitn Calde-
rén con respecto a la Admi-
nistracién Arias, la construc-
cidn del subsector vivienda
fue pricticamente la misma
en ambas.

Finalmente, se establece
que la cantidad de bonos de
vivienda otorgados tiene
una tendencia creciente du-
rante la Administracidén
Arias, lo cual es lo légico al
ponerse a andar el sistema, y
se mantiene constante du-
rante la Administracion Cal-
derdn, lo que repercute en la
consolidacién del Sistema
MNacional nciero para la
Vivienda.
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REECO S.A.

RENTA EMPRESARIAL DE EQUIPD DE CONSTRUCCION S.A. alille
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Todo lo que su compania necesita en alguiler de
equipo para construccion; ponemos a su disposicion:

F

Andamios = Compresores
Formaleta Metdilica > Bombas de Agua
Puntales = Volquetes
Compactadoras de Rodillo = Planchas Vibratorias
Guindolas Mezcladoras
Back Hoes Equipo Hilti

2 Equipo de Soldar

DODO OO

[
=

Constiltenos sobre ofros equipos

Teléfono: 232-7T117 - Fax: 232-3726 - 100 Sur, 200 Este de Mec Donald’s Sabana Sur.

Lk TUBOCOBRE, S.A.

OFRECEMOS A LOS MEJORES PRECIOS DEL MERCADO,
LOS SIGUIENTES PRODUCTOS

- TUBERIA DE COBRE * AISLAMIENTO TERMICO

= TUBERIA DE HIERRO NEGRO * PLETINAS Y BARRAS DE COBRE

* TUBERIA DE ACERO INOXIDABLE - LAMINA DE ACEROQ INOXIDABLE

« ACCESORIOS * ELIMINADORES DE VIBRACION

* VALVULAS NIBCO « SOLDADURA EN PLATA Y ESTANO
Y VALVULAS CRANE * LAMINAS DE COBRE

__._____—n—

DIRECCION: DEL GIMNASIO NACIONAL 250 m. ESTE, SOBRE CALLE 36
TEL: (506) 233-8822 = FAX: (506) 255-1476 « APDO. POSTAL 3814-1000 SAN JOSE, COSTA RICA.
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Empresas

En las casas de habitacién y edificios altos
de mis de un piso encontramos un elemento
muy importante llamado entrepiso. Es el res-
ponsable dellevar lascargas hacialoselementos
verticales soportantes. Estas cargas pueden
provenir del uso diario, por efecto de los sis-
mos, el viento y otros. Un comportamiento
adecuado de la estructura, depende en buena
medida del entrepiso.

En el caso de incendio cuando el entrepiso
es de concreto aisla el fuego dentro de la zona
donde se originé, eliminando o retardando la
propagacion del mismo.

Productos de Concreto S.A. fue pionero,
habiendo introducido al mercado costarricense
desde hace unos treinta afios, los entrepisos de
concreto prefabricado y preesforzado, alcan-
zando una aceptacién completa de los pro-
fesionales en ingenieria y de los usuarios del
sistema.

Durante muchos afios Productos de Con-
creto S.A. ha investigado y desarrollado un
nuevo producto que manteniendo las ventajas
de los entrepisos prefabricados preesforzados,
agrega algunas caracteristicas que lo hacen
tinico en el mercado.

El pesode las viguetases de 14.5kg/ml es
decir 2 1/2 veces menor que el de las viguetas
normales de 15 cm de altura. El costo de las
mismas es menor, como asi también el de su

transporte.

Profecied de Coacnie 3.4
Mt P Comtatrer Mg |

Vigueta Pretensada Simplex P®
Entrepisos a base de Viguetas Livianas

Se requiere una menor cantidad de mano
de obra para su instalacion.

Los bloques de entrepiso empleados son
los mismos usados con las viguetas tradicio-
nales.

Las viguetas son fabricadas con preesforza-
do completo, evitindose las fisuras y dis-
minuyéndose la cantidad de apoyos provisio-
nales necesarios durante el proceso construc-
tivo.

ah
Dichos apoyos pruvia:i-El'I"[aI-Es 50N Necesa-
rios cada 2.25 metros, es decir que para vigue-
tas de 4.50 metros o menos de claro, sélo se
requiere un apoyo provisional y para viguetas
mads largas se requieren apoyos en los puntos
tercios.

Las luces admisibles para las diferentes
cargas de disefio se muestran en la tabla 1.

Al igual que en los entrepisos de viguetas
tradicionales se recomienda el uso de una viga
de diafragma para claros mayores de 4.50 me-
tros.

Para completar el entrepisoen obra se colo-
ca una armadura y una sobre losa de concreto
como se muestra en la tabla 1. Esta sobre losa
garantiza la accién de diafragma rigido del
entrepiso.




ENTREPISOS Y VIGUETAS LIVIANAS

VIGUETA PRETENSADA SIMPLEX
CLAROS Y CARGAS ADMISIBLES
TABLA 1:Viguetas Livianas

SEPARACION: pdcm.cac.
Apoyos provicionales al centro, sonrequeridos cada 2.25 metrosesto es unapoyoal centro para luces

de menos de 4.50 metros y dos apoyos en los puntos terclos para viguetas de mids de 4.50 metros.

CLARCS ADMISIBILES S

) e e B, o
e Kgima |EUE T o | o | e [
200 |k | 800 | 480 | &350
WELY 300 |FHp | s80 | 50 | aso
I AHom
7 400 | Frr 828 | asy ( ooos| 1.4
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F 2 @25 em
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F ddom
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54

NOTA: La resistencia del concreto de losa colada en sitiodeberd ser de fe= 210 kg / em2 a 28 dias.
El peso propioincluye peso de viguetas, bloques y concreto vaciado en sitio, no incluye el pesode
mosaico, repello, ete.

otfajoD) [9p ©ISIARY 6£



Revista del Colegio 40

Programa de
Cursos
Internacionales

1994

Centro Nacional de
Conservacidn,
Restauracion y

Museologia
Ciudad de la Habana, Cuba

Curso 1
Museo y Conservacidn
Octubre 3-28, 1994

Programa

Semana 1

El museo: categorias, concep-
tos, métodos y técnicas. Forma-
cidn de colecciones. Preparacion
de exposiciones. El guitn.

Semana 2

Exposicién y conservacion.
Grados de intervencién. Factores
de deterioroambiental. Medicio-
nes y controles. Casos de estudio.

Semana 3

Conservacion de materiales
inorgénicos: los metales. Identi-
ficacién. Documentacidn. Trata-
mientos mecinicos. Laconducti-
vidad eléctrica en tratamientos
mecdnicos. Sustancias preser-
vantes. Pricticas de taller.

Semana 4

Conservacidn de materiales
orgdinicos: textiles. Composicion:
fibras y tintes. Exdmen. Docu-
mentacién. Limpieza mecdnica.
Introduccién ala limpieza quimi-
ca. Soportes.
Curso 2

Patrimonio y Turismo
Octubre 3-14, 1994

Programa

El turismo y sus manifes-
taciones. Ewvolucién del turis-
mo y sus politicas. El turismo
como fendmeno cultural. Mar-
keting, promocién y gestién de
turismo en el Caribe.

Caracterizacién como pro-
ducto turistico del sistema de
elementos componentes del pa-
trimonio: centros y sitios histori-
cos y naturales, museos, arte,
tradiciones, folklore.

Efectos del turismo sobre las
politicas de conservacion. Casos
de estudios. Medidas de previ-
sidn, control y potenciacidn eco-
nomica. Elturismocomo impul-
sor del patrimonio. Papel de la
educacidn y la difusién masiva.
Ejercicio prictico.

Curso 3

Principios para la rehabilita-
cidn de zonas urbanas de
valor histérico-cultural.
Octubre 17-28, 1994

Pn:rgm i

Las zonas urbanas de valor
histdrico-cultural: caracteriza-
cidn y evolucidén en Cuba en el
contexto regional. Conceptos
fundamentales.

El inventario: objetivos,
procesos de deteccion y diag-
nésticos, experiencias. Politicas
de control urbano. Medios de
implementacién. Criterios ac-
tuales y procesos de planea-
miento de programas de reha-
bilitacién. Ejercicio practico.
Curso 4
Rehabilitacién y restauracién
de edificios histdricos.

Octubre 31 - Noviembre 11,
1994.

Programa

Semana 1

Aspectos filosoficos, his-
toricos y juridicos. Anilisis ¥
empleo de las fuentes docu-
mentales. Materiales técnicos
tradicionales.

Semana 2

Metodologia para elaborar la
documentacidn técnica. Inves-
tigaciones y diagndsticos.

Semtana 3

Hipoétesis, decisiones y
procesos de intervencion. Pre-
sencia de lo contempordneo.
Ejercicio practico.

Curso 5

Conservaciones de la madera
en los bienes culturales.
Noviembre 14 - 25, 1994.

Programa

Caracterigficas generales de
la madera. Prdcticas de labo-
ratorio. Principales factores de
deterioro. Pricticas de labora-
torio. FProductos preservados y
sus caracteristicas. Aspectos bé-
sicos para conocer la calidad de
la madera. Secado de la madera.
Madera arqueoldgica saturada
de agua. Caracteristicas. Conso-
lidacién con azdcar de cafa.
Experiencia cubana. practicas de
laboratorio. Productos’consoli-
dantes.

Para [as suscripciones a cualquier curso
comuniquese con:

Arg. Zoila Cuadras.

Cepartamento Docente, Centro Macio-
nal de Conservacidn, Hestauracidn y
Museologia.

Convento Santa Clara

Calle Cuba Mo. 610 entre el Sol y Luz,
La Habana Vieja, 10000

Ciudad de La na, Cuba

Teldfonos: 53 (7) 61-2877 f 61-3775 ¢
61-5043
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ONCRETO INDUSTRIAL 5.A.

Pavimentos Modernos
rapidos de instalar y econ6micos

Los Concretos Estampados Bomanite,
son ya conocidos por nuestro mercado. Su
rdapida difusion fue facilitada por ciertas
caracteristicas particulares de dicho pro-
ducto, que le dan ventajas sobre otros. Tanto
un profesional como un usuario final,-al
tomar la desicion sobre los materiales a uti-
lizar en las terminaciones de una obra o
construccién, debe tenerencuenta una serie
de factores muy importantes: que sea fécil | [~ 5 3"
deinstalar, que requiera poco mantenimien- | |- o onoof
to, que envejezca bien, y finalmente que L] TN
tenga un bajo costo. A

English Sidewalk Slate

Este tipo de Concretos Estampados res-
ponde adecuadamente a este esquema de
requerimietos, pues su tecnologia de fabri-
cacién, su facil y directa instalacién y
terminacion en obra, reducen su costo ya
que no crean costos adicionales, y no re-
quiere mantenimiento.

Tiene una amplia variedad de moldes,
texturas y colores, lo cual facilita una gran
versatilidad de disefios y se adapta a las mas
variados temas, tales, como viviendas, hote-
les, centros deportivos, oficinas, etc.

En los dibujos podemos ver los moldes
que dispone el mercado local actualmente.
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Dr. Manuel Rodriguez Perazza

Universidad de Puerto Rico

Catedritico de TnEm.iﬂ[: Eléctrica

Solucion de Problemas
Interpersonales

En el mundo entero estd
ocurriendo un fenémeno
que en los Estados Unidos se
ha conocido como el efecto
del Principio de Peter. Este
dice que toda empresa o
institucién madura tiene su
personal operando en su
nivel de incompetencia.

En toda empresa dgil los
funcionarios o el personal
técnico nuevo son ascendi-
dos tan pronto demuestran
EIHI."L cnmpetencia 2n ].35
responsabilidades que les
han sido asignadas. Estos as-
censos se repiten en cada
ocasién en que la persona
demuestra ser capaz de ha-
cer bien su trabajo.

El proceso de ascensos se
detiene s6lo cuando la per-
sona ya no es capaz de hacer
su trabajo con la excelencia
con que lo hacia en posicio-
nes de menor jerarquia. Que-
dando asi, eventualmente,
todo el personal o un name-
ro considerable de estos, en
posiciones justo en su nivel
de incompetencia, del cual
jamads son removidos. La
empresa entonces se tam-
balea ante los embates de
NuUevVas empresas en compe-
tencia y eventualmente desa-
parece.

En los profesionales de
ingenieria se reconoce una
gran capacidad técnica al sa-
lir de las universidades; ade-
cuada para el desempeno de

las méis arduas tareas. Estos

rofesionales comienzan a
allar al alcanzar sus niveles
de incompetencia cuando al
ser ascendidos, sus fun-
Cclones comienzan a contener

cada vez un componente ge-
rencial mas alto y un compo-
nente técnico menor. Enton-
ces los departamentos o de-
pendencias bajo su autori-
dad dejan de ser productivos
porque para ello se requiere
de estos ingenieros unas
destrezas que su prepara-
cidn académica no les pro-
veyd; la solucidén de proble-
mas interpersonales en el
manejo de personal subalter-

no y la interaccidon intensa
con otras personas al mismo
0 a mds alto nivel jerdrquico.

Hace unos cuatro afios, la
empresa norteamericana de
asesoramiento general, Inte-
ract Performance Systems
puso a disposicion de la So-
ciledad Nacional de Estu-
diantes de Honor de Inge-
nieria de los EEULJ, Tau Beta
Pi, los resultados de un estu-
dio que ellos realizaran ori-
ginalmente para las empre-
sas “Fortune 500", con el
propdsito de_mejorar la com-

titividad de los ejecutivos.
ste programa, en la Socie-
dad de Honor, se le conoce
como “Engineering Futu-
res”. El c%dign “Fortune’
500" se usa para significar
las 500 empresas de mayor
éxito econdmico a nivel
internacional.

Las empresas Fortune
500, a fin de mantener su li-
derazgo en los ocios, vie-
ron hace mds de una década
la necesidad de identificar,
entre otras cosas, las carac-
teristicas personales que dis-
tinguian a aquellos indivi-
duos con el potencial de con-
vertirse en ejecutivos exito-
sos. Asi podrian, desde el
momento de su contratacion,




saber qué personas serian
capaces eventualmente de
dirigir con gran efectividad
sus empresas en todos los
niveles de la gerencia,
incluyendo en ellos hasta los
llamados en inglés “C.E.0."
o “Chief Executive Officer”,
{Jen espafiol, “El Ndmero

L

no .

Después de intensos y
amplios estudios, donde en-
trevistaron y evaluaron a to-
dos aquellos que se distin-
guen por ser ejecutivos exi-
tosos en las empresas
“Fortune 5007, llegaron a
una inesperada conclusion.
Habia una sola caracteristica
en comun entre todos aque-
llos que habfan alcanzado la
cima profesional. ;Cuél era
esa caracteristica?

La habilidad para resol-
ver problemas interperso-
nales. ;En qué consiste esa
habilidad? Les diré lo que he
aprendido. Resolver un pro-
blema interpersonal significa
que después de la tal solu-
cién las partes involucradas
mantienen una relacién per-
sonal normal, positiva, pro-
ductiva y se apoyan unos a
otros en sus actividades. To-
dos se sienten como partes
de un mismo entero. Lograr
esto es tan importante para
todos nosotros, tanto en
nuestras relaciones profe-
sionales, como en nuestra vi-
da privada con amigos y
familiares.

Cada uno de nosotros
puede hacer un algoritmo o

estrategia para resolver efec-
tivamente los problemas in-
terpersonales a que nos con-
frontamos, si conocemos en
forma concreta qué es nece-
sario hacer para lograr el ob-
jetivo. Todos nosotros, en
miiltiples ocasiones, hemos
resuelto situaciones exitosa-
mente. En otras ocasiones
sin embargo, no hemos que-
dado conformes con el resul-
tado. Identifiquemos pues el
método recomendado por
los expertos.

s

La forma de comunicar
los problemas es extremada-
mente importante. Las situa-
ciones 0 comportamientos
poco aceptables hay que
comunicarlos a la persona
que los provoca en forma
directa, especifica y no casti-
gante.

Directo, significa que nos
dirigimos dnicamente a la
persona causante del proble-
ma y preferiblemente en pri-
vado. Asi protegemos el
amor propio de esa persona,
algo que serd muy aprecia-
do. En miltiples ocasiones

vemos personas que cuando
algo anda mal lo comunican
al grupo doride estd el cau-
sante del problema. Asi ge-
neran animosidad en los que
no causan problemas porque
se les ha incluido en el rega-
fio y tranquilizan al causante
del problema porque entien-
de que muchos mas deben
estar haciendo lo mismo.

Especifico, significa que
durante la comunicacién di-
remos a la persona cual es el
comportamiento esperado
de ella y aceptable, a la vez
contrastindolo con el com-
portamiento observado y a
ser enmendado. En ocasio-
nes descubriremos que: o la
persona no sabia lo que se
esperaba de ella, o no estaba
consciente de estar causando
un problema con su compor-
tamiento. s

Debemos recordar que
no somos perfectos y que
podriamos tener una percep-
cibn equivocada de la causa
de un problema; por eso,
nuestra comunicacidén ha de
ser no castigante. No casti-
gante significa que usaremos
siempre palabras suaves,
dulces, blandas, y en tono
amistoso cuando senalemos
una situacién a enmendar.
Estas palabras serdn mucho
mds faciles de tragar, si des-
cubrimos al llamar a la otra
parte, que el comportamien-
to objetado era jjustificado!
5i nuestras palabras habian
sido dsperas, amargas y du-
ras serdn mucho més difi-
ciles de jtragar!
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Es de notarse que en la
clasificacién de comunica-
cidn no castigante se incluye
nuestro lenguaje corporal y
nuestros gestos. Adn con
una sonrisa en los labios po-
demos herir a otras personas
con nuestras actitudes o con
nuestro tono de voz.

En la ejecucion de este
proceso es importante que la
persona siendo corregida se
encuentre descargada emo-
cionalmente mientras se le
entrevista. 5i en alguna
etapa del proceso descubri-
mos la emergencia de otros
problemas que afecten a la
persona llendndola de ira,
sentido de persecucidn, o
descontento es importante
atender o manejar fuera del
lugar estos otros problemas.
Cuando hay condiciones de
ira especialmente hay que
suspender el proceso y pos-
poner su continuacion para
una ocasion en que el inter-
pelado esté calmado porque
ha tenido oportunidad de
reflexionar sobre sus com-
portamientos. De lo contra-
rio s6lo le exacerbaremos
mas.

Después de planteado el
problema en forma directa,
especifica y no castigante de-
bemos diagnosticar la causa
de su ocurrencia. Es impor-
tante distinguir entre un
problema causado por falta
de motivacién, un problema
causado por inhabilidad, o
un problema causado por la
combinacion de los dos fac-
tores. La forma de corregir-
los depende de la causa o

combinacidn de éstas.

El componente inhabili-
dad no siempre se puede re-
solver. En ocasiones se pue-
de mitigar y en otras mera-
mente hay que aceptar lo
ocurrido. Ante esta situa-
cifn, se pide a la persona
que responde por su accin,
que proponga ideas para re-
solver o mitigar la situacion.
De ahi podemos ayudarle a
generar otras ideas y junto
con la persona causante de
la situacion, buscar la mejor

alternativa para resolver o
mitigar el efecto del proble-
ma. 5i pedimos ideas tene-
mos que integrarlas en la
solucidn siempre que tengan
alguna brizna de sentido, de
lo contrario el interpelado
perderd la fe en usted y no le
proveerd otras ideas en el
futuro, atiin cuando las nece-
site. Disfrutardn al verle fa-
llar y para sus adentros o
publicamente justificarin su
silencio al decir: “como él (o
ella) no acepta consejos...,
que se..."

La importancia de no ha-
ber sido castigantes en nues-
tra comunicacién inicial del
problema se nos hace obvia
en esta etapa. ;Qué haria-
mos si hubiéramos acusado
a una persona de tener acti-
tudes negativas por haber
causado un problema, si
después descubrimos que
nosotros mismos somos par-
te de la causa del problema?
Por ejemplo: no se movid un
vehiculo de transporte de
materiales cuando se debia y
después nos informan que
no se pudo mover porque
usted dejb la llave de la igni-
cién fuera del alcance de la
persona que estaba supuesta
a moverlo.

Otro ejemplo: la persona
c}ue habiamos corregido por
r tarde al trabajo varias
veces vuelve a llegar tarde y
le i mm'Epamnﬂ sin hacer un
dignéstico nuevo. Después
de increparle resulta que es-
ta vez llegt tarde porque hu-
bo una desgracia seria en su
familia. Otro mds: ... llegé
tarde nuevamente y al incre-
arle nos recuerda que ayer
e dimos instrucciones de
hacer algo de interés nuestro
antes de llegar al trabajo.

Perderiamos nuestra ca-
pacidad de corregir nueva-
mente a esa persona y a los
que ella enterard porque ya
ninguno responderia a noso-
tros positivamente por haber
sido injustos con el primero.

Al ser injustos con una
persona al pretender corre-




gir un problema, ésta no
quedard satisfecha nunca en
su interior. Buscara vengan-
za aunque sea en forma di-
simulada. Un ejemplo que se
cita frecuentemente en este
campo, ¥ que aparecié como
caricatura en una revista de
circulacidn internacional, es
el del pasajero de aerolinea
zue apura, increpa e insulta
sobrecargo de la linea aé-
rea porque éﬁtE no lo atiende
con la premura que él de-
manda. El sobrecargo sonrie
todo el tiempo y mantiene
una calma increible ante las
circunstancias. Luego de
marcharse el pasajero mal-
criado, el préximo en turno
felicita al sobrecargo y le
pregunta cémo pudo resistir
tanto abuso sin contestarlo.
El ofendido le dice: “;Quién
dijo que no me desquité?,
mire los volantes que puse a
sus maletas...”. Estos clara-
mente dicen “Tokio
Internacional”; y el pasajero
A...jno iba hacia Japon!

Cuando hayamos con-
cluido claramente que la
causa de un comportamiento
cuestionable es una inhabili-
dad tenemos que examinar
nuestras opciones. La per-
sona puede ser reentrenada,
o puede ser ayudada por
otra persona, o la persona
puede recibir un cambio par-
cial en sus funciones, etc.
Tan pronto usted y la perso-
na acceden a un mecanismo
de mitigacion o solucidon del
problema debemos estable-
cer un programa de cumpli-
miento razonable para dicha
accién. Este programa debe

especificar qué hace cada
uien, cudndo lo hard y cd-
mo lo hari. Es extremada-
mente importante ahora
anunciar que se dard segui-
miento al plan mutuamente
aceptado para evaluar su
éxito o proveer la ayuda adi-
cional que fuere menester
para resolver el problema si
emergen imprevistos.

Después de anunciar un
plan de seguimiento para el
cumplimiento, llueve, truene

o relampaguee, usted tiene
que cumplir con el segui-
miento en forma obvia y si
se cumple adecuadamente
con el plan, proveer refuerzo

emocional a la persona que
se enmendd correctamente.
Expresiones tales como:
jQué bien le quedé esto aho-
ral, serdn muy apreciadas.

De otra manera, si diag-
nosticamos un problema de
falta de motivacidn, la solu-
cibn es distinta. Si hiciéra-
mos una blsqueda de ideas

improvisada para generar
motivacion, alguien podria
proponer incentivos econd-
micos para los que hagan las
cosas bien, cartas de felicita-
cidn, distinciones, etc. Todas
estas cosas pueden ayudar,
pero todas posiblemente
cuestan extra por algo que
en primera instancia se su-
ponia que se hiciera bien. La
experiencia nos dice que
existe una sola forma de re-
solver la ausencia de moti-
vacion efectivamente. En
una forma directa, especifica
y no castigante le indicare-
mos a la persona con la cual
queremos resolver un com-
portamiento no aceptable las
consecuencias de su accidn.

Las consecuencias de
toda accidn se pueden clasi-
ficar en naturales o impues-
tas. Las naturales son aque-
llas que surgefi como resul-
tado directo de la accién o
inaccidon cuestionada. Las
imfuestas ocurren a volun-

de la persona que desea
que la situacién se corrija.

Las consecuencias natu-
rales se Fueden, a su vez,
subclasificar como aquellas
que afectan la tarea a reali-
zarse, las que afectan a otras
personas y las que le afectan
a usted directamente.

Al sefalar consecuencias
siempre se hace comenzan-
do con las naturales y en el
mismo orden mencionado
aqui. La tarea no se realizé o
se realiz6 incompleta o de-
fectuosamente, otras per-
sonas que dependian de la
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tarea afectada para realizar
las 1as 0 que dependian
de :I;xigp ésta seqreajizaP::para
su bienestar o su seguridad,
no pueden hacer su tarea o
incurren en riesgos innece-
sarios: usted que es el super-
visor o la persona a ser res-
ponsabilizada por la accién
incorrecta o la inaccidn se
perjudicard por ello.

Normalmente, durante el
proceso de anunciar conse-
cuencias naturales, la per-
sona siendo corregida res-
ponde favorablemente y
anuncia su disposicién a co-
rregir la situacién. Entonces
debemos proceder a corregir
la situacién. Entonces debe-
mos proceder a concretizar
un plan de accifn para resol-
ver el problema. Nueva-
mente hay gue especificar
qué hard cada quien, como
lo hard y cudndo lo hard.
Igualmente procedemos a
anunciar nuestra intencién
de dar seguimiento al plan
correctivo para determinar
su eficacia y el éxito que éste
alcance. Aqui debemos ofre-
cer nuestro apoyo en forma
sincera a la persona para
ayudarle en lo que podamos
para que pueda tener éxito
en su comportamiento en-
mendado. Asi, si promete
dar seguimiento jhay que
darlo!, sino la préxima vez
pudiera no haber cumpli-
miento porque a usted: “se
le olvidan las cosas que pi-
de...”.

Las consecuencias im-
puestas dependen de la im-
portancia de la accién o inac-

cidn cuestionada, de las re-
las existentes para gobernar
a situacién de haber tales
reglas, y del grado de autori-
dad que usted tiene para im-
poner acciones correctivas.

Las consecuencias im-
puestas deben de guardar
siempre proporcidon con la
gravedad de la accidn y
tienen que estar disefadas
para mejorar a la persona co-
rregida y no para herirle.
S6lo cuando se agoten los
mecanismos correctivos se
procede a tomar acciones

irreversibles de despido o
destitucién en el caso de
subalternos en una relacion
de supervisor a subalterno, o
a terminar relaciones de
amistad o cordialidad con la
persona causante de la situa-
cién no aceptable.

Si pretendiéramos impo-
ner consecuencias que estin
fuera de nuestro marco de
autoridad podriamos quedar
como incapaces de imponer
las consecuencias que anun-
ciamos. Perderiamos la fuer-
za moral ante la persona que
pretendiamos corregir y de

ahi en adelante seriamos ine-
fectivos. Cualquier nueva
accidn correctiva que pre-
tendiéramos imponer seréd
convenientemente clasifica-
da como persecucién por la
parte causante de la situa-
cibn. Apareceriamos ante
todos como carentes de au-
toridad, pues no tendriamos
ante ellos la que reclaméba-
mos tener.

iQué hacemos si después
de haber establecido un plan
de accidn para corregir una
situacién inaceptable, ya
fuera por inhabilidad o por
falta de motivacién o por
ambas cosas, la situacidn
inaceptable se repite una vez
mads?. Nos sentiremos tenta-
dos a poner en vigor conse-
cuencias mds severas que las
impuestas 0 mencionadas
anteriormente; mas no. Te-
nemos que‘eomenzar el al-
goritmo desde un principio
nuevamente. En forma di-
recta, especifica y no ofensi-
va tenemos que comunicar a
la persona el problema y
diagnosticar nuevamente la
causa: inhabilidad o falta de
motivacidn. Se repite el ciclo
nuevamente hasta agotar los
recursos si fuere necesario.
Siempre con una sonrisa,
con amabilidad y con el de-
seo genuino de ayudar. Al
ayudar a nuestro préjimo
nos ayudamos a nosotros
mismos; mas seremos apre-
ciados y respetados. Reci-
biremos mejor apoyo en
nuestras empresas y seremos
eventualmente clasificados
como “Ejecutivos Exitosos”.




Para su proyecto

Soluciones €SCOSC

Nuestras Estructuras de Concreto le ofrecen:

* Menor costo.

* Ahorro de tiempo.

* Reduccion de gastos de mantenimiento.

* Por su [lexibilidad, resuelven
adecuadamente todos sus proyectos.

234-0304

234-0093
UNA EMPRESA DEL GRUPO
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Empresas

El eterno problema de las canoas y bajantes, «la
oxidacion», ha tenido diferentes soluciones que no lo
resuelven y obligan en el corto plazo a reparaciones muy
costosas.

Una solucion es aplicar a la canoa de hierro
galvanizado una mano de primario especial para lograr la
adherencia postenior de las 2 6 3 manos de pintura. Esta
recomendacion que usualmente se hace en forma
incompleta, tiene un periodo de vida limitado.

Sien lugar del primario se usa vinagre o dcido para
eliminar el galvanizado y darle adherencia a la pintura, el
periodo de vida de la canoa galvanizada sé reduce adn
mis.

PPC, Plasticos para la Construccidn, 5 A, ofrece
soluciones practicas v definitivas para el problema de
cancas y bajantes: una canoa de PVC que no se oxida,
no requiere manténimiento, &5 resistente a los rayos
solares, de facil instalacion y no s¢ deforman por la fijacion
del moderno sistema de soporte oculto.

La nueva canoa
Disefio Colonial de PPC,
¢s ideal para colocarla
expucsta donde se
requiere destacar su
aspecto decorativo,

El soporte oculto
para fijar la canoa
colocadoe cada 60 cm,
garantiza su estabilidad
estructural y permite
colocarla sin  las
interrupciones de los
soportes tradicionales y asi lograr un mejor acabado,

Canoas y Bajantes
Un problema de muchos afios...

Si se trata de
techados grandes, techos
industriales y canoas
ocultas, PPC ofrece la
solucitn: la Canoa Lisa de
Alto Caudal, que se puede
colocar con soportes de

{%I 5 metal galvanizado intemos
O exiemos.
[— .. S
Estos dos sistemas de

canoas s¢ pueden utilizar i
con diferentes bajantes: U L
rectangulares (63 x 114 ™ T weue

mm), cuadrados (70 x 70 mm) y redondos (100, 75 v 50

mm).

S0y Fhomm @

-
Los sistemas de canoas PPClne requieren de mano
de obra especializada, dado que usted, su carpintero o
maestro de obras la pueden colocar con la colaboracion
de un ayudante y las herramientas basicas de carpinteria.
Solicite la Guia para Instalacion de Canocas y Bajantes
PPC.

En el siguiente Dibujo s¢ pueden observar la
diferentes piczas que constituyen ¢l sistema de canoas y
bajantes PPC Disefio Colonial.




CRITERIOS DE DISENO

Para determinar el mimero de bajantes minimo por
agua, se calcula el drea del techo y se divide por el factor
de la tabla siguiente; el resultado se redondea al entero
inmediato superior.

Didmetro  MNominal de | Arca de Techo Mixima
Bajante por  Bajanie
3748 pulg. m2
50 ‘) 0
75 3 &0
100 4 120
Rectangular 2.5 x 4.5 EQ
Efemplo |
- 10m b
im N\ 7 m.

wl ﬁ
e T
Area de techo = 10 x 7 = T0m* cada agua

Calculo de bajantes segiin tabla

A.Con bajante rectangular
Factor=80 70/80 = 0.88
Se necesita | bajante en cada agua.

B. Con bajante de 50 mm
Factor=20 70/20=3.5
5S¢ necesitan 4 bajantes en cada agua.

C. Con bajante de 75 mm
Factor=60 T0/60=1.16
5¢ necesitan 2 bajantes en cada agua.

D. Con bajante de 100 mm
Factor=120 T0/120=0.58

Se necesita | bajante en cada agua.

La alternativa que se escoja de las 4
anteniores depende de la localizacién de los
puntos de descarga de las aguas pluviales.

Ejemplo 2
(. 1] | | M—

10 = 10 m.
M

Area de techo: 10 x 30 = 300m

A. Con bajante rectangular
Factor=80 300/80 =3.75
Se necesitan 4 bajantes

B. Con bajante de 50 mm
Factor=20 300/20 = 15
Se necesitan 15 bajantes

C. Con bajante de 75 mm
Factor=60 300/60 = 5
Se necesitan 5 bajantes

D. Con bajante de 100 mm
Factor=120 300/120 =2.5
Se necesitan 3 bajantes

NOTAS:

Estas alternativas son validas para las aguas Al y
A2, Para la canoa central que recoge las aguas A3 y A4 se
debe duplicar el nimero de bajantes va que cubre el doble
del drea.

El bajante de 100 mm. se fabrica para pedidos espe-
ciales v se puede utilizar Gnicamente en la canoa lisa.
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Por nuestra amplia experiencia en agua
caliente podemos recomendarle:

PR O A LM @eE

CALENTADORES PARA AGUA ELECTRONICOS | -"-.-.?.-'.';'..‘.'.".'.'.":.‘.".'.",'.:

% i‘ I _--—- Ll o L]

DE PASO - SIN TANQUE

O Fabricados en U.S.A. con aprobacitn (@)
bajo la marca Eemax.

O Consumen electricidad solamente al abrir la llave
por lo tanto permiten un ahorro del 50%.

O Compactos y faciles de instalar, su tamanio les
permite colocarlos donde usted lo requiera.

C Pueden alimentar varias salidas con un solo calentador.

C Contamos con garantia y servicio de repuastos
permanente.

Encuéntrelos en las mejores ferreterias del pais. TRAV-0)-MATIC

Tels: 221-3493 / 223-5512 - Fax: 221-3493 ..Jecnologia a su serviciol

ESTUDIOS ELECTRICOS DE INGENTERIA

Disefio - Inspeccién - Presupuesto - Tarfackon

,Fm\

Factor de Potencla - Control Blactrico - Monitoreo

ATENGION Sres. Arquitectos e Ingenieros.

e

ADEMAS SE OFRECE:

- SERVICIO DE PLOTEO PARA PLANOS - SERVICIO DE SCANNED

EN PLOTTER HEWLETT PACKARD MOD. EN SCANNER HEWLETT

DESINJET DE INJECCION DE TINTA COMN PACKARD SCANJET IIC

UNA RESOLUCION DE 800 DPI.

Calidad de Ploteo: BORRADOR ¥ FINAL - LEVANTADO E IMPRESION DE TEXTO

EN IMPRESORA LASER

SAN FRANCISCD DE DOS RIOS, DE LA IGLESIA CATOLICA 300 ESTE, 100 NORTE Y 25 DESTE;
 URBANIZACION ZURQU) %mu - Kb AR U




. o Equipes y Productos Quimicos
0O Aguas Turbulentas,
Distribuidores de la
Marca

- O Calefacciones Solar y Gas
O Pintura para Piscinas ;
o Fuentes y muro llordn
O Construccion de Apartamentos,
Viviendas y Oficinas

TECNOCAD S.A.

CENTRO TECNOLOGICO DE SERVICIOS CAD S.A.

e

~=T i’“ﬂﬁq’*a Ia diapuniciﬁn ﬂa:

";'.-"I':Z{-R".-' O TR

Servicio de Plotao da Planos: b
Aancho derbamina: 0.27m hasta 0.80m i
Longipfid dél amina: 0.90m, 1.10my mas
Espesor de Rlumas: Mas de 1B puntos

_JEslidad de Graficacion: Borradory Optirma

"'# Servicio de Entrega a Domicilie ECCHCE, ot
R _ z Sara uTlice M
E ’ Sin Problemas de Parqgueo ngemz-.a e ET =

Capacitadas
Egreandos dal |.T.C.R.

Hatillo 3, 500mts. Oeste de la Clinica Solén Nihez, =
. Casa 38 Contiguo Abastecador La Formosa, San José, Costa Rica.

T T



Todo EN CONSTRUCCION

Todo en consTRUCCION

300 m este del Museo Nacional,
scbre Avenida Segunda. Tel: 233-2333
Fooo (50622 1-2851 f222-4785

ol =

Presentacion

de Articulos

Los siguientes son los uisitos que deben
cumplir los articulos presentados para su publi-
cacion en esta Revista del Colegio:

1.— Los originales deben ser presentados
escritos a maquina a doble espacio y de-
ben tener una extensidn maxima de 10 ca-
rillas de 8,5 por 11", tamafio carta.

2.— Se debe presentar original y una copia del
mismo, siendo indispensable presentar

original de los cuadros estadisticos, dibu-

os o diagramas para su reproduccidn fo-
ografica en la revista (nunca fotocopias).

3.— En lo posible, el articulo debe ser acom-
gl‘iada de ilustraciones o fotografias.

4.— Se debe adjuntar un ﬁqueﬁu resumen del
contenido del articu
cinco renglones.

5.— El contenido del articulo debe ser expues-
to en forma comprensible a no especialis-
tas en el tema, pudiendo tener un anexo
de justificacidn matematica de las fdrmu-
las utilizadas en el mismo.

6.— Es conveniente presentar un pequend
curriculum del que suscribe el articulo
(titulo académico), cializacidn (si la
tiene) y puesto que desempefia en ese mo-
mento. En 1o posible enviar foto tamano

an un maximo de

P recene ales no impl

7.— La recepcién de los materiales no implica
compromiso de pronta publicacién, los
mismos son sometideos a la Comisién Edi-
tora para su evaluacion y futura insercién
en la Revista.
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Monografias

Arguiteciura v Vivienda

Presenta interesantes y actuales
temas desarrollados a modo de
Monografias tales como:
Generaciones Japonesas,
Clasicismo, Arquitecturas
Importaclas, o desarrolla la obra
de destacados artistas, entre
ellos: Renzo Piano, Frank
Gehry, Norman Foster y otros.
llustrada con fotografias y
planos de las obras.

AMERICA SUR

ARCE IMPORTADAS CONS TRUPCTIVISTAS LU ARGELES

e e Arquitectura Viva

Deconstructivismo?

Alta Tecnologia? ;

O tal vez, seria mejor ver como Le Corbusicr
vuelve a Francia, de la mano de Michel
Kagan o Richard Meier.

Los més variados temas tratados por las
personalidades mis reconocidas, en una
presentacion impecable a todo color, hacen
que Arquitectura Yiva lo transporte al
centro mismo de todo lo que ocurre
actualmente y usted quisiera conocer vy no
puede. O sea, una publicacion
imprescindible en su biblioteca.

NELTA TECMOHEURE]A NEOCONSTRUCTORES

T T e e A L Rt o R e T e e ———

Ahora tiene la oportunidad de adquirir en Costa Rica estas excelentes revistas hechas por
profesionales, para profesionales; excenta de anuncios.

Si usted es suscriptor y quiere completar su coleccién puede obtener nimeros atrasados;
para mayor informacion y suscripcion llame a:
CORPORACION INTERNACIONAL DE COMERCIO E. 5., S.A.
Teléfonos: 238-3838 / 260-3634 - Fax: 237-3755 - Apartado 252-3000 Heredia



Vigueta Pretensada Simplex

La opcién mas versatil, resistente y econémica
para entrepisos en claros hasta 5.50 metros.

*SEGURIDAD ESTRUCTURAL VENTAJAS:
La Vigueta Pretensada Simplex P.C. esun *RAPIDEZ ¥ FACILIDAD DE COMSTRUCCION
producto de alta resistencia y durabilidad, Con la utilizacidn de la Vigueta Pretensada
utilizado en grandes obras con éxito. Simplex P.C., los entrepisos se instalan en tem-

pios sumamente cortos.
Ademds facilitan la colocacion de sistemnas eléc-
trices y mecanicos de la obra.
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*ECOMNOMIA

La Vigueta Pretensada Simplex P.C. s la
alternativa mds econdmica y segura para sus
entrepisos.

*RESPALDO

El sisterna lo desarrolla una empresa con mis
de 40 ahos de experiencia en el campo de |a

construccion.
La dnica vigueta liviana en el mercado pretensada R e T
con acero de alta resistencia. Telt:226-33323
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