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ESTRUCTURAS DE ACERO ARMCO

Soluciones rapidas y eficientes
para diferentes aplicaciones de ingenieria.
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Por seguridad
Fibrolit 100

La excelencia en el disefio, en los
materiales y en la construccion, garantizan
la seguridad de una obra. Un estricto control
de calidad en la fabricacion v la gran
sencillez de instalacion, aseguran que las
paredes de Fibrolit 100 se construyen de
acuerdo al disefio v a los planos.
Ademds, tiene un excelente
comporiamienio sismico.
Definitivamente, Fibrolit 100 de Ricalit es
MAS Seguro,
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PORTONES S.A.
Tel. 36-0125 - 35-4563
Apdo. 756-1100 Tibas, C.|

Portones Levadizos,
Corredizos y Abatibles.

sLivianos v fuertes.

*No se pudren, no se herrumbran.

*Hajo costo de mantenimiento.

*Se suministran con sus herrajes
completos, rieles, accesorios,
cerradura con llavin.

*(olores lisos v jaspe de madera.

*Con o sin control remoto

el porton
solucion’

La solucion al ||
problema de abrir
Yy cerrar su porton
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Editorial

A pesar que la vivienda adecuada es un derecho fun-
damental reconocido universalmente desde hace mds de
un cuarto de sigho, la sitvacién general de la vivienda y
los servicips bdsicos empeora cada vezr mas, en forma
alarmante, para las familias rds pobres de los paises en
desarrolio,

Conscientes de ese problema y como medio de atraer
la atencidn sobre esta situacion, la Asamblea General de
fas Naciones Unidas proclamd ef affo 1987 Afio Interna-
cional de la Vivienda para las Personas sin Hogar para fo
cual se organizaron programas y actjividades a nivel mun-
dfiad,

L

Nuestro pals se sumd a la preocupacion &l proble-
ma de los sin techo y varias entidades SUS B5-
fuerzos para patrocingr un evento que fuviera an cuenta
la realidad Latinoamericana y del Caribe frente al drama
e la falta de Vivienda,

El Colegio Federado de Ingenieros y de Arguitectos,
dado el profundo sentide social que implica este Foro
Latinoamericano y del Caribe de la Vivienda para las
Personas sin Hogar, adhirid su participacion, junto a
otras instituciones, para ef evento que se desarrollard en
nuestro pais entre los dias 21 v 25 de setiembre de
18587,

Destacadas personalidades y especialistas en la mate-
rig se dardn cita en 5an José, en esta oportunidad, para
dar 8 conocer la situacian habitacional en Latinoamé-
rica y ef Caribe, aunar criterios, unificar frentes de
accion y generar respuestas 8 muchos interrogantes que
oS preacupan,

olbejon |@pusiney ¢



Bodegas prefabricadas de concreto:

OTRA EMPRESA CONSTRUYO
CON EL UNICO SISTEMA FLEXIBLE
QUE PERMITE MAYOR ESPACIO
ENTRE COLUMNAS:
CONSTRURAPID PC

Hilaturas Costarricenses, S.A., lo analizd y se de- estrend a un costo menor sus nuevas dreas in-
cidid el Sistema Construrapid PC para cons-  dustriales obteniendo el espacio entre columnas
truir 5508 M2 de bodegas. que necesitaba, mayor iluminacidn natural y tem-

Disefiadas por Francisco Mas y Asociados Lt- ratura uniforme con el Sistema de Monitoreo
da.y construidas por Samuel Rovinski, en sdlo , ¥ una construccién antisismica de mayor
18 semanas Hilaturas Costarricenses, S.A., seguridad.

Productos de Concreto,S.A. - sistema CGNSTF?UMF'Dm Wil
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TIENE DERECHO A
DORMIR TRANQUILO..

En lo que se refiere a Domos y
Laminas Plasticas, nosotros
asumimos los problemas. Te-
nemos la experiencia, tene-
mos lo tecnologio y tenemos
un excelente personal, muy
capacitade y muy respon-
sable.
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MARCA REGISTRADA DE:

"?_ﬁ neon nieto s.a.

TEL. 35-6755 APDO. 3499-1000 5.J. C.R.




Agua potable

Dr. Luis Alberto Valverde Obando

“Agua es vida vy salud,

no hay paz sin alimento,
ni alimento sin agua’.

““Agua limpia y saneamiento adecuados para todos”

Decenario Internacional del Agua Potable
v del Saneamiento Ambiental.

1981 1990




Anptaciones introductorias:

El agua, fuente de vida, ha sido
objeto de atencién de gobernantes,
ciudadanos, filbsofos, postas, v otros.
Su papel es trascendental en la histo-
ria de log pueblos, 8l ser edificadora de
Is existencia humana; ol agua ha sido
germen del desarrollo social y econd-
mico da pusblos v civilizaciones desde
ks tiemipos mils remotos de la historia
de |s humanidad, Sin agua nedie puede
sobrevivir mds de unos dias; este ele-
mento vital de la existencia humana
cubre alrededor de tres cuartas partes
de la superficie terrestre. Por su parte
ol agua dulce, que es necesaria para
gque los seres humanos mantengan la
vida, la salud v las actividadies produc-
tivas, constituye sblo el 0.8 % de la
provisién mundial,.. y nadie sabe en
qué proporciin asta contaminada,

El desarrollo nacional estd vincu-
lado al factor agua, NO COMO Una Ci-
tegoria de inspiraciin podtica, sino
como una reslided inmanente gque ha
transformado las condiciones de vida
del costarricénss. La dotacion de agua
potable ¥ la consecuente sanidad am-
biental, han posibilitado el actual de-
sarrollo del pais, Desde finales del si-
glo pasado el goblerno con su propio
esfuerzo v con al apovo de entidades
internacionalas imici la
construccion de atueductos; y en la
segunda mitad de este siglo se crearon
nueyos sistemas administrativos v tibo-
nicos para atender las mecesidades de
sgua potable vy alcantarillado sanita-
rio conm un cardcter nacional, Mo obs-
tante la preccupacibn de los gobernan-
tes, &l desarrollo de los serviclos de
scueductas v alcantarillados no avan-
zth con la misma rapidez gue el dess-
rrolle nacional en su totalidad, llegan-
do & la aparicién de apremiantes ne-
cesidades de dotacibn de agus potable
¥ la protesta social consecuents. Plan-
teado lo anterior, con @ presente ar-
ticulo traterermnos alguncs de los pro-
blemas de la carencia de agua que ori-
ginan estimables protestas populares,
principalmente en el Area Metropoli-
tana de San Josd. Al finalizar, st ex-
pondrdn algunas axpectativas y limita-
clones &n cuanto & la carencia de agua
potable.
Cabe agregar que nos motiva a
escribir este articulo la comsideracion

da las Neciones Unkdas de que la caren-
cia de agua potable v el saneamisnto
ambiental es la situacidn gue “afecta
mdis gravemente a los paises en desa-
mollo vy constituye una limitacidn de
importancia para su desarmollo, Segin
chlculos de |la Organizacidn Mundial
de la Salud (OMS], &l agua o ¢ saneas-
miento deficiente caugan el BO %de
las enfermedades, que reducen crdnica-
mente la capacided de funcionar debi-
damente & la poblacion™ (1).

Bajo la consideracidn de que en
al momento actual la mitad de la po-
blacibn del mundo —unos 2.000 millo-
nes de hombres, mujeres y nifios— ca-
recen de acceso razonable al suminis-
tro adecuado ¥y seguro de agua Yy mu-
chos mds seres humanos carecen del
saneamiento adecusdo, la Conferancia
de las Naciones Unidas sobre los Asen-
tamientos Humanos (HABITAT), cale-
brada en Vancouver, Canadd en 1976,
menciond — por primeravez—, la nece-
sidad de enfocar el problema del sumi-
nistro di# agua vy @l saneamiento eén
un plazo mundial, v s establecis la
meta para 1980, De esta forma, el
Programa de las Naciones Unidas para
¢l Desarrollo [PNUD), en nombre de
varios organigmos de las Naciones Uni-
das apoyaron la realizacidn de activi-
dades relacionadas con ¢l agua potable
y &l saneamlento, Asl la Asamblea
General de las Naciones Unidas inaugu-
ré el 10 de noviembre de 1980 el De-
cenio Internacional del agua potable
y @ saneamiento ambiental, cuyo le-
ma &5:

“Agua limpia y saneamiento ade-
cusdo para todos’",

Plantasdo lo precedenmte, este ar-
ticulo se inserta dentro de [as activida-
des del Decenlo, y més concreétaments
dentro de las actividades gue realiza
la Comision Interinstitucional Macio-
nal sobre ¢ Agua, la Mujer v los pro-
blemas sociales que se organizd en San
José desde 1984 (2).

El agua potable v los problemas socis-
les:

Es un hecho constatable gque
Costa Rica no escapa a los problemas
derivados de la carencia de agua pots-
ble en zonas urbanas v rurales, lo gue
por supuesto incluye a la metrdpoli
San José.

La capital ha dejado patrones de
comportamiento tradicional para con-

vertirse en una ciudad de gran avance,
no obstante el contexto de subdesarno-
lio que caracteriza a nuestro pals. Es
evidente que a partir de los afios 80,
esta naclén inicld un proceso de desa-
rrolle diferente al amterior, carscteri-
zado por la implantacion de un nuevo
modelo en al cusal e adelanto econd-
mico-social nacional se basd principal-
ments &n un proceso creciente v ford-
mea de industrializacibn. Este prociso
de desarrollo industrial vino a reguerir
de una mayvaor infragstructura energéti-
ca gue s previd desde finales de los
affos 40 v s& consalidd en la década §i-
guiente con la creacibn del Instituto
Costarricense o Electricidad [ICE) v
LU numercios programes de electri-
ficacidn v telscomunicaciones.

Ahora bien, el nueve modelo
de desarrollo no sblo requirid de in-
fraestructura enargdtica, sing tambidn
de una mayor mano de obra califica-
da gque solventara la necesidad que la
produccidn  industrial requerfa. Es
aii como a particr de los aflos GO el
pals inicia en forma un proceso de
industrializaclén creclente, que no di-
fiere mucho del que también ocurre
&n otrod palses latinoamericanos desde
décadas anteriores.

La concentrgeion de poblacién
en el Valle Contfal, ol proceso de ur-
banizacion centralizado principalmen-
te en ésta parte del pafs, aunado a la
explosidn demogrifica de los Oltimos
afios de 18960 v los primeros de la dé-
cada del B0 (en los que alcanzamos la
incrafble tasa de natalidad de 3.8%
de crecimients anual, segundo lugar
en créecimientc poblacional del mun-
do) han llevado a una demanda de la
vivienda en forma desmesurada vy casi
sin planificacién— pase a los esfuerzos
meritorios que sobre este Oltimo as-
pecto desarrolia el Instiuto Macional
de Vivienda y Urbanismo—,. con el
cual e alteraron las proyecciones de
dotacibn de agua potable para las nue-
WEd CAERT.

Desde los afios 80, ¢ Area Me-
tropolitana de San Josd concentrd una
alta poblacidn del pals —mis de una
cuarta parte de la poblacién nacio-
nal—, implicandc y proyectando un
desarrollo poblacional desmedido (3)
para ¢l cual no s¢ estaba preparado su-
ficienternente &n cuanio al sistema da
dotacién de agua potable. En el siglo

0ibzjo) j2pO1siney g
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pasatdo v la primera mitad de presente,
los acueductos los construla principal-
mente el Gobierno de la Repdblica, pe-
ro también algunos fueron construi
dos por el Servicio Cooperative Inte-
ramericans de Salud Poblica. Todos
astos scusductos, una vez terminados,
g¢ entregaban a las municipalidades
para su operacién, mantenimiento vy
administracibn, Esta préctica se esta
blecid desde que se inasugurd la prime-
ra cafierfa de San José, el 25 de octu-
bre de 1868, v fue entregada para su
operacidn a la Municipalidad de San
Jogé (4],

Las municipalidades, relevadas
de la carga financiera que implicsba la
construccidn de acueductos, fijaban las
tarifas minimas gue no cubrfan ni los
cottos de las obras; por tal motive no
§8 preccuparcon por la recuperacidn del
capital invertido, ni por e reemplazo
de tales obras v, en muchos casos, ni
por la potabilidad del agua [5).

Los servicios de acueductos a
carge de la organizacidn municipal re-
sultaban insuficientes para atender las
necesidade: de la poblacibn, y como
respuesta a @sta urgents demanda de
agua potable, en virtud del crecimien-
o poblacional v la Insuficiencia de
acusductos, que exigla medidas corres.
tivas a nivel nacional, se crea median-
e la Loy Mo, 2726 del 14 de abril de
18681 el Servicio Macional de Acuaduc-
tos v Alcantarillados (SMAA), una ins-
titucidn con potestadés ¥y recursos e
nico-administrativos para salucionar
los problemas referantes al agua y al
alcantarillado sanitario en forma inte
gral, no lecal, El SMNAA se transforma,
mediante la Ley Mo, 5915 del 12 de
julio de 1976 en el Instituto Costarri-
cange de Acusductos ¥y Alcantarilla-
dos [ICAA) comocido como Ayd, A
esta nueva institucion auttmoma de
servicio pOblico se le asignaron, entre
oftras, las siguientes funciones [B):

Fijar politicas, planear, adminis-
trar, disefiar, construir, mantenar
y resolver todo lo relacionado con
&l suministro de agua potable para
usos domiésticos e industriales, v
de cualquier otra naturaleza, a o-
dos log habitantes del pais. Asi-
mismao, @ compete o concernien:
te a la recoleccidn, tratamiento v
dispoaicidn de aguas meoTes, P
viales v servidas del pals.

2. Promover la reforestacion de las
cusncas hidrogrificas que determi-
ne ¥ &l control de contaminacién
de |85 aguas mismas.

3. [Establecer laz tarifas gue deben
cobrarseé por la prestacién de los
sarvicios plblicos citados, sean s
tos suministrados por organismos
oficiales o particulares, para su
posterior aprobacidn por parte del
Sarvicio Macional de Electricidad
(SNAA), el organismo oficial en-
cargado de la regulacién tarifaria
de los serviciowo plblicos del pais.

La falta de agua
o el saneamiento

deficiente causan
el 80% de
las enfermedades.

Conviene anotar qgue la poblacibn
costarricense de la primera mitad del

presente siglo, aungue sufria proble-
mas de abastecimiento de agua pota-
ble en & hogar, satisfacian esa nece
gided mediante |la utilizacién  parale
la al scueducto, de sgua proveniente
da quebradas, rios ¥ aguas subterrd-
neas (poros); sin embargo, Ia pobla-
cion de la segunda mitad de esve siglo
varia esa costumbre dada la alta conta-
minacign de las fusnies naturales, la
densidad poblacional v el avance de
la modernizacién. Refiridndose a es
o (leimos aspectos, anotaba an 1584
al Dr, Juan Jaramillo, emtonces Minis
tro de Salud, o siguients:

*“gin tomar ¢n consideracion la ca-
lidad del servicio que proporcio-
nen los sistemas de suministro de
agua, la poblacidn urbana, estima-
da & julio de 1978, qué dispuso da
agua dentro de la vivienda fue de
879,430 habitantes, equivalents al
a8 %. En lo correspondienta al
drea rural, la poblacion que contd
con algln servicio de agua fue de
747.035, © wa ¢l 64 %. En cusnr
to a la contaminackin del agua

agregh que los principales proble-
mas en &l pais estin constituidos
por descargas de materias ongdni-
cas provenientes de BQuUAas negras
domisticas, basuras, desechos in
dustriales y aguas de proceso de
ingenios de azicar y beneficios
de café, Las aguas de despulpe y
lavado de cafié constituyen la ma
yor fuente de contaminacibn de
los recursos hidricos del pafs,
agravada por al hecho de que su
ocurrencia coincide con la época
seca del veranc-poviembre a fe
brero- cuando fos Tios tewan pe-
quefios caudales™ (7],

Se puede observar en las anots-
clones anterjores gue las nuevas gens-
raciones poblacionales se hacen cads
vez mis dependisntes dal complejo sis-
tema de dotacién de agua, ahora &
cargo de una institucion mdés fuerte an
lo politico, lo financiero v lo adminis-
trativo: el Instituto Costarricense de
Acueductos v Alcantarillados [Aya),

La cantided de ascueductbs vy la
comespondiente instalacidn de redes
para la dotacidbn de agua satisface
la demanda con limitaciones debido
a causas tangibles, tales como lo vigo
y obsoleto de algunas caferias, el cre-
cimiento p onal v urbanistico
scelerado, los altos costos de infraes-
tructura (B], v otros fendmenos liga-
dos 8 la utilizecidn dal medio ambien-
te {por ejemplo la explotacién made-
rera y la deforestacidn indiserimina-
da). Ante al abastecimiento irregular
y la carencia de agua potable, la resc-
cidn social no se hace esperar. En di-
cadas anteriores, cuando el servicio
era administrado dnicaments por el
Compléjo Municipal, s& presentd la
protesta social como una reacclin
esporidica o individualizada, caracte-
ristica tradicicnal de la idiosincrasia
costarricense, En la presente década,
las presiones sociales populares son ca-
da vazr mis fuertes y organizadas, en
relacién con la carencia de agua po-
table; de esta manera, corrienternente
s¢ observan mitines con airada protes-
ta contra &l gobierno v las institucio-
nes encargadas de la dotacidn de agua
patable en las principales dreas urba-
nas del pais [Aya, vy las municipali-
dades). La observacion Onica del pri-
mier hecho, la manifestacion popular
réprésentada en protestas pablicas ver-



bales, escrites, el clerre de caminos v
carreteras, pondria en tela de duds la
Ishar de AyA vy las municipalidades:
pero al trater de ahondar en la pro-
blemitica encontramos causas  (me
portantes dignas de considerar.

El problema v la présion social

Los inicios de la labor del an-
tiguo SNAA en los afios B0 favorecie-
ron ante Ia opinidn pdblica la buena
imagen de la institucién, la que me-
dismte las obras de infrasstructura
comenzaba a mejorar el servicio exis
tente y llenar necesidedes inzatisfo
chas de |ss comunidades. Con el
tramscurso del tiernpo, la institucibn
cometih un emor erucial en U Mmarco
estratégico politico de opeéragion, que
fue establecer un limeamionto de de
sarrollo bassdo més en el componan-
t¢ ingeniertl (obras de infraestruciu-
ra) que en @l social, Es decir, impor.
taba mis que el trabajo de & ingtitu-
citn se centrara en la creacion de nue-
vas obras do infraestructura gue en
ol cuidade de la relacibn directa ins-
titucibn-usuarics. Es claro gque el de
sarrollo de esta politica tiene un com:-
ponente Mgico, pues en los afios ink-
ciales de la labor del SHAA era nece-
warip acolerar el desarrollo Infreestruc-
fural con base en las necedidades dal
momento, A esto se adiciona la desar-
ticulacibn de &8 politica con ka nece-
sidsd de gue esas obras de infraes-
tructura s¢ vincularan a un vigoroso
programa de conservacidn de los recur-
g0t naturales renovables (cuencas
hidrogrificas). Entre otros, la wvision
reducida de dar mds importancia al
pomponente ingenieril que al social,
que & une a otros factores scologicos,
sdministrativos v técnicos, es a crite-
rio de slgunos funcionarios de AyA
lo que ha deteriorado la imagen de |a
institucién ante la opinidén pdblica,
causando como reacclon en cadena, la
airada protesta popular en diferentes
medios de comunicacidn colectiva (ra-
dia, periddico, televisidn) cuando en
las dpocas de verano Talta el agua an
los hogares, Esta protesta se tipifica
en los Gitimos 10 afics con la apari-
chin ablerta de movimientos de par-
ticipacibn popular, que ante la caren-
cia de agua potable no sdlo expresan
verbalmente [a inconformidad sino que

reallzan mitines, no pagan o servicio,
clerran lag vias plblicas, v hasta se en-
frentan a las fuerzas del orden pablico
{ejernplo: Ia huelga de no pago de ser-
vicios en 1984 v la manifestacion de
Guadalupe v Gudpiles en 1988). Es
tos hochos adquieren un cardcter de
excepcionalidad al observar el compor-
tamiento ¥ la paz social acostumbrada
dal costarricense.

Mz allh del problema

Para los moradores de los hoga-
ris, &l problema que se plantes de in-

madigto ez abrir la llave del tubo v en-
contrarse qgue el agua sale &N POCa Car-
tidad, o en condicionss poCo acepta-
bles de calided (al respecto una frase
corrignte es “‘esta agua parece chooo-
late™). La carencia del agus potable en
&l hn-_g.]r va mis alld del simple hecho
de no disponer del liquido en cantidad
y calidad conveniente. Sin & mérito
gratuito de defender a AvA, conviens
decir que en esta situacion no sblo se
trata de problemas de carencia de
agua, de cobros inadecusdos por ra-
gones de desorden en un equipo de

o0 jlepoisnay &
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chmputs no acorde & lad neceaidades
de la institucitn: sino gue &l problema
tambiln tiene sus rafces en;

los altos costos de la infragstruc-
tura de log acueductos y sus re-
des. Para ejemplificar esto, ves
mos qQue en esteé momento ol
proyecio  Ayas —Orosi cuesta
@3.000 miliones, y otro de los
proyectos AyA— BID tiene un
costo total die @200 millones,

Oue la dotacidn de sgua @5 de-
pendiente de la energla eléctri-
en, dice & ing. Guillermo Po-
rras 5., Asesor de la Presidencia
Ejecutiva de AyA, que la dota-
ciin de agua en ¢l pais es cada
vez mids deperdiente de la alec
tricidad, Solamente en el Area
Maetropolitana de San .José se de-
pende de 80 sistemas de bombeo
por electricidad. La dependencia
del fluido eléctrico tene tam-
bifn sus inconvenbentes, pues
una desconexibn de dichos servis
cios fuera de la voluntad de Ay
—y asto ocurrih reclenteEments
en el Area Metropolitana de San
José— paralizdé e bombeo del
sgua, La dificultad estriba agqui
en gue la suspensibn del servicia
v su reinstalacién no es tan ré
pida, pues la conexisn de los sis-
temas aléctricos v el llensdo de
o1 tubos desde la estaciin de
bombes (por sjemplo. Puents
Mulas) al hogar es lenta ¥ tar-
s horas. Debe anoiarse que la
suspension del flukdo aléctrico
a veces provoca alteracionss @n
gl equipo técnico de bombeo,
sgravando todavia mds la situs-
cibn {8).

La ezcasa o nula proteccion qud
reciben las cuencas hidrogrificas
ed otro factor ssocisdo a la ca
réstia de agua. Principalmente la
gxtraccion maderera irracional,
deteriora cada vez mds el medio
ambiente natural al no permitic
la recuperacidn ecoldgica. Dice
el Ing. Jorge Rodriguez, - Di
rector General Forestal del Mi
nisterio de Agricultura v Gans-
derfa, que Costa Rica esta a
punto de convertirse en un de-

sierto 8i no se adoptan medkdas
dirigicdas a poner ¢n préctica un
plan bien organizado de refores-
tacidn. Actualmente la disponi-
bilided de bosques (que da pro-
tectibn a naclentes, Tiltracibn v
escorrentias) es tan reducida, ¥
la reserva de materia prima ape-
niE alcanza a aproximadarments
medio millén de hectireas de
bosgue productive (10},

Cabe citar que algunas de las re
servas Torestales son  invadidas
por precaristas campesinos que

El dulce

cum%ﬂtyesﬂu

el 08% de la
mundial de agua.

en su lucha reivindicativa por
disponer de tierra habilitan te-
rrenos de vocacidn forestal con
cultives marginales para la ob-
tencién de productos tempora
fes, alterando la frontera agri-
cola, con el constcudnte costo
para las cuencas hidrogrificas.
Ejemple de esto es la reciente
usurpacion precaria de [a reser-
va forestal del Cerro Mara en
Quepos, que reguiere de la inter-
yencian  institecional  inmedia-
ta, principalments del Institute
de Desarrollo Agrario (1DA) pa-
ra su desalojo, solucibn del pro-
blema campesino ¥y proteccidén
di la réserva hidrolbgica, forastal
y escénica, cuyas drea abarca
3,000 hectéreas.

Cabe asnotar que segin funcio-
parios de la Direccién General
Forestal, “solamente un 26 %
del territorio nacional se encuen-
tra cublerto de Arboles, euando
I nesezario ez un B4 9 es desir,
mis da 32 mil kildmetros cus
drades (11].

Todo lo antes oxpuesto, Nos re-
mite & algunas conclusiones v re-

comendaciones importantes del
Primer Congreso Ambiental de
Costa Rica, gue seflala que &n né
Iscidn al uso de la tierra ¥ su
conseryacidn:

“la solucion del problema de la
destruccion de recursos vy del
mal uso de la tierma &5 impensa-
bie sin una reforma agraria que
dé solucidn al hambre de tierras
de camposinos, desincentivando
la eolonizecién de ronss (made-
cuadas para la agricultura, v evi-
tando que los baneficios de las
zonas agrioolas mds ricas ¥ de re-
gadio se congcentren en pochs
manos., Es necesario la declarato-
ria de proteccidn absoluta para
la totalidad de bosgues poco al-
terados restamtes del pals; y de
inmediato, hacer que los parmi-
gos de tala, ademds de ser otor-
gados por la Direcgion General
Forestal, tengan gus ser aproba-
dos por las municipalidades...”
Por sy parte en ol Primer Congre-
o Macional sobre ol agua, la mu-
jer v los problemas sociales se re-
eomendd que sl goblerno dicte

" directrices 8 las respectivas enti-

dades sobre una real proteccién
a cusncas-hidrogrificas, y que s
declarg“PATRIMONIO NACIO.
NAL it cumbres de las altas
montafias ¥ no s8 permita defo-
regtar tErrenos gue tengan wun
45 % de inclinacidn®,

. La poca conciencia social de los

usuarios, guienes en Gpocas de
wverano se dan el lujo de lavar su-
tos, regar jardines, mantener fu-
gas de agua en ¢l hogar, ¥ hasta
regar calles, todo bajo la justifi-
cacitn de “de por §i yo pago el
agua’, A esto se agrega el hecho
de gque veranos como los de
1984/1986 son criticos, porque
las fuentes naturales de abasteci-
miente de agua tienden a secarse
disminuyendo fuertemente
caudal, con lo cual 1a produccion
de agea potable en las plantas de
tratamientc merman tambidn el
volumen. Por ejemplo, ¢ faltan.
te de agua que provocd [os serios
disturbios en el Area Metropoli-
tana de San José (en el verano
B4/ BS) estuvieron originados
principalmente porque la pro-

S =



duccibn de las plantas de trats-
mients deé Tres Rios bald de
B0 litros por segundo a 510
Itefeeg. lgusiments sucedid en
Guedalupe, en donde la produc-
citn bajs a 320 |ts/seg., provo-
cando a8 consscuentes manifes
taciones plblicas. La Planta de
Sitios en Rio Macho (Moravia)
wvo también una merma de 150
its/seg. Todo lo anterior dauna
imagen da tragedia que debid
enfrentar AyA (12), y seguird
enfrentando en este afio y los
afics venidercs. Se estima que en
&l verano B6/87 el faltante apro-
ximado de agua en el Area Me-
mT:ii-um es de 4756 |tsfseg
{13).

B El poco conocimiento comunita-
ric de que la falta de agua es de-

pendiente de la calidad y canti-
dad de las fuentes de abasteci-

miento, v que amte la carencia
de agua en la wherfa median fac-
tores multicaussles, tales como

I disminucibn del caudal de la
fuente, & sistema de filtrado len-
to o ripido (14)., la contaming-
cibn de fuentes por desechos de
arigen anirmal, &l costo del trata-
miento biogquimico indispensa-
bie (sabor, color, acidez, v pre-
sencia de F y NDy ).
6. La ausencia de controles de cam-
po sobre la contaminacion de
rics provocados por efmpresas e
tatales w transnacionales.
Para profundizar todavia mdés en
¢ problema, o2 necasario plantear o
gue oplnan expertos Y personas que
viven los problemas de la carencia de
agua potable. Veamos:

Apreciaciones y recomendacioness so-
bee ol problema [16)

Entre las principaleés conclusic-
1 vy recomendaciones del Primer
Corgreso Macional sobre el Agua, la
Muper v los Problemas Sociales realize-
do en San José en abril de 1986, los
participanites sefialan la necesidad de
gue s¢ dé una definicidn de una poll-
tica National de apua, s= elabore un
plan nacional que enmargue los pro-
gramas de desarrollo @ inversion o los
distintos organismos, en los que tome
en cuenta la funcidn social del recurso,

caractersticas econdmicas v relacidn
entre procesos de desarrollo del pals a
irversiones e¢n obras hidrdulicas, asi
como tambidn la proteccibn de cusn-
cas hidrogrdficas, reforestacién, elimi-
nacibn de la contaminacién de aguas,
evacuacidn adecuada de basuras, pro-
tecciGn de la flora v la fauna v en ge-
neral se dé énfasis a la educacidn para
el uso del agua. Piden que & estudia
por regiones las demandas sociales, la
capacidad y potencial de los recursos,

Que s& realice un proyecto integral
por regiones para gue 8 dé un mayor

aprovechamiento de los recursos.

Ademis anotan como actividad priori-
taria, la sducativa, la cual debe darse
con un enfogue basado en la familia,
como base de la sociedad, v tendien-
te a fortalecer los valores sociales. Su-
gieren que s¢ desarrolle una campaiia
educativa sobre disponibilidad y uso
del sgua, dando mayor énfasis en el
drea rural. Que se dé proyeccién de las
comunidades, especialmente a las ru-
rales, en los problemas de agua, vy és-
tas se convierian en gestoras vy las
instituciones brinden su apoyo y ase-

oibgioy eposney II
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sorfa en la bisqueda de soluciones.
Que se parta de sus necesidades
sentidas y se enfatice la labor en lo
gque concierné a onganizacidn, discu-
sibn de proyectos, en cuanto al uso
y mantenimiento de acueductos, au-
nando esfuerzos para contar con los
reCUrsos econbmicas necesarios y 8
dé una buena oferta del servicio, Que
so establezcan en las comunidades
comités de vigilancla v educacidn para
proteger el agua y se den cursos de ca-
pacitacién a lideres comunales.

En cuanto a implicaciones socia-
les en la falta de agua, log participantes
de dicho Congreso, anotan aspectos
de zalud, del desarrolle econdmico-
social del pals, los procesos migrato-
rics, la destruccidn de microclimas, de
la flora v la fauna v la erosién de los
suelos. Finalmente, sefalan la impor-
tancia y necesidad de la coordinacién
interinstitucional para la solucién de
los problemas,

EPILOGO

Nusvas expectativas ¥ limitaciones an-
te &l problema:

A,  La Junta Imterventora de Ay
(1984 /1985] |e dio un mareo 2o-
cializante a su politica de desa-
rrollo institucional, donde @l su-
jeto de |a sccidn institucional es
al usuario como benaficiario del
servicio, Esto se observa en el
resumen de politicas generales
propuestas en la Reorganizacién
Administrativa {16):

1. AyA desarrollard programas
que permitan lograr el apoyo
¥ aceptacidn de los usUarios,
de las instituciones v del go-
biemao, lo que le ayudard a la
abtencidn de o recursos, a
una mejor operacidn, a im-
plantar tarifas adecuadss v a
incremantar los programas de
miedicibn,

2. AyA mantendrd un Plan Na-
clonal de Aguas v Alcanmtarilla-
do a nivel nacional, integrado
y coherante, a travds de pro-
yectos ¥ programas que satis-
fagan las necasidades da |a de-
manda

3. AyA impulsard programas de
educacibn sanitaria ¥y uso ra-

cional del servicio. El impacto
que &n la salud piblica v bie-
nestar implica brindar esa ser-
vicio serd nulo si el usuario
no tiene educacion sanitaria
que le permita obtener de &
el mayor provecho. Esta edu-
cacibn busca gue el usuario
aprecie en su justo valor el
servicio brindado, de tal for
ma que los usard recionalmen-
te v lo cuidard con la aten-
cidn que merece y pagard de
buen grado,

4, AyA propiciard la Inclusidn
en el sistema educativo nacio-
nal de programas tendientes a
criar en @l individuo |(educan-
do) una sctitud adecuada en
relacidn a la importancia
prioridad del abastecimiento
de agua potable v la recolec-
ciin apropiada de aguas servi-
das dentro del concepto de
bienestar social,

5. AyA propiciard y realizars se-
minarics sobre la importancia
del abastecimiento del agua
potable, en coordinacidn con
organizaciones estatales, con
participacién de organismos
locales v del usuario,

6. Se impulsard vy aplicard nor-
mas de desarrollo administra-
tivo acorde con los objetivos
determinados que le facilite
cumplir con las necesidades
del usuario a fin de alcanzar
una buena imagen v obvis-
menmte manteneria.

7. AyA destacard en forma con-
tinua el papel que juega la
atencibn del usuario.

8. AyA desarroilard v aplicard
mébdulos de capacitacibn a co-
munidades, municipalidades v
pablico en general sobre la
importancia del servicio vy su
uso racional.

La meta de construir ochanta

mil viviendas en custro aflos, sc-

cibn punta de lanza de la politi-

ca social del gobismo asctual ge-
néra una pregunta inmediata:
dde dbnde saldrd el sgua para
ellas? Por ejemplo, en las Ciuda-
des Oscar Felipe Ariss Pendn en

Pavas 5@ establecit un servicio de

ppua para 100 familias, pero re-

cientemente == le sdicionsrcs

200 viviendas mds, sin prever

que |a naciente de donde & ax-

trae &l agua no tiene potencid
para mas dotaciin. {Oué dicen
el Ministerio de la Vivienda vy la

Comisibn Macional de Yiviends

sobre esto?

C. Segin las previsiones de AyA_ lo
provectos AyA =Drosi v Ayi-
BID, vendrén a solucionar algu-
not de los problemas de caren
cia de agua por lo menos én 30
comunidades urbanas v 30 rur-
les, pero Llos solucionardn todos
& corto y mediano plazo?

D {Cudndo alcanzar la ciudadania
la conciencia social necesaria pa-
ra cuidar los recursos naturale
renovables, no desperdiciar &
apua y hacer frente comin, no
oposicién, en la solucidn del
abastecimiento eficaz v oportu- |
no de agua potable? _

Es Es necesario destacar la urgente
necesidad que existe en el pais
de estudiar las B4 leyes vigantes
en materia de agua; por eflo, a
partir de la labor desarrollads
por la Comisidén Interinstitucio-
ral sobre el agua, la mujer v los
problgmas sociales, sé integrd
unar gomisidn compuesta por re-
presentantes del Ministerio de
Agricultura v Ganaderia (MAG),
&l Semvicio MNacional de Electri-
cidad, Acusductos y Alcantari-
lados [AyA), Servicio Macional
de Riego v Avenamiento [SEMNA-
RA), y otros, para elaborar un
proyecto de ley que sea presen-
tado & la consideracidn de ls
Asamblea Legislativa. {Lo apro-
barin los sefiores diputados?
iPodrén ellos hacer frente a las
presiones de los grandes intereses
econdmicos nacionales vy trans-
nacionales?

Todas les anteriores préguntas
las dejamos para que el lector acusio-
so reflexione sobre el problema del
apua potable, vy para gue el clentifico
interesado ancusntre NUevos CaMpos
de investigacidn,
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Internacional del Agua Potable v
¢l  Sancamiento  Ambiental™.
PNUD. Mueva York, 1880,

Esta Comisién permanece en
funcionamisnto ¥ ostd integrada
por funclonarios de: AyA, M.C.
J. D., MAG, UCR, CCSS, Minis-
teric de Salud, 1CA, MIDE-
PLAMN, SNE, CONICIT, IMAS,
INA, MEP, IDA, ICT, Ministe-
rio die Recursos Maturales, Ernes-
gla y Minas, OPS, DELFI y
otros voluntarios.

El Area Metropolitana de San
José, tenfa 290,000 habitantes
en 1961 v 647.000 en 1988, lo
que implica gue en térming de

25 aflos esta drea tuvwo un incre-
mento poblacional de un . . . ..

¥24.1 %de habitantes.

Instituto Costarricense de Aooe-
ductos v Alcantarillados. “Rese.
fa historica de la creacién de
Acusductos v Alcantarillados™.
Depto. Relaciones Plblicas, Ju-
nio 1882,

Idem,

ICAaA. “Ley Constitutiva del ins-
tituto Costarricense de Acueduc-
tos y Alcantarillados”. San José,
18986, pdg. 2.

Jaramille Antillén, Juan “Los
problernas de salud en Costa Ri-
ca, politicas v estrategias”, Mi-
nisterio de Salud, San José, 1084,
pags. 134-135,

Dice & Dr. Jaramillo que “en el
ot 2.026 seremos mésde . . . .
5.000.000 de habitantes en Costa
Rica vy suponiendo gue manten-
pamos el mizmo consumo per ca-
pita, &l pais esti obligado a du-
plicar los  abastecimientos de
agua’. AyA. Boletin Rumbos
Mo, 468, San José, Agosto 1986,
pdg. 10.

Exposicidn en televisibn del Ing
Eladio Prado, Presidente Ejecuti-
vo de Ayh, & manera de explica-
cidn de los trastornos de dota-
cidn de agua en el Area Metropo-
litana de San José, Enero 1986,

10.

1.

12.
13.

14,

16.

16.

Rodriguez, Jorge E. “Costa Rica
estd a un paso de convertirse en
un desierto”, Revista Biccenosis
vol. 1, No. 3, nueva serie. Eneno/
marzo 18856. Editorial UMED.

ICAA. Boletin Rumbos, Mo, 434,
San José, Costa Rice, marzo
1886,

IDEM

Entrevista a Ing. Guillermo Po-
rras Sandoval, El faltante en al
verano 86/87 era de 600 Itsf
seg., pero se imyectaron de Po-
trerilles (on San Rafael de Qjo
de Agual 225 Isfseg., con lo
cual =l faltante real es de 4756
Its/seg. aproximadamente,

En Costa Riea la mayor parte
del agua potable comsumida ez
filtrada por o sisterma de filtros
lentas, Con & provects Orosi
de Aya tenderdn a desaparecer,
guedando entonces s&lo filtros
ripidos para la dotacion de agua
potable en el Area Metropolitana,
Exposicidn del quimico sncarga-
do en el Acusducto de Tres Rios
ante miembros de la Comision
Interinstitucional sobre el Agua,
la Mujer v los Problemas Socia-
les. 3 satiembre 1986,

Presentacion de algunas de las
principales conclusiones y re-
comendacioneés del Primer Con-
gréso Maclonal sobre ol Agua, la
Mujer v los Problemas Sociales,
celebrado en San José en abril
de 1986, Resumen realizado por
la Trabajadora Social Fidelina
Bricefio Campos de la Comisidn
Interinstitucional sobre el Agua,
la Mujer y los Problemas Socia-
les.

Acotaciones a partir del docu-
mento original de la Reorgani-
zackin Administrativa da Aya,
presentadas por el  Ingeniero
Guillerrno Porras, Asesor de la
Presidencia Ejecutiva de Aya,
a la Comisién Interinstitucional
sobre el Agua, la Mujer v los
Problemas Sociales. Marzo 1987,
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Equipa Retro:

Profundidod mdxima
de excovacion

Fuerza rotura cuchordn
Copacidod de elevocion

bl

Equipo Cargador:

Altura de descorga
Fuerzo de rofuro

{en la cuchora)
Copacidod de elevacion
a plena altura

5.7 7m
447 5kgf
1321kg

2.68m
457 dkgf
2615kg

Dpciones:

Ejes: &
Traccion a 2 ruedas. ™ &1
Traccién o bos 4 ruedus.m'-'-_{n;i

Disponible para una movilidod exfra en
la obra en terrenos dificiles. Ideal pa-
ro oplicocionas tales como ripodo del
terreno y excovocion de cimientos.

Motor:
Tipo diésel, 4 cilindros.

Potencio 65kW (87.5hp)

hecesovion

Cobing con ooabada de o

cirurém de weguridod,

bigx warbaivn, ]

pomo an volonte de dereccion,

boterio poro trobojos pesodos,

s o8 frobo,

bamba pano repoitor poudhes,
cimohodillos poro los esfobilizodores poro no
dofior &l pavimesta,

jagh plafod da ﬁrﬁrﬂ-lﬂ !

| suplementorio de hermamientas,
mm de refencion de saguridad poro el
rafro,

broze y estobilizodores.

slevockdn de lo corgador,

oiflomignio rde mobor,

anfivoh ponalerigos Tnseno,

cona e herromisniol con Cermoouro,




EMPRESAS TABARE, S.A.
l l Teléfonos: 31-75-71, 31-75-78 y 32-64-64

Con el respaido y la asesoria de |~/ /" 01 /U]

Distincion que, solo
el marmol da...

Lavatorios - Tinas para bano
Sobres de cocina, Enchapes
También: "Linea Economica”
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~Oflarme —_
CORHE INTERNACIONAL S. Al
Fabricante de Marmol Prins

Tel.: 31-7220/Pavas,
Contiguo a Tropigas
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Rewvista del

El recurso humano

Tods organizacidn para el logro
de sug objetivos, reguiere de una co-
rrecta administracién de sus recursos.

1. RECURS0S MATERIALES:
Dinero, instalaciones fisicas,
maquinaria, equipo, materias
primas, etodrera

2. RECURS0S TECNICDS:
Sistemas, procedimientos, o
ganigramas, instructivos etcd-
tera.

3. RECURSOS HUMANDS:
Esfuerzo, conocimisntos, &x-
periencias, motivaciones, In-
tereses, aptitudes, habilida-
des, potencialidedes, salud,
etcdtera,

Al Recurso Humano en la orgs-
nizacidn e al que menos iMportancia
le han brindedo; ya que las organiza-

en la

organizacion

Master. Luis Arturo QU.EEEI]E Oviedo

ciones NUEstras @ preacupan casi que
enteramente por e desarrollo de los
otros dos FeCUrsos

Es por esta razdn gQué nuestras
organizaciones contemplan constante-
mente diversidad de problemas con su
personal, ¢ decir con su Activo Hu-
mano. Lo cual también determina que
el uso comecto vy la debida adminis-
tracibn de los recursos materiales y
thonicn: tambidn & veEan erismente
afectados,

Mo menos importante que las
greas de Mercadeo, Fimanzas, Produc-
cifn, etcitera; of & drea de Recursos
Humanos, ¥ sin embargo reitéramos,
@5 el drea que goza de mayor descul-
do vy desinterds en la organizacidn,

El Recurso Humano o5 guizds
ol Onico recurse que no es propiedad
de la organizacibn, porgue lo§ cono-
cimientos, las habilidades, las expe-
riencias, # interds, #tc. son patrimonio
diel trabajador, Ex por esto que log

'J'

recursos humanos implican una dispo-
sicidn voluntaria de la persona.

Las sctividedes de las personas
#n las organizaciones son volurtarias
y no por @ hecho de existic un Contra-
to de wabajo, la organizacion va a con
tar con el mejor esfuerzo de sus miem-
bros.

Las experiencias, los conock
mientos, las habilidades, etc. son in
tangibles; s& manifiestan a trevés del
comportamients de las perfonas en la
organizacién. El trabajador presta un
servicio a cambic de una remuners-
cidn econdmica y afectiva.

Cuando e trabajador se& une a
una organizecibn, s& establecs un con-
trato psicoldgico de palabra. Este con-
trato o5 una adicidn al scuerdo econd-
mico gue habla sobre salarios v condi-
ciones de trabajo. El contrato Psicold-
gico define las condiciones de cada
participacién  psicologica del trabaja-
dor ¢con la organizacibn. El trabajador




scuerda conceder una cantidad deter-
minada de trabajo v lealtad, pero a su
yez, demanda algo més que recompen-
g1 econdmicas de la organizacidn,
Busca segurided, un trato humano,
buenes relaciones con las personas y
apoyo para alcanzar sus metas,

Si la organizacibn solo descubre
¢l contrato econdmico v no el psico-
ldgico, el trabajador tiende a manifes.
tar una satisfaccion vy un desempefio
limitado a cousa de gue sus Metas o
& eztin satisfaciendo,

Por el contrario, si se llenan tan-
o l= expactativas psicolbgices como
las econdmicas, tiends a mostrarse fe-
liz, permanece en la organizecidn vy e
comiierte an un trabajador sobresalien-
i1

Debemos aceptar vy comprender
que & trabajedor e un ser humano
con diversas necesidades y motivacio-
nis, v que dstas pueden originarse den-
tro o fuera de la organizacidn, Como

&l trabajedor pasa la mayor parte de
su tiempo activo en ella, generalmente
&3 un medio ambiente en donde él
desplaza sus necesidades, v lucha por
su satisfaccion,

El recurso humano considerado
tanto en forma individual como co-
lectivamente, es algo muy complejo.
Observamos en nuestras organizaciones
sctitudes vy comportamientos que nos
sorprenden al grado que muchas veces
nos santimos Incapacitados para asimi-
larles o corregirlos.

En casi toda organizacidén pode-
mas encontrar diversas situaciones ta-
les comio:

1. PROBLEMAS DE RELACIO-
NES HUMANAS:
El trabajo depende de factores
de interaccidn, comunicacidn,
direccidn, comprensitn, ete; tan-
to del individuo- individuo, indi-
vidug- grupo ¥ grupo-grupo.

La aplicacitén de las diversas téc-
nicas de relaciones humanas per-
miten crear un elima de coopara-
cidn, de incremento eén la mo-
ral ¥ por ende de Una mayor pro-
ductividad en la organizacidn,

CONFLICTOS ENTRE JEFA-
TURAS:

Estos se presentan debido a que
muchos Jefes desconocen las ba-
g del comportamiemo huma-
no, de la comunicacion & intersc-
cibn, por lo tanto originen con
sus actitudes, conflictos con. sus
compafieros de nivel, dando co-
mo resultado tambidn gque este
malestar se extienda en la orgs-
nizacion crieando consecuente-
mente diversos problemas.

Bajo) j2p oisney £

DEFICIENCIAS DE COMUMI-
CACION: >

O
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Las organizaciones
exitosas poseen
las dreas de recursos
humanos mds
desarrolladas

La forrma en gue se emita el
mensaje, &l no emitirlc por el
canal cormespondiente o a la per-
sona adecuada, provoca general-
mente  malas  interpretaciones,
conflictos, atrasos y problemas
de gjecucidn,

PROBLEMAS DE DIRECCION,
EJECUCION ¥ CONTROL:

El desconocimiento de los mo-
dermos estilos de direccién, del
gjercicio correcto de la autori-
dad, la incorrecta aplicacidn de
los diversos modelos de jefatura
eficaz y de las téenicas de desa-
rrelle organizacional, bloguean
definitivements la ejecucidn v
control de las taneas.

DIVERSIDAD DE ESTILOS DE
DIRECCION:

El uso inadecusdo del estilo au-
toeorfitico, liberal democritico y
paternalista, dan como resultado
problemas de motivackon, inkcia-
tiva, desarrollo v productividad
del trabajadaor.

ROLES DE ACTUACION:

Todos los individuos desempe-
fian diversos roles (papeles), son
trabajadores, miembros de umn
comibé, de una junta, padres de
familia, deportistas, ate. La com-
prension de los diversos roles
facilita al Jefe una mejor dires-
cifn del recursa humano.

DESCONOCIMIENTO DE MO-
DELOS AFPROPIADOS DE JE-
FATURA:

El modelo autocritico, ef mode-
lo participativo, el modelo de
apoyo, & @ modele colegiasdo,
son algunos de los diferentes
modelos de Jefatura apropiada,

10.

que son desconocidos por la ma
vor parte de las jefaturas. La

aplicacion de ellos le permite al |
Jofe desempefiar de la forma mds |

técnica su funcidn de Direccidn,
eliminando con ello log congtan-
tes problemas de comunicacién,
coordinacikin y disciplima en la
administracion del recursa hu-
FR&RHG,

PROBLEMAS DE MOTIV A-
CION MORAL Y PRODUCTI-
VIDAD:

En toda organiZacidn encontra
mos problemas de falta de meo
tivacidn, baja moral e Impro-
ductividad de los trabajadores,

Uno de los factores que midks ha |

incilide en ello, e la falta de

conccimignto de las jefaturas, de
las divbesas vécnicas de motive

cidén laboral {individual v colecti- |

val. Las diferentes teorias de
motivacion laboral nos permiten
corregir estos problemas en la
arginiEacidn

DESCONOCIMIENTO DEL
COMPORTAMIENTO
HUMANO:

Las diversas actitudes del perso- |

nal, [as reacciones, sus astimu-
los vy redpuestas on  debidas
muchas vedes 8 fus diversas ne
cesidades psicolégicas ¢ intrin-
secas. La compremsibn de la
conducta humana en el trabajo,
logra mejores relaciones humae-
nas, satisfacciones e interaccio-
nis permitiendo un excelénte el
ma labaral.

SUBUTILIZACION DEL RE.
CURSO HUMANO:

Este es uno de los problemas
gue provocan fuga del personal,



fruztracionss, conformismo, baja
moral @ improductivided.
Existenn diversas técnicas que
permiten |a adaptabilidad del in-
dividuo al trabajo, la canaliza-
cibn del potencial de energla
y &l enriquecimisnto del trabajo,
todo ello en aras de una mejor
utilizacién del potencial humas-
na.

1. PROBLEMASDE LIDERAZGO:

El desconocimiento de las téoni-
cas de Liderazgo, de log diferen-
tes estilos de Liderazgo v de la
aplicacitn del Liderazgo es uno
de los factores que hoy dia pro-
voga graves problemas a la orga-
nizacibn. El Jefe debe ser un
Iider, ¥ quien no lo sea, obien-
drd resultados a medias v por an-
de no logrard el cumplimiento de
los objetivos de su frea, conse-
cuencia de ello es que su relacion
s¢ debilitard considerablemente
¥ en i la organizacidn s¢ verd
serlarmente afectada.

DESINTERES EN EL RECURSO
HUMAND

Muestras organizaciones  han
mareado wun considerable desinterés
por ¢l recurse humano, a sabiendas no
golo de la importancia que é4te tiens
#n la organizacibn sino tambidén la
incidencia directa que en todos 10F ni-
wiles v direas represanta.

Las razones quizds que han jus
tificado tal sctitud son suficientes v
muy warisdas, dentro de las cuales
pods fan estar

1. Desinterds, apatia v desconogi-
miento de algunos directores de
empresa  (Directivos, Gerentes,
Administradores, Jefes, etc.), de
lo que realmente es la adminis-
tracién del recurso humano y de
las tunclonas que técnlcamante v
necesariaments debe cubrir v 8-

tisfacer ol drea de recursos hu-
mianDis.

2. Escasa preparacidn, escaso imte-
rés ¥ ECEp0 conocimiento &n las
personss que ocupan la dirsccibn
del §rea de recursos humanos,

3, Clara orfentacién de la Gerencia
unicaments en los resultados
econbmicos de la organizacibn
soslayando la participacibn hu-
mana én ellos.

CAMBIO DE MENTALIDAD

La organizacién moderna exige
definitivamente tecnificar y profesio-
nalizar ¢l frea de recursos humanos,
dado que es el recurso mis dificll de
administrar v e ¢l gue determina qua
la organizacidn triunfe v st desarrolle,
s manténga solamente o en el peor
de los cazos, que le lleve al fracaso.

El drea de recursos humanos de-
be abarcer todas sus funciones pringi-
pales v |a organizacibn debe obligato-
risments apoyvar toda gestibn en pro
del mejoramiento humano; ya que sl
hacerlo estd directameénts procurando
un elevado desarrolle de la misma or-
ganizacidn,

FUNCIONES DEL AREA DE

RECURSOS HUMANOS

1. Reclutamiento y Seleccidn

2. Indwesibn

3. Administracién de sueldos v 8-
larics

4. Formacién, adiestramiento, ca-
pacitacion y perfeccionamiento
del personal,

B. Valoracién y clasificecidn de
pLEstos

G, Valoracién de miritos

7 Administracidn de baneficios @
incentivos

8.  Salud ccupackonal

g, Medicing preventiva
10.  Sarvicios genarales
1. Relaciones laborales
12. Funcidn humana
13 Etcitera,

#in

m

La correcta estructuracion del
aréa y la correcta y oportuna aplica-
citn de las funciones ofrecen a la or-
ganizacion, la clara, mecasaria v obliga-
toria sdministracion vhonica del recur-
20 humano,

Las organizaciones exitosas hoy
dia poseen las dreas de recursos huma-
nos mis desarrolliadas, le brindan la
atencitn v dedicacidn que merece v la
ubican an los niveles més altos de la
estructura, coma reconacimienta de la
importancis que tiens en la organiza-
i,

jep osney 61
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TEVISIO

El tubo de cobre y el

agua potable

Con frecuencia, en nuestra labor de
informacion sobre las aplicacionds del
tubo de cobre en las instalaciones de la
edificacidn, nos encontramos con la
pragunia:

{¥ EL COBRE NO ES VENENOSO?

Para conocimiento de cuantos pue-
den estar afectados: proyectistas, cons-
tructores @ instaladores, publicamos
hoy esta breve notla Que Creemos y es-
paramos serd suficiente para aclarar
todas sus dudas al respecto.

La frecuente asociacidn de ideas
cobre-cardenillo-venenc  puede  traer
consige el que la aparicién de una
débil coloracién verdosa en el agua
procedente de una tuberia de cobre
nueva, en la que todavia no ¢ ha for-
mada complétamante la capa de dxido
protector pueda causar alarma, Sin
embargo, una coloration marndn rojizo
mucho mds intensa del agua proceden-
ie de una tuberia de hierro se congide-
ra tolalmente imocua; ¢ usudrio se
limita a dejar corrér &l agua ¥ la toma
tranguilaments un poco despuds ape-
nas ha pasado &) color intenso.

Por ello debemos decir, ante todo,
que tal coloracidn verdosa nada tiene
que ver con el cardenillo, que os una
combinacion del cobre con el acido
acético cuya presencia en una tuberia
de agua es practicamente imposible,

Las utensilios de cocing de cobre
s& estaflan para evitar al ataque del co-
bré por los dcidos de los alimentos,
que producirian ales vaneénosas de mal
sbor. Péro osto &8 préecisaments wuna
vantaja de las sales dé cobre; que gane-
ralmente saben mal y por ello no L@ 1o
leran, sin quié por otra parte su efecto
pueda ser mayor gue el produgir vami-
tos, pero sin intoxicaciones. El estafio
sz ha mezclado algunas veces con algo

Nota: Trabajo publicado por el INS- |
TITUTO NACIONAL DE INS
TALACIONES — perteneciente
a INDUSTRIAS MNACOBRE,
5.8, de México.

El cardenillo es una combinacién del cobre con el
dcido acético, cuya presencia en una tuberia de
agua es prdacticamente imposible.

de plomo, menos caro que el estaflo,
v las sales de plomo, insipidas si pue-
den ser vhxicad, ademdd e acumulan
en &l organismo humano, lo gue no
ocurré con las de cobre gue son elimi-
niaclis,

Por otra parte, a8 su vez e plomo
puede contener algo de arsénico, Por
¢l contrario, la acchbn bacteriada dal
cobre es generalmente, poco conocida,
Con el cobre ninguna bactéria puede
desarrollarse, Tiene efecto retardador
sabre la putrefaccion,

En la industria consérvera se aflads
cobre para mantener el color de frutas
y legumbres. También se fabrican en
recipientes de cobre puro:  quesos,
cerveza, alcaholes (whisky) v confitu-
ras. Tampooo existen enfermedades
profesionales del cobre, ni 18 conocen
cas0s de intoxicaciones por cobre.

El copre es necesario para la vida
humartg, como para la de animales y
plantas especialmante en las erapas ini-
ciales del desarrollo, Su falta puede
producir manifestaciones de carencia
gue puede ténar consecuancias fatales,

Tablero de control del horno de fundicién.



El cobre desempefia papel importante
en la formaciin de la hemoglobina de
la sangre vy en ¢l desarrollo, estando li-
gado a las proteinas con los que for-
man una enzima; la ceruloplasmina.

El cobre necesario para la vida hu-
mana lo absorbe el hombre mediante
los alimantos que ingiere que lo contie-
nen en proporciones muy varisgbles,
compensando asi ¢ que pierde por oli-
minacidn natural, El contenido medio
de cobre an la alimentacién humana
diaria &5 de 4-5 ma'kg como s indica
en |a tabla,

Contenido medio de cobre en dis-
Lintos alimentos:

Hasta mikg

Leche de vaca 1.6

Carna di vaca " 1.0

Carne de cerdo = 2,0

Carne de pollo o 3.4
Rifiones E 8,0

Higada i 51

Sangre ; 3.2
Clara de huavo A 1.2

Yoma de huevo i 5.6

Harina de trigo = 8.4

Harina de centeno o 5.0

Cebada 5 10,8

Avina i, 10,3

Arroz = 6,3

Pan blanco o 2.0

Lénte)as Y 6.8

Judias 11,0
Patatas 3 2.2
Mueces = 5.0
Manzanas y peras o 0.4
Piitanos e 13
Cacao o 40,0
Chocolate 3 1250
Cangrejoi b 1670

En cuanto a que & agua potable
pusda contener cobre, sea naturalmen:
te y/o por las tuberias por las que haya
circul@do, 38 ha demostrado que:

1. Bl contenido de cobwe en el agua
potable estancada en una fuberia
de cobreé es practicamente estable
vy no sobrepasa los 0,125 miligra-
mosilitro.

2. El contenido de cobre an el agua
potable e¢n circulacion por una w-
beria de cobre decrece con el tiem-

po, a partir de las dos primeras

horas de uso de la wuberia llegando

a ser luego practicamente nulo,

deébido a la formacion de la capa de

axidacion posterior,

i en especiales condiciones desfa-
vorables, como aguas con mucho anhi-
dride carbdnico o tratadas con cloro
libre, se sobrepasa nunca un contenido
de cobre de 0,3-05 mg/l. Clertas aguas
minéro-misdicinalés tienen contenido
de cobre mucho mas altos,

Por todo ello, la cantidad de cobre
gue podemos ingarir con el agua trans-

o coliente sin restriccidn alguna; b)
que la Organizacién Mundial para la
Salud no ha clasificado ¢l cobre entre
las substancias nocivas para la salud v
admite hasta 1.5 mgfl, para el agua
potable v ello no por razones de toxi-
cidad, sino de mal sabor; c) gue el
tubgo de cobre se uss extensaments
para conducciones de agua potable
en Alemania, Austria, Australia, Bélgi-
ca, Dinamarca, Francia, Holanda, Sue-
cia, Moruega, Inglaterra, Suiza, etc.,
an algunos casi con exclusién de otros
materiales, paises muchos de ellos con

El cobre necesario

la vida humana lo

absorbe el hombre mediante los alimentos.

portada por una tuberia de cobre es
de la décima a la centésima parie de la
de nuestra alimentacidn diaria. Por o
tanto, ni en los casos mds extremos, o
cobre ingerido por medio del agua pue-
de resultar mocivo para la salud huma-

na.

A mayor abundamiento, podemos
decir: al que las Normas Tecnoldgicas
de la Edificacion del Ministerio de la
Vivienda, relativos a fontaneria, con-
templan las tuberias de cobre como
uno de los materiales para el agua fria

reglamentos sanitarios mucho més ri-
gidos v estrictamente observados que
los nuestros.

En Ithlia fue derogada en 1967 una
ley que prohibia el uso del twwbo de co-
bre para las wberiasde agua potable y
actualmente ta n s& emplea cada
veE mas pard esteLn,

Esperamos con ello haber disipado
las dudas de los posibles utilizadores
del wubho de cobre para su emples en
conducciones de agua potable.

Diversas aleaciones en proceso.



ILUMINACION  PHILIPS

_ ; Apartado 4325 - 1000 San José
Industria de Productos Eléctricos Centro-Americana S.A. Tel: 21-01-11/27-28-29

* EQUIPOS DE ILUMINACION
EN GENERAL

Bombillos incandescentes de todo tipo

Bombillos incandesceantes decorativos

Reflectoras incandastentes

Bombillos haldgenos

Bombillos de forografia

Bombillos de proyeecion

Bombillos para automidviles

Bombillos miniatura e indicadoras

Bombillos especiales para uso industrial, terapéutico,
agriculuura, ato.

Bombillos de descarga a vapor: mercurio, Iuz mixta,
sodio, mercurio halogenado etc,

Tubos fluorescentes

o LUMINARIAS ¥ REFLECTORES
PARA LA ILUMINACION DE:

"Calles,

" Pargquis

" Edificios en general-
*Iglesias
"Teatros
*Estudios de TV,
" Hospitales

* Estadios
*Gimnasios

* Aeropuertos

* Areas Portuarias
* Fébricas
*Buadegas

*atc. atc,

* BALASTROS, ACCESORIOS Y
REPUESTOS PARA ALUMBRADO.

~ » ASESORAMIENTO
\ DE ILUMINACIONES

INPELCA
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COMERGIAL TEGNICA S.A.

Apdo. 5113-1000, SAN JOSE TEL. 23-2493 - LA URUCA




Nosotros se lo
garantizamos...

*BLOQUES
*ADOQUINES

*TUBOS

B
[ -
CONCRETO INDUSTRIAL S.A.



iNUEVOS!
INTERRUPTORES DE SEGURIDAD
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Heches en Costa Rica.
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Reubicacion
de poblacion

INTRODUCCION Y
ANTECEDENTES

El tema de la Reubicacion de
Poblaciones puede tener muchas
connotaciones historicas. Desde
la misma fundacion de San José,
va podemos decir que s& dio una
cierta reubicacion de los pobla-
dores que por entonces vivian en
forma dispersa en los alrededores
de lo gque afios mas tarde vendria
a ser la principal urbe del pais.

Otras causas han provocado
cierto tipo de reubicaciones. El
traslado de centros de poblaciéon
en épocas de la Colonia, los mo-
vimientos migratorios en diferen-
tes épocas ¥ mds recientemente
los movimientos campesinos ais-
lados u organizados gue dejan las
dreas rurales del pafs para abarro-
tar las ciudades en demanda de
trabajo y mejores condiciones de
vida,

También podemos citar las
relocalizaciones que por fendme-
nos naturales son obligadas. Me
refiero 8 terremotos y avalanchas
que en diferentes zonas del pais
se¢ han producido, obligando a la
movilizacion de estas gentes a
otros parajes mds seguros.

Sin embargo el verdadero
sentido o razdn al que nos refe-
rimos con el término “REUBI-
CACION DE POBLACIONES”
estd méds atado a aguellos movi-
mientos de grupos de poblacién
gue por la misma accion del

Arq. Eduardo Brenes Mata

hombre deben dejar sus antiguos
gsentamientos para ubicarse en
un nuevo habitat. Son movimien-
tos obligados en el sentido de
que estos pobladores no han sido
consultados si estdn o no dispues-
tos a cambiar de lugar en aras de
que la construccion de X proyec-
to seéa ejecutado en sus tierras,
en sus poblados, en su habitat.
Se antepone un interés nacio-
nal. . ., superior., Son igualmente
voluntarios pues la reubicacion
en si, no debe ser obligante para
ninguna de las familias afectadas.
La reubicacion puede y debe ser
una férmula, una medida o alter-
nativa a la solucién que cada una
de estas personas buscarian en
forma individual, o familiar, pero
dificilmente de manera colectiva
vy organizedamente. Bajo esta
conceptualizacion, podemos de-
cir que &n Costa Rica ya son va-
rias las reubicaciones realizadas,
en estudio o potenciales, y solo
una la causa principal que las
origina: el desarrollo de proyec-
tos hidroeléctricos.

Podemos citar cOmMo Casos éje-
cutados las Reubicaciones de
Calle Loaiza en el P.H. Cachi;
Arenal vy Tronadora en el P.H.
Arenal-Corobici, y la Reubica-
cion de San Miguel de Turrica-
res, en &l P.H, Ventanas Garita,
Cazos en estudios podemos citar
Palomo en @l Proyecto del mismo
nombre en Rio Macho v Cachi
y por supuesto la reubicacidn

del P.H. Boruca en el sur del
pais. Otros proyectos podrin ser
motivo de reubicaciones de este
tipo, como el caso de Telire én la
zona de Talamanca.

Hasta principios de la década
de los 70, el pais no contaba con
experiencia en la atencion de este
tipo de situaciones, A excepcitn
de Calle Loaiza en Cachi, no
habiamos tenido la necesidad de
enfrentarnos a esta nueva proble-
mdtica,

Los procesos de reubicacion
ya vividossen nuestro pais han
hecho posible:

1. Crear nuevos asentamientos
humanos, tratando con ello de
mantener el desarrollo de re-
giones que tenian una plena
efervescencia de actividad so-
cial, cultural ¥ econdmica.

2. Crear a nivel institucional la
suficiente organizacidn para
ejecutar el proceso, plenamen-
te conscientes de su significa-
(s [ B :

3, Formar el grupo humano,
interdisciplinario para la con-
duccion del mismo.

4. Establecer una metodologia
aplicable a cualguier proceso,
no por eso rigida, estdtica o
desconocedora de los proble-
mas tan distintos entre un caso
¥ Otro.



Reubicacicon oe poblacion en Costa Rica como
consecuvencia de proyectos hidoeldctricos, Charla
para optar por la especialidad en planificacidn
Urbana-Regional ante ef Colegio Federado de inge-
nieros y Arquitectos de Costa Rica.
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5. Recibir a nivel de Latinoaméri-
ca un significativo reconoci-
miento de parte de empresas
de desarrollo hidroeléectrico;
de instituciones internaciona-
les, asi como de colegas en
gste campo, que através de vi-
sitas hechas a nuestro pais,
han visto con admiracion el
gsfuerzo nacional en buscar la
solucion a cada caso.

Podemos decir con orgullo gue
en su oportunidad fuimos visita-
dos por colegas de Honduras, El
Salvador, Guatemala, Panama,
Replblica Dominicana, Ecuador,
Venezuela y Argentina, quienes
ademas de conocer el proceso em-
pleado en Costa Rica, también
analizaron la excelente disposi-
cibn de la sociedad costarricense,
de enfrentar la solucitn con toda
la importancia que el tema ame-
rita.

En 1984 se llevd a cabo en
Buenos Aires, Argentina, el semi-
maric “EFECTOS SOCIALES DE
LAS REPRESAS EN AMERICA
LATINAY, patrocinado por el
Centro Interamericano de Desa-
rrollo Social de la OEA vy el Ins-
tituto Latinoamericano de Plani-
ficacion Econdmica y Social de
la ONU. En @l se reunieron estu-
diosos, profesionales, ejecutores
@ intelectuales en esta temdtica
y fue tema de coincidencia, la

N |

Cursos de Posr-(Grado
Planificacién Urbana
1972 — 1973

Curso de Ordenacidn
del Territario
1977 — 1978

Récord de experiencia
profesional
1974 — 1980

1952 — 1585

1986

CURRICULUM VITAE

Eduardo Danfel Brenes Mata.
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gran preocupacion por el poco
interés que se muestra en la
mayoria de nuestros paises por
el como y cudndo se resuelven
estos problemas.

Sin embargo son varios los
casos a nivel de América del Sur
en donde se han tomado medidas
para la realizacitn de estudios,
politicas, instituciones y garantia
de participacibn popular en la
toma de deciziones. Me refiero al
caso de “La Comision Téenica
Mixta de Salte Grande [Argen-
tina-Uruguay) en donde se inclu-
yeén eén los contratos pliegos refe-
rentes al drea social y se crearon
las Gerencias de Salud, Ecologia
¥ Desarrollo Regional (1).

“En el Proyecto Itaip0O (Brasil-
Paraguay) si bien no existieron
precisiones previas, las necesida-
des gue fueron surgiendo en la
atapa de ejecucidn dieron lugar a
la puesta en marcha de mecanis-
mMos que tuvieron a su cargo dis-
tintos aspectos sociales en el 4m-
bito del emprendimiento™ (1).

“En el caso de Yacyretd (Ar-
gentina y Paraguay) hay deter-
minaciones en los pliegos que se
refieren al cumplimiento de poli-
ticas sociales, aunque no se ha
previsto ain el cardcter o natura-
leza de los instrumentos adminis-
trativos y de gestion que se crea-
rdn para la ejecucion y control de
dichas politicas™ (1).

“La Gerencia del Proyecto del
Parand Medio (Argentina) cred
para la etapa de programacion
una oficina especial responsable
de los aspectos sociales, ambien-
tales y ecolégicos™ (1).

Estos aspectos suramericanos,
en donde una conciencia técnico-
social comienza a despertar, es
muy diferente de aquéllos otros
casos en donde los estudios, las
soluciones v  los procesos de
gjecucidén poco o nada tuvieron

que ver con la problemédtica so-
cial de unos moradores a quie-
nes se les sustrajo de sus casas, se
les obligh a dejar sus campos;
sencillamente porque no cabia
en la mente de los ejecutores de
es0s proyectos (interprétese téc-
nicos, politicos, funcionarios in-
ternacionales) que el problema
causado a estos grupos de fami-
lias es irreparable, adn con una
buena solucidn.

En wvarias oportunidades visité
paises en donde esta accidn, o
inaccidn, provocd entre otros: la
salida de sus casas a la fuerza de
grupos enteros de familias; el lle-
nado del embalse sin haberse so0-
lucionado una reubicacién, me
permitié ver muebles y pertenen-
cias flotando en las aguas, y algu-
nos valientes necesitados tratan-
do de recuperarios. Conocimos
de soluciones arquitectonicamean-
te muy bien concebidas, no asi
desde el punto de vista socio-cul-
tural; ¥ vimos también proyectos
hidroeléctricos atrasados, o no
funcionando por la negacion de
los vecinos de salir del vaso del
embalse, hasta tanto no se com-
placieran sus demandas.

Todas estas razones acaecidas
en paises vecinos, provocaban ia
admiracidon de quienes nos visita-
ron ¥y el deseo de aprender a
hacer las cosas tanto en lo técni-
co como en lo humanao.

Dije anteriormente que [os
proyectos de reubicacion habian
hecho posibles, crear nuevos
asentamientos; tener organiza-
cibn institucional; formar profe-
sionales en estos menesteres; es-
tablecer una metodologia y reci-
bir el reconocimiento internacio-
nal.

Voy a explicar estas afirmacio-
nes pasando muy superficialmen-
te por Arenal y Boruca principal-
meante.

EL CASD ARENAL-TRONA-
DORA:

El caso de la Reubicacion de
Arenal y Tronadora el mds
conocido,

El complejo Arenal-Corobici
estéd localizado en la parte nor
oeste del pais en las provincias
de Guanacaste y Alajuela y entre
las Cordilleras de Guanacaste y
la de Tilarén {Ver mapas 1-2).

Es un proyecto de objetivos
miltiples: la generacién hidro-
eléctrica; alimentacién del pro-
yecto de riego v el desarrollo
turistico. Quizd en un futuro
pueda agregarse el desarrollo pis-
cicola y forestal como otro de
sus objetivos. Regidn de iniguala-
ble paisaje, de suelos en sus valles
infinitamente ricos, con un clima
myy apropiado a la explotacion
agropecuaria vy poblada por gen-
te de coraje colonizador, ve su
futuro cambiado por el embalse
de 80 kit que es producto del
Proyecto Hidroeléctrico. Diez
afios de estudio y cuatro de eje-
cucion fueron suficientes para
provocar el.cambio. La regidn del
entonces, futuro embalse, estaba
compuesta por el rio Arenal,
desagladero natural de la vieja
laguna que con sus 25 km® cu-
bria una tercera parte dal Valle,
La actividad econdmica méds im- |
portante lo era la ganaderia de
leche y carne, Las poblaciones
principales eran Arenal, primera
en importancia econdmica, se-
gunda &n el aspecto politico-
administrativo.

En 1973 contaba Arenal con
800 habitantes; el 60F: de la po-
blacién trabajaba en actividades
agropecuarias; tenia una produc-
cion de leche de 7.000 litros dia-
rios. La agricultura estaba menos
desarrollada, consistia de café,
yuca, maiz vy frijoles. La propie-




dad mediana y grande prevalecia
en la zona con fincas desde 15 a
350 ha y mds.
- En cuanto a servicios, Arenal
seguia en importancia a Tilardn,
cabecera del Cantdén. Tenia
Escuela, lglesias, Unidad Sanita-
ria, Guardia Rural, Agencia Ban-
caria, Junta Rural de Crédito.
Existia un cine ¥ comercios muy
variados, ¥ en gran cantidad.
La zona de influencia de Are-
nal era grande extendiéndose al
Venado, La Tigra, La Cabanga
y Guatuso al norte de la misma,

Tronadora, cabecera de distri-
to era menos importante que
Arenal, Tenia 408 habitantes en
1873. Su actividad econdmica
era &l café vy tomate. Las fincas
gran mds agricolas v su tamafio
era de 1/2 a 4 ha en promedio.
Sus sarvicios eran de Escuela,
Guardia Rural, Salén Comunal,
Iglesia, cafleria, una pulperia vy
dos cantinas.

Otras  pequefias poblaciones
gxistian en los alrededores del
Valle del rio Arenal: San Luis,
La Argentina, Rio Piedras, Gua-
dalajara, El Aguacate, La Unibn
y Cafio Negro. (Ver mapa 2).

OBJETIVOS

Los primeros estudios en la re-
gibn de cardcter social y eco-
ndmico dieron como resultado la
voluntad v el deseo de sus pobla-
dores de querer reubicarse. Se fi-
jaron entonces dos objetivos basi-
£0s:

1. Mejorar, através de una reubi-
cacidn, el nivel de las condicio-
nes de vida de la poblacidn.

2. Desarrollar un proyecto inte-
gral en el que se establecieran
las bases necesarias a nivel ar-
quitectonico y wrbanistico, v
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a nivel social y econdmico,
para un mayor desarrollo en
todos los campos.

PROCESO DE REUBICACION:

El proceso de reubicacién con-
sidera tres aspectos fundamenta-
les:

1. Los aspectos técnico-profesio-
nales multidisciplinarios.

2. La participacion activa y cons-
tante de los habitantes.

3. Una revision permanente de la
accion PLANIFICACION-EJE-
CUCION,

En sintesis el proceso recorri-
do se muestra en el siguiente es-
guemna. [Ver esqguema 1).

De acuerdo al Dr. en Antro-
pologia William Partridge de la
Universidad de Georgia y Asesor
del BID, este proceso s& Fesume
en:

a) Reclutamianto de la poblacion
vy planificacidn,

b) Transicién.

c) Desarrollo econdmico y social,

d) Incorporacién a la comunidad
de la Segunda Generacion (2).

Conviene aclarar que durante
el proceso de reubicacion, el
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equipo de trabajo pudo observar
en forma empirica, diferentes
estados de dnimo en la gente.
Podria esto resumirse de la si-
guiente manera:

— Estado de incredulidad por el
proyecto v la capacidad insti-
tucional.

— Visualizacibn v aceptacion del
proyecto.

- Maximizacion del valor de sus
propiedades y su negociacion.

- Bandalismo en las viejas pobla-
ciones.

= Entusiamo por el traslado,

— MNostalgia de lo viejo & indi-
ferencia por lo nuevo,

— Conscientizacion del traslado
y participacion de la nueva
generacion.

NOTA: Mo debo en esta charla ashon-
dar por razones de tiempo en todas y
cada una de las etapas del proceso.
Voy a concluir con una sintesis de la
evaluacibn hecha por el Banco Inter-
americano de Desarrollo, contenida
en &l documento “Andlisis de Eje-
cucitn de Proyectos —Proyecto Hidro-
eléctrico  Arenal’™ de setiembre de
1984: que a continuacidn se transcri-
be textualmente.

“CAPITULO 1"

“CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES"

“A. Conclusiones

1.01 Los impactos mds signifi-
cativos del proyecto estdn con-
centrados en el canton de Tila-
rén en la provincia de Guanacas-
te, unas 100 millas hacia el nor-
oeste de San José. Especifica-
mente, la construccién del pro-
yecto hidroeléctrico Arenal trajo
como consecuencia el desplaza-
mignty de aproximadamente
26500 personas de los lugares
donde residian y desarrollaban

su actividad econdmica. Este sig-
nificativo impacto incluyd la
inundacién de dos centros urba-
nos (Arenal vy Tronadora) asi
como de tierras de uso agricola y
ganadero.

1.02 En el proyecto hidroeléc-
trico Arenal el proceso de reasen-
tamiento de la poblacion afecta-
da se planed v ejecutd de manera
apropiada, minimizando tanto
los perjuicios econdmicos como
las situaciones de conflicto y
creando a su vez la oportunidad
para nuevos tipos de actividades
productivas después de entrar
el proyecto en operacion.

1.03 EI andlisis realizado mues-
tra que &l éxito del proceso de
reasentamiento se origind en un
enfogue inicial adecuado a la na-
turaleza v magnitud de las cues-
tiones a resolver, seguido por la
adopcidén de medidas que posi-
bilitaron el disefio y ejecucion
en forma oportuna de los dife-
rentes componentes del plan de
reasentamiento. En comparacion
con otros proyectos, se advier-
ten significativas diferencias de
concepcion y ejecucion. Las con-
clusiones mds salientes se indican
a continuacitn,

1. Temprano Reconocimianto
del Problema vy su
Maturaleza Compleja

1.04. Los estudios para el reasen-
tamiento se iniciaron en julio de
1973 més de un afio antes de
comenzar la construccidon, me-
diante la constitucidn de un gru-
po interinstitucional y multidisei-
plinario. Esto significa un reco-
nocimiento por parte del ICE de
a} el potencial disruptive y even-
tualmente conflictive del despla-
zamiento de personas, y b) la
complejidad de las cuestiones a

resolver y en especial el hecho de
gque muchas de las mismas exce-
den a la capacidad técnica espe-
cifica de una empresa eléctrica.
Sin temor a exageracidn, puede
afirmarse que este reconocimien-
to fue uno de los factores claves
del éxito, v que es condicidn ne-
cesaria para cualquier proceso
analogo.

2. Participacion de las
Comunidades Afectadas

1.06 E| programa de reasenta-
miento de Arenal fue disefiado
para incluir como participantes
tanto a los dirigentes como a to-
dos los miembros de las comuni-
dades afectadas. Esto fue eviden-
te en los documentos de planea-
miento vy s& establecid como ob-
jetivo en el Informe de Proyecto
{1974). E! programa de asenta-
miento estuvo disefiado desde la
base de la comunidad hacia arri-
ba y permitié Tegociaciones mu-
tuas en los detalles del disefio.
Ello permiti6 garantizar que el
disefio resultante seria cultural-
mente apropiado.,

3. Prediccion y Aceptacion del
Cambio Econbmico

1.05 Fue posible pronosticar
adecuadamente gracias a una
investigacion de calidad profe-
sional y a la participacién ae la
comunidad afectada para definir
problemas, que el sistema socio-
econdmico de ganaderia en tropi-
cos himedos del que dependia
la mayoria de la poblacion, seria
destruido por el proyecto. La la-
bor entonces pasd a ser crear
las bases para producir un nuevo
sistema, el cual el ICE llevd a
término con imaginacion y refi-
namiento técnico. Por ejemplo,
ademds de proporcionar oportu-
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nidades de empleo para la pobla-
cidn reasgntada, se establecieron
controles en la compra y venta
de tierras para proteger al progra-
ma de reasentamiento de la previ-
sible elevacion de los valores de
tierras.

4, Flexibilidad del
Disefio de Reasentamiento

1.06 EI ICE, habiendo adoptado
sus principios de participacion de
las comunidades afectadas, de-
mostrd la capacidad para disefar
programas flexibles de reasenta-
miento, Por ejemplo, los disefios
de vivienda estuvieron compues-
tos por 18 alternmativas, la selec-
cién del lugar incluyd 10 alterna-
tivas, las viviendas se modifica-
ron durante la construccion y
podian ser intercambiadas entre
los asentados una vez reubicados,
efc.

5. Calendario Racional da
Planificacion y Ejecucion del
Reasentamiento

1.07 En el caso del Proyecto
Arenal mucho antes de que co-
menzara la construccién se inicid
un proceso racional de planea-
miento del reasentamiento, Se es-
tablecid un calendario de modo
de disponer de la informacion
adecuada para adoptar las deci-
siones criticas en el momento
oportuno, Se puso a disposi-
cion de los reasentados vivienda,
infraestructura y servicios crucia-
les para el éxito, antes de que
s iniciara la inundacién. Esto,
junto con la efectiva participa-
cion de la poblacién en el proce-
s0, tuvo el efecto de reducir la
presién v ansiedad en las comu-
nidades afectadas.

6. Formas de Estimule al
Desarrollo Econdmico y
Socal

1.08 Los mecanismos de imple-
mentacién permitieron que las
comunidades reasentadas se esta-
blecieran primero en sus nuevas
ubicaciones v s6lo posteriormen-
te se intentd introducir nuevos
planes econdmicos y sociales. Por
ejemplo los jardines se plantaron
con cultivos ya conocidos, las
casas se diseflaron segun |ineas
tradicionales, las estructuras de
organizacién eran las que habian
sido wusadas habitualmente. Al
mismo tiempo el ICE comenzd
explotaciones agricolas experi-
mentales, inicid negociaciones
con los bancos vy proporciond
NUEevos recursos para las comuni-
dades reasentadas. Pero la acep-
tacibn de tales innovaciones fue
un asunto de eleccidn individual,
¥ la Oficina de Reasentamiento
laboré con cada explotacion
agricola y familia que respondié
cuando habian superado su pe-
riodo de transicidn, Al tercer afio
los experimentos & innovaciones
estaban confirmando las impor-
tantes ventajas esperadas del de-
sarrollo econdmico-social,

B. Recomendaciones

1.09 El proceso de reasenta-
mignto poblacional en el proyec-
to Arenal ofrece importantes y
datiles lecciones para proyectos si-
milares. Estas lecciones se refie-
ren principalmente a la manera
adecuada de enfocar, planear vy
ejecutar el reasentamiento, mdés
que a sus caracteristicas especi-
ficas, ya que éstas dependen de
las condiciones que prevalecen
en cada proyecto y cada comuni-
dad afectada,

1. En cuanto al anfoque general
deé las cuestiones de reasenta-
miento, el Banco debe enfati-
zar a los potenciales presta-
tarios la necesidad de recono-
cer —desde las etapas iniciales
del desarrollo de los proyec-
tos— la magnitud de las tareas
de reasentamienio, su cardcter
altamente especializado y el
potencial conflictivo que en-
vuelven, Debe combatirse la vi-
sibn simplista de gue general-
mente el reasentamiento no
es un problema importante, o
de que podria resolverse por si
solo si los pobladores afecta-
dos tuvieran ‘“‘buena wvolun-
tad”.

2. Adoptando este principio ge-

neral, se estd en condiciones
de planear en momento opor-
twno las distintas acciones ne-
cesarias y coordinarlas con la
ejecucion del proyecto princi-
pal; el t? incluye:

-

a) Constituir la oficina de rea-
sentamiento con personal
profesional de las diferentes
especialidades y con expe-
riencia apropiada;

b) Asegurar mecanismos efecti-
vos de participacion de la
comunidad afectada;

c) Incorporar los requerimien-
tos financieros del reasenta-
miento al presupuesto del
proyecto; y

d) Asegurar la cooperacion que
se requiera de otros organis-
mos publicos.

3. En la etapa de ejecucibn tiene

una importancia obvia que
las nuevas tierras, viviendas y
obras de infraestructura se dis-
pongan en momento oportu-
no: ademds, se deben aplicar
criterios vy disefios flexibles
que faciliten atender los pedi-
dos de la poblacion afectada.



Finalmente, se debe aprove-
char el maximo las oportuni-
dades econdmicas que la ejecu-
gibn de los trabajos pueda
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egra una zona deforestada en un
alto porcentaje, con una produc-
cion de ganado de carne, granos
bdsicos y comenzaba a introdu-
cirse en la zona Buenos Aires-
Volcdn, el cultivo de pifia.

Los servicios existentes en la
regién eran pocos salvo en la ciu-
dad de Buenos Aires que contaba
en la época unos 5000 habitan-
tes. El segundo centro de pobla-
cion en importancia era Potrero
Grande, en donde existia escue-
la, cafieria (recién construida)
guardia de asistencia rural y ser-
vicio de autobus Unicamente. De
ahi para atrds encontramos una
serie de pequefios poblados, los
cuales para efectos del estudio
los dividimos en la poblacion
directa e indirectamente afecta-
dos por el proyecto. (Ver cua-
dros 1y 2).

La Pablaciton

Los habitantes de Buenos
Aires son de origen diverso: in-
digenas, blanceos y chiricanos.

Se encontrd una gran cantidad
de familias provenientes del resto
del pais. De Guanacaste, de Man-
zanillo y Tilardn; de Puriscal, De-
samparados, Acosta, San Isidro
de Coronado v Guadalupe por
parte de San José. lgualmente de
Puntarenas se produjeron las
inmigraciones.

Laz familias & reubicar eran
1000, aproximadamente, El as-
pecto de los poblados y caserios
dispersos presentaban viviendas
de arguitectura muy wvariada y
materiales distintos. Casas de ma-
dera de clara influencia de las
companias bananeras hasta el
rancho indigena de palma real v
cafia brava; pasando por las casas
de madera sentillas, unas de sb-
calo v otras de block. La tenen-
cia de la tierra estd bastante bien
dispuesta con promedios de 30 a

50 ha por familia, lo que no
significa extrictamente un hecho
real de bienestar en sus habitan-
tes, sino mds bien un sistema de
subsistencia de rotacion de culti-
vos, de baja productividad, de
tierras erosionadas que obliga-
toriamente deben ponerse a des-
cansar después de 2 6 3 cose-
chas. Sin pretender ahondar
mucho en esta descripcidn, esta-
mos frente a una problemdtica
nada facil de solucionar en 1980.
Posiblemente resulte excesiva-
mente complejo hacerlo, el dia
gue el tema de P.H. Boruca tome
la atencidn del pais nuevamente.
Menciono esto pues, la situacion
de la regidn presentaba un sub-
desarrollo muy marcado en com-
paracion con otras zonas rurales
del pais. Es muy probable que
el costo econbmico de sustituir
=independientemente de otro
tipo de afeccion— fuese mds
viable de enfrentarlo entonces,
de lo que serd en un futuro.

METODOLOGIA DE LA
REUBICACION

El estudio que demord 27
meses se planted un esguema
metodoldgico a efectos de ir
logrando una aproximacion a las
soluciones mas iddneas del caso.
Se pretendid llegar a una solu-
cion como resultado del esfuer-
ro profesional-institucional de la
mano con la opinidn y partici-
pacitn de la poblacién a reubi-
carse.

OBJETIVO GENERAL

Reubicar a la poblacidn afecta-
da por el embalse del P.H. Boru-
ca, segin los intereses de esas
comunidades,

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Conocer la problemaética de la
region a través de los estudios
spcioecondmicos, culturales y
ecologicos.

2. Tratar de involucrar a las dife-
rentes poblaciones en un pro-
ceso de participacion activa
para lograr soluciones de reu-
bicacidn apropiadas a su me-
dio (cultural y medio ambien-
te).

3. Informar a la poblacién afecta-
da sobre el P.H. Boruca, los
asuntos generales de una reubi-
cacidn y las repercuciones de
ambos (obra civil y aspectos
sociales),

4, Promover a través de una reu-
bicacidn el desarrollo socio-
econdmico v cultural de los
habitantes locales v de la re-
gitn, deser posible en su mis-
mo canton,

ETAPAS DEL PROCESO
Contacto Global

El contacto global trata de los
primeros métodos y técnicas apli-
cadas en la region a efecto de ir
conociendo la geografia de la zo-
na, la ubicacion de los diferentes
poblados, su grado de desarrollo
y establecer contacto con sus
pobladores.

Pradiagnéstico

La visita a las comunidades
proporciona una informacidn
muy rica en contenido de la cual
se sustrae el comportamiento de
la poblacién a través de una wvi-
sidn cualitativa de la misma.



Encuesta

. La encuesta es el elemento de
_ gacidn mds importante en

pﬁmm elapa. Su disefio se
geriva el contacto global del
.- diagndstico v en general de la
vision que el equipo de trabajo
obtiene de la zona, a efecto de
poder medir el alcance de la mis-
na, v su aplicacion al medio,

Descripeion preliminar de
condiciones de vida

En todo trabajo de planifica-
ebn siempre se dan situaciones
mprevistas. Una de estas situa-
tiones en Boruca lo fue el atraso

n el resultado de la encuesta,

o esta razon hicimos un estu-

dio preliminar de las condicio-
nes de vida al cual denominamos
 Diagnéstico Grifico utilizando la
& acion de las mismas bole-
185 que se usaron en la encuesta.
(Este disgnostico se hizo por
microregiones y considerd los
guientes temas bdsicos:

1, Estado de la vivienda.

Higiene ambiental: servicio sa-
nitario, agua, bafio.

3. Salud.

| Educacién (escolaridad de los
padres),

:1! Trabajo (ingreso mensual).

"i Tenencia de la tierra.

Estudio Socioecondmico por
! Los conocimientos adquiridos

Microregiones
" de Ia region nos llevaron a la con-
clusidn de establecer para efecto
del estudio cuatro microregiones
. 8 saber: Potrero Grande, Curré,
Brujo—San Luis vy Pilas. Este
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ARQUITECTURA DE HOY €N LA CONSTRUCCION

Empresa constructora Galvez y Volio Asociados, S.A.

€l Fibrolit 100, el motericl que
desde su nocimiento en 1983 ho
venido revolucionondo Yy ha-
ciendo mds eficientes los cons-
trucciones, continda dia con dia
ouUMmSNtondo SU USO en poreges
gxteriores, cielos v en precintos,
fachodas, puertas, closets, mue-
Dles | Ofros.

Su alta calidod, su excelente com-
portamiento onte la humedod, al
fuego y el comejen, su gran ver-
satilidad poro diferentes usos
oplicaciones, respaldon ol Fibrolit
100. Pero, este respoldo no ha
sido el Unico motivo para haber
logrado en tan poco tiempo tan
alta penetracion de mercado 1
que ha obligado a Ricalit a traba-
jor desde hoce tres ofos los 24
horas del dio y los siete dios de
lo semaona y o amplior constonte-
mente lo copoacidad instalogda de
su plonta en Paraiso de Cartago.

€l rapido crecimiento del uso del

Fibrolit 100 ha sido cousado, tam-
bién, por la constante iInNovacion,
desarrolleo e investigacion gue
han venido realizando los arqui-
tectos e ingenieros, consultores
Y constructores en Costa Rica y
en otros paises. Todos los dios
vemos nuevos sistemas de apli-
cocion, NUEVoSs USos Y NUevas po-

sibilidodes pora el Fibrolit |
gracias a lo gran copocidod!
nico, e inventivo, de imogl
cion y ode creativicod de es
Una de los empresas que
ha usado y desarrollado (o5
temas de aplicocion del Fibd
100 es Gdalvez y Volio Asociod
S.A. €llos. en conjunto con los
sehodores de los proyectos.
logrado excelentes obros. &
ellas un banco, una residend
dos restourantes.

€l Arg. Gonzaolg Gdlvez nos
plicd que sus primeras expe
cias con el Fibrolit 100 fuseron
los construcciones de las ofic
de Bayer de Costa Rica, lare
delacion del Cine Californio g
Pizza Hut de Plozo del Sol, @
yectos en donde le sorpre
la facilidod de instalacion, la
pidez y lo limpieza del sistd



w0 seco con perfiles de hiemro gal-
¥NizZ000,

| Posteriormente, usaron el Fibrolit
il en vorios residencios y cons-
buciones y an lo remodelodion o
gdificio, frente a lo Plaza de lo
ura, para el restaurante u las ofi-
pos de Vi Donald's. €n esto obra
usaron en las paredes y divisio-
, destocondo el Fibrolit 100 en
onstruccion de poredes Cun/os.

oiEefio Oe este proyecto estuvo
gt de lo empresa consultora
| 5.A €l Ing. Miguel Cruz de
el SA, explicd que el Fibrolit
fue usodo tombién poro cemar
nichos que tenion los poredes
les del edificio. Afadid el Ing.
e que la calidad v acabados del
prolit 100 fueron aprobados por
nspectorgs NoMaomerconos de
Donald's yo que cumple plena-
con todas sus especificacio-
| requisitos.

€n la misma cucdra de o construc-
cidn anterior. Gdlvez y Volio cons-
trupd el nuevo restaurante Archie's

Fried Chicken obra que fue dise-
foda por Hobitat SA.  empresa

fundada en 1986, dedicada al di-
s&M0 Y 1o construccidn U que ha par-
ticipodo en diversos proyectos de

comercio yvivienda. lodas las pare-
des loteroles del edificio Fueron Fo-
rradas con Fibrolit 100, material que
s& Us0 en las paredes intemos con
el sistema murg seco a las gue s&
les did un acabodo con pintura. Las
pareces E|§ los bofos y la cocing
fueron enchopodos con  ozulejo
usando Resistol 5000, €l sefor Jo-




vier Salings de Habitat S.A. explicd que el Fibrolit
100 fue elegido por su incombustibilidad, por el
excelente acabodo liso que se logra y por su ropi-
dez que permitit realizar la construccidn en menos
de seis meses. Ademds, se usaron en los cielos
laminas de Internit Deluxe y de Intemit 120,

Qira obra construida recientemente por Galvez u
Volio es una residencia en &l Barrio Gonzdlez Lah
mann, disefoda  por
Servicios de Disefo
Ltda. €1 Arq. €dgar Bre-
nNas, de esto empresao,
nos explicd que el di-
sgfo  fue concebido
desde un principio con
Fibrolit 100 de 17 mm
de espesor en forma de
toblillo, porque de-
SS0Do  montensar ung
misma linea de estilo
con el resto del boamo
cgonoe existe una gron
contidad de cosos de
madera. €l Fibrolit 100
fue utilizedo en esto
obra en un solo foro en
todas las poredes in-
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estudio se dividiria en dos eta-
pas: la primera para conocer la
organizacion social ¥ orientar el
desarrollo comunal independien-
temente de futuro cambio en su
habitat; y el segundo orienta a
la poblacidn hacia un mbdulo
de desarrollo futuro., La etapa
primera no solo nos dio el cono-
cimiento de la regibn y de sus
habitantes sino gue pretende
orientar las organizaciones loca-
les v su desarrollo. Caso de no
gjecutarse el Proyecto Hidroeléc-
trico, el estudio da una informa-
cion muy valiosa al equipo de
trabajo vy le da a la comunidad
una posibilidad de mejor orga-
nizacion, La segunda etapa con-
templaria entonces la VISION
INTEGRAL, buscando las posi-
bles soluciones al cambio social
y cultural que vendria eventual-
mente,

Cada estudio socioecondmico
contemplé los siguientes temas:

— Rasgos fisicos

— Migracitn v Poblacién

- Demografia

= Habitacion

- Vias y medios de transporte

= Bervicios sociales

— Organizacién Social

— Drganizacidon doméstica y fa-
miliar

— Organizacion de la produc-
cidn: Tenencia, tamano, uso
del suelo

= Tecnologia Agropecuaria

- |declogia

Estudio Arquitectonico
Cultura de Viviandas

Su objetive primordial es co-
nocer a fondo la tipologia arqui-
tectdnica de las viviendas en toda
la regitn para posteriormente
buscar las soluciones de vivienda
mas apropiadas a sus habitantes
desde un punto de vista fisico,
econdmico, ambiental v cultural.

Estudio Ecologico

El estudio ecologico tenia
como objetivo localizar aquellas
dreas mds aptas para una posible
reubicacion. Fue dividido en dos
etapas:

a) En esta se determina informa-
cién a nivel de reconocimiento
extenso a toda la region con el
propdsito de agotar al mdximo
la escogencia definitiva de
tierra y actividades econdmi-
cas,

b} Esta seria entonces de mayor
profundizacion en las mejores
tierras para el objetivo princi-

pal.

Estos estudios fueron realiza-
dos por el Centro Cientifico
Tropical,

' Rescate Arqueolbgico

El rescate arqueoclbgico tiene
como meta el estudiar todos
aquellos indicios de nuestras po-
blaciones indigenas antepasadas
y rescatar asi los mejores valores
culturales de estos grupos. Para
tal fin se establecid un convenio
con el Museoc Macional gquienes
administrarian directamente esta
labor., De todos es conocido el
pasado indigena de la regidn de
Boruca y ante el llenado del em-
balse es logico que el pais se
preccupe por el rescate de estos
valores que de no conocerse
quedarian sumergidos bajo el
az_liua para siempre, (Ver esquema

CONCLUSION

Como conclusién, deseo ex-
presar que esta experiencia y esta
metodologia de desarrollo inte-
gral puede ser aplicada en otros
campos del desarrollo nacional,
De hecho, desde 1983, el Servi-
cio Nacional de Riego v Avena-
miento —SENARA— ha tratado
de llevar a cabo un desarrollo
integral entre los beneficiarios
del sistema de riego, paralelo a la
construccion de toda la infraes-
tructura necesaria. El proceso
formativo-educativo gue debe
darse en el productor de secano
que se convierte en regante, es
de hecho un proceso de desa-
rrollo integral,

Las politicas de desarrollo que
se plasman a través de programas
agropecuarios de sus metas de
produccién, con la construccion
de obras; con el financiamiento
v el apoyo de la administracitn,
con sistemas de mercadeo apro-
piados, pueden tener mejor fina-
lidad, si -:nntaﬁpr-an los planifica-
dores la participacidén activa del
productor. Esta participacion
debe darse desde una Gptica de
formacidn y organizacion social
idénea a cada caso en particular.
lgualmente, puede ser aplicada
esta especialidad en los proyec-
tos de vivienda gque actualmente
impulsa el Gobierno de la Repa-
blica, muy especialmente en las
dreas rurales en donde el concep-
to vivienda estd muy unido al
concepto de produccion, y por
ende a las organizaciones para
ejecutarlas.

(1) Bosaldia, Radl O,
“Instrumentos ¥ Mecanismaos para
la gestbdn social en los emprendi-
mientos” del Seminario Efectos
Socigles de las Grandes Represas
en A L., pag, 280,

{2} Partridge, William,
“Relocalizacibn en  las distinuas
etapas de desarrollo de los am-
prendimientos hidroeléctricns’”
del Seminaric Efectos Sociales de
las Grandes Represas on A, L pag.
153,

oibajo) (2p DISNEY GE
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SERIE 700

*8 velocidades * tren de potencia modular * bastidor garantizado de por vida
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= Facil de desmontar y cambiar =& Mecanismo de alta productividad
== Fabricada totalmente en Canada
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Tuberia de

Cobre Valvulas
rigida y de bola
flexible | NIBCO
bt Valvulas
Accﬂd,;}rlm de
compuerta
Cobre NIBCO
Valvulas ¥Yilvulas
de bola de de
acero al gluw
carbono NIBCO
s Cacheras
PIE{timn.': para cocina,
If baio, lavato-
-oure rio NIBCO

Tel.; 33-B822, Apdo. 3814- 1000 San Josa
Telax, 2312, San Josb, Costa Rica. A.C.

Pasta Tuberia
de
fundente y .
herro
soldadura negro
A CCESOrIOS
Llav ) -
Igcﬁ de hierro
negro
control soldables
., | Accesorios
’:%‘T de hierro
BT negro
Galvanizado roscables
Cafuela con Barras de
barrera de bronce
aluminio redondas y
para vapor | hexagonales

)

MILLER HNOS

S.A.

L™

HERRAMIENTAS DE
PRESTIGIO MUNDIAL
PARA RESOLVER SUS

PROBLEMAS EN

CORTES DE HIERRO

Compresores para aire y Equipos para pintar. Magquinaria para trabajar Metales,

Equipos soldadores eléctiricos y autégena; oxigeno, acetileno, hidrégeno, nitrégeno,
aire comprimido.

Tel: 22-4244
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mpresas

El piso vinilico representa una sofucion ideal y
funcional para edificios, residencias, oficinas, lo-
cales comerciales y remodelaciones, por ser un
acabado de fécil aplicacién vy larga duracion.

Estos pisos se fabrican a base de polficforuro de
vinilo, cargas calcdreas inertes, fibra natural (nor-
gdnica, estabilizantes, plastificantes y pigmentos.

En edificios de varios niveles el uso de pisos livia-
nos repreésenta una gran economia an el disefio es-
tructural del mismo, aparte de la rapidez y limpieza
de su instalacion.

Para dreas de mucho transito como bancos, hos-
pitales, ete. se recomiends usar el espesor de 3 mili-
metros. Para oficinas se puede economizar usando
ef espesor de 2.5 milimetros y en residencias el es-
pasor de 1.6 milimetros,

La resistencia y durabilidad de los pisos vinilicos
g5 comparable con pisos de terrazo, cerdmica o par-
guet, siempre y cuando fa superficie a cubrir asté
an buenas condiciones: Iiza, sin perforaciones, lim-
pia de polvo, grasa o aceite y seca.

En superficies nuevas es necésario dar un acaba-
do fino, sin esmaltar el mortero (lufar), v cuidando
gue quede bien nivelado. En superficies imperfec-
fas, con grietas, agujéros, juntas de dilatacién, etc.
deben resanarse o rellenarse previo a la instalacidn
para evitar gue & dafio se trasiade a /a baldosa vini-
lica, dado que estas toman fa forma de la base que

fas soporta.

En remodelaciones se puede utilizar baldosas vi-
nilicas sobre otra clase de pisos como terrazo, mo-
saico, playwood siempre v cuando se sigan fas reco-
mendaciones arleriones,

Para instalar pisos vindlicos sobre losas que estén
en contacto con & terreno, es recomendable utili-

R T )
KATIVO
WY CHEMICAL

INDUSTRIES,S.A.

Pisos Vinilicos

zar polietiteno antes de chorrear el contrapiso, ef
cual actita como barrera de vapor impidiendo que
fa humedad natural pase al concreto, manteniéndo-
fo seco atn en condiciones variables de clima v ni-
vel fredtico.

Para garantizar la duracion de los pisos vinilicos
&5 necesario utilizar el pegamento recomendado
por el fabricante asi comao sus instrucciones de apli-
cacian, Asi por gfemplo gl uso de cemento o con-
tacto no es conveniente porgue no da la adhesion
necesaria, ademds de gue afecta of recubrimiento o
basze de algunos pisos.

En pisos vinflicos se tiene la alternativa de usar
virl en roflos de dos metros de ancho y baldosas
de 25 x 25 ems. En el primero se obtiene un mini-
mao de juntas, mientras que con las baldosas se faci-
fita la instalacion, se evita el desperdicio y se sim-
plifica una eventual reparacidn,

El mantenimiento de fos pisos vinilicBs es seme-
jante a otros pisos convencionales: se plede trapear
frecuentemente sin encharcar el piso y encerar con
cera a base de agua, Se pusde usar esponia y deter-
gente para manchas y rayones.

ESPECIFICACIONES DE BALDOSAS VINISOL

Lisos: 1.6 mm trdfico residencial
2 5 mm trifico comercial
3.0 mm trafico pesado
Resistencia: Compresidon, 5 kg x em?
Pigmentacion: Totalmente integrada
Peso: 1.6 mm 3.45 kg x m*

2.5 mm 5.35 kg x m*
3.0 mm 6,40 kg x m?

‘| Presupuestos v
l Asesoria:

Kativo Chemical Industries, S.A.
Departamento de Ventas - La Uruca - Teléfono 32-8215

L

oibeio) |2p visney EF



Revisto del Colegio 44

Introduccion a los
diagramas de
precedencia

1. INTRODUCCION

Dos son los métodos del caming
eritico mas conocidos en nuestro me-
dic, Muchas wveces sus siglas e usan
indistintamente para identificar cualk
guiera de los dos. Estos son el Método
de la Ruta Critica, CPM, v la Técnica
de Revisibn y Evaluacidn de Proyec
tos, PERT. El CPM o3 un modelo de
redes en el gue se da importancia pri-
mordial a las actividades del proyec-
to. En PERT, por el contrario, el én-
fasis reside én los évenmitos que prece-
den o suceden & una aotividad parthe.
lar. En ambos casos las actividedes son
represantadas por medio de una Ifnea
que conecta dos eventos consecutivos
iver Figura Mo, 1). Los eventos maes
tran les relaciones que existen entre
las actividades, Esta conwvencidn es am-
pliamente conocida y aceptada. Es re-
lativarmente fécil de explicar v puede
Usarse para representar la forma en la
quie pusde gjecutarss un proyecto.

A pesar de les ventajas que estas
dos técnicss tienen, muchas son las
criticas que se han formulado en su
contra, ¥ lamentablemente es poco el

uso que s¢ hace de ellas, a pesar de sus
innegables bondedes. Una dé las erfii-
cas mis comunes es la de que estos son
midtodos poco flexibles, que no pue-
den usarsé pora representar fielmente
la realided de los proyectos, a menos
que se¢ compligue la red con activida-
des extras pars mantaner la logica de
los diferentes procesos. Por ejemplo,
las actividades “Construccidn de Fun-
dacibn Corrida” v “Lévantamients de
Paredes’” se pueden representar tal y
como 58 muestra on la Figura No. 2. a,
Esta representacion indica que para
que pueda empezarse con la construc-
cisn de las paredes, la fundacidn de-
berd estar totalmente lista, lo cual
obvismente no corresponde a lo que
realmente sucede en ¢ campo. El le-
vantamiento de paredes podria, por
ejemnplo, empezar cuando e B0% de la
fundacion ha sido construide, Para in-
troducir esta nueva condicidn en la
red, ey necesario dividir la actividad de
fundaciones en dos sctividades: “Bost
Fundacién™ v "40% Fundacibn® [Fi
gura Mo. 2. c.) 5i s¢ utiliza este proce-
dimiento en todos los casos similares
que puiden presentarse &n un proyec-
to, o mimero de actividades aumenta.

Ing. Eloy Moraa Padilla

ré considerablemante. 5i a esto se agre-
ga la necesidad de usar actividades fic-
ticias para mantener la logica de la red,
muy pronfo-podria llegarse al caso de
tener una red innecesariaments Com-
plicada, dificil de entender v, tal vez
lo mds importante, dificil de que sea
eficazmente utilizada como herramien-
ta de contral a ko largo de la durascidn

del proyecto,
2. Diagramas de Precedencia.

Cuando sa modifica la conven-
clbn bdsica utilizada en CPM, v los nu-
dos o nodos 38 usan para representar
las actividedes v las lineas conectando
estos nudos representan -las relaciones
entre agquellas, se obtiens lo que se lla-
ma un Diagrama o Red de Precedencia,
o Diagrama de Nudos (ver Figura Mo,
3). En 1961, el profesor John Fon-
dahl, de la Universidad de Stanford,
California, desarrolld los fundamentos
de esta téenica (1). El Dr. Fondah!
mantuve la relackdn Onica del CPM
twradicional, misma gue sé identificard
agqui como relacidn Fin-lnicio: para
que una activided pueda dar inicio,
todas las actividades que la preceden




@ Actividad AB

FiguraNo. 1 Actividades en CPM y PERT

@ Fundecion @ Paredes @

Figura No. 2.8 Diagrama de Flechas

[ Fundecidn |

Paredes |

60% Fundacidn
Figura No. 2.b Diagrama de Barras

® 60% Fundacion Paredes @

40% Fumh':llfh.@

Figura No. 2.¢ Diagrama de F lechas
Dividiendo Actividades

lei'l Paredes

Figura No.3 Diagrama de Precedencia
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a. Diasgrama de Barras

&=y

b. Diagrama de Flechas

Chorrea Curado Doz fiormaleteo

c. Disgrama de Precedencia

22 24 Z1 zZ
] Inicio Desform. =
lTE"'T Fin Chorrea +

| 24 + T=Z1

d. Disgrama de Precedencia con Tiempo Superpuesto

FIGURA No.4 Relacion Fin-Inicio
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c. Diagrama de Precedencia

FIGURA No. 6 Relacion Fin-Fin




deben de haber finalizado (en la Figu-

- No. 3 la fundacidn debe estar cons-

- puida para que ¢ pueda empezar a
levantar las paredes).

Estos principios fueron amplia-
gos posteriormente por Ponce Campos
y Harris entre otros (2,3). En la actua-
[idad los disgramas de precedencia
incluyen cuatro tipos diferentes de re-
laciones entreé actividades, los cuales
i deeribirdn mis adelante,

Varias son las ventajas que los
disgramas de precedencia tienen sobre
b de flechas, mismas que simplifican
ks eonatruccion de la red v facilitan los
elculos de holguras v tiempos cuando
#tos 58 hacen manualmente. Entre ¢
s vontojas estin:

1. 5o elimina la necesidad de utili-
zar actividedes ficticias para
mantener la ldgica de la red,

2 Cada actividad se identifica con
un solo ndmearo,

S pusde obtener una Contep-
walizacidn mdés realista de un

proyecto, pugs 28 cuenta con
cuatro tipos distintos de relacio-

niss para representar interdepen-

dencias entre sus actividades, Al

contarse con un mayor ndmeno
de opciones para mostrar inter-

dependéncias, no es necesario di-

dividir actividades en subactivi-

dades (Figura 2. ¢}, con lo cual
la red se mantiens de un tama-
fio mis fécil de manejar.

Estas ventajas han hecho que la
mayoria de log fabricantes de progra-
fies de computacién para programa-
cibn de proyectos, prefieran los dia-
gramas de preécedencia en ve di los de
flechas, Entre los primeros se pueden
citar programas para computsdoras
centrales, tales como ARTEMIS v
PLAM TRAC, de Metier Management
Systems, Inc., lo mismo gue programas
para microcomputadoras, tales como
MacProject, de Apple Computer, Inc.
Las wuniversidedes estadounidensas
también han adoptado esta conven-
cibn, Aqul puede citarse ¢l programa
CPM-4, disefiado por el profesor Ha-
rris, de la Escuela de Ingenieria Civil,
Departamants de Ingenieria en Cons-
trucciin, de la Universidad de Michi-
gan,

3. Las Cuatra Relaciones en Fedes de
Pricedencia,

Tal v como & menciona arriba,
con & wso de diagramas de preceden-
cia s& evita ol dividir actividades en
subactividades, permitidndose tambidn
superponer en ¢ tiempo actividades
que son dependientes [""Construccibn
de Fundacidn Corrida” y “Levanta-
miento de Paredes”, por ejemplol.

Los cuatro tipos de relaciones
gue pueden utilizarse son log que a
eontinusacidn se deseriben. En los cus-
tro casos, la Activided A precede a la
Aetividad B,

1: Fin-lnicio, F-1. La Actividad &
deber haber finalizado para que
la B pusda empezar. Es decir,
el fin de A determina el inicio de
B

2, Inkcio-Inicia, 1-1. La Actividad B

puede empezar despuds de gque
s¢ ha obtenido un cierto porcen-
taje de avance en la actividad A,
En’este caso, el inicio de la acti-
vided B (o fija el inicio de |a ac-
tividad A.

-
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3 Fin-Fin, En este caso, una cierta
cantidad de trabajo debe de que-
dar por realizar en B luego de
gue A finaliza. En este caso, el
fin de A determina el fin de B,

4, Inicio-Fin, |-F. Una cierta canti-
dad de trabajo debe de quedar
por hacer en la Actividad B lue-
go de gue se ha obtenido un cier-
o avance on la Actividad A,
Aqui, el iniclo de la Actividad
A fija el finde la Activided B,

3.1 Ejemplos de Actividades
Puestas,

Supaor-

Los ejemplos que aparecen a
pontinuacion ilustran cualitativamente
las relaciones descritas arriba. Cada
gjemplo se presenta con las dos téeni-
cas [(diagramas de flechas v disgramas
de precedencia) con el fin de que el
lector les pusda comparar. En un fu-
furs articulo =8 presentard el andlisis
matemético para el cilculo de tiempos
y holguras cuando & utilizan los dia-
gramas de precedencia.

3.1.1. Relacidn Fin-Inicio,

Considere el caso de las activida-
des “Chorrea Viga Eje B, "Curado
Yiga Eje B" y “"Deformaletes Viga
Eje B". Los diagramas de flechas v de
precedencia de estas actividades apare-
cen en la Figura Mo, 4. En ¢l caso del
diagrarna de precedencia, la red pue-
de representarse con solo dos activida-
des més un tiempo superpuesto, que
&N este Cas0 @ un tiempo de aspera
que corresponde al curado de la viga
(Figura Mo. 4. d). Este tiempo super-
puesto se coloca al lado derecho del
nodo que representa la actividad de
chorrea, v s& indica como TS=7. De
eita manera, usando tiempos supor-
puestos se reduce &l nOmerc de activi-
dedes que s¢ necesitan para mantener
la logica necesaria.

3.1.2. Relacion Inicio-Inicio,

Considere nusvaments al caso de
las actividades “"Construccidn de Fun-
dacidn Corrida™ v "Levantamiento de
Paredes”. Suponga que la construccién

de las paredes puede dar inicio despuds
de que s¢ ha trabajado 4 dias en la
construccidn de los cimientos. Usando
un diagrama de flechas basado en la
Figura No. 2, ¢, sa divide esta Gltima
activided on dos subactividedes, tal v
como & muestra en la Figura No. 5. b,

Usando actividades superpuestas
en precedencia, este ejemplo s8 mues-
tra en la Figura Mo. 5. ¢. En este caso
gl cusdrado pequenio Que aparece jun-
to a la activided *“Construccidn de
Fundacion Corrida™ indica que debe-
rin de haber transcurrido 4 dias de tra-
bajo desde ol inicio de esta sctividad,
para que el levantamiento de las pare-
dies puada dar inigia.

3.1.3. Relacién Fin-Fin.

Suponga que se estd remodelan-
do una oficina. Dos de las actividades
que deben realizarse son “Heparar
Paredes Intericres” y “Colocar Libre-
ros”. Algunas secciones de los libreros
8 pueden colocar mientras & reparan
las paredes. Sin embargo, la Oltima
parts de los libreros debe ser coloca-
da tres dias después de gue se ha fina
lizado con la reparacion de paredes.

Para representar esta situacidn
con un disgrama de flechas se necesi-
tan tres actividades (Figura No. 6. b.).
Usando actividades superpuestas an un
diagrama de precedencia, s¢ reguieren
solamente dos. En este caso, el tiempo
superpuesto se indica con un pequefio
cuadrado al costado izguierdo de la
actividad que representa la colocacidn
de los libreros (Figura No. 6, ¢.). Este
cusdrado indica que deben quedar tres
dias de wrabajo en esta actividad luego
de quea las parades han sido reparadas.

3.1.4, Relacién Inicio-Fin,

El mejor ejemplo de este tipo
de relacién lo da Harris (2). El presen-
ta ¢l caso de un proyecto en el cual
un transformador debe sar ensambila-
do v conectado a una red eléctrica.
Se estima que 3@ necesitan & samanas
de trabajo en ¢ proceso de alambrado
de la red antes de que el ransformador
s¢ pueda conectar a la misma. La co-
nexidn durard 2 semanas, Esta situa-
cién puede indicarse e¢n un diagrama

de barras por medio de dos activida-
des: “Ensamblar v Conectar Transfor-
mador” y “Alambrar Red"™ (Figura
No. 7. al.

5i s¢ usa un disgrama de flechas,
58 necesitan cinco actividades para re-
presentar eéste proceso (Figura Mo, 7.
b). Por &l contrario, usando preceden-
cia s requieren solamente dos activi-
dades superpuestas, tal ¥ como se
muestra en la Figura No. 7. c. Agqui
deben de aparecer dos tiempos super-
puestos, uno en cada activided., EI
tiempo sUperpuesto gue aparece & la
derechs del alambrade, indica el
tiempo que debs de haber transcurri-
do desde el inicio de esta actividad
antes de gue pusda hacerss la cone-
xidn, El tiempo superpuesto qQue apa-
rece & la irquierda de la conexidn se
refiere al tiempo remanents en esta
actividad una vez iniciada la conexibn,

4, Conclusiones.,

Lo: diagramas de precedencia
brindan una gran flexibilidad para re-
presentar la lbgica de un proyecto,
aparte de que simplifican el dibujo de
la red v eliminan el de actividades
ficticias. Actualmente es la técnica mds
utilizada en los programas comerciales
de programacion de proyectos.
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Resumen

El presente articulo describe
una forma de resolver el proble-
ma del Despacho Econdmico de
Carga a Corto Plazo en el cual
intervienen, Gnicamente, centra-
les hidroeléctricas. El problema
sustenta su solucién en: a) Pro-
ndstico de demanda. b} Dispo-
nibilidad de energia en los embal-
ses. ¢/ Reserva rodante solicita-
da. Se formulan tanto las restric-
ciones eléctricas e hidrdulicas a
las cuales estd sometido el sis-
tema, como los funcionales que
deben ser minimizados. El pro-
blema de la optimizacidon se di-
vide en dos partes: el primero
optimiza, utilizando el método
de la “Proyeccion de la Gradien-
te”, las trayectorias de caudales
que deben ser turbinados en cada
hidrocentral y, por ende, la po-
tencia que debe suministrar cada
planta. El segundo problema con-
siste en repartir, Optimamente,
esas potencias entre cada genera-
dor; este problema es resuelto,
utilizando los multiplicadores de

Lagrange v las condiciones de
optimalidad de Kuhn Tucker.
Los resultados que se obtienen:
potencia por planta v por genera-
dor, bandas de regulacibén de ca-
da generador v el comportamien-
to de los embalses, Todo lo ante-
rior en un intervalo de 24 horas
en periodos de 30 minutos.

1. INTRODUCCION

El desequilibric econdmico
que ha causado en Costa Rica
tanto el costo de los hidrocarbu-
ros, como otros factores internos
¥y externos, obligan no sélo a
buscar alternativas energéticas
nuevas, sino tambidén a optimizar
&l uso de las ya existentes,

El Instituto Costarricense de
Electricidad, (ICE), determind en
1977 que el potencial hidroeléc-
trico del pais era de 9 GW, esto
sin tomar en cuenta el potencial
geotérmico. La potencia instala-
da en plantas hidroeléctricas del
Sisterma Macional Interconecta-
do, SMI, es de 619 MW, suficien-

te para cubrir la demanda actual
del pars.

Una optimizacion del uso de la
capacidad instalada hidroeléctri-
ca redundard en un Mayor exce-
dente de energia exportable. Para
alcanzar este objetivo es necess-
rio tener politicas apropiadas
de planeamiento de generacidn
a largo, mediano v corto plazo,
asi como una optimizacion en
tiempo real,

2. FORMULACION DEL PRO-
BLEMA.

El presente trabajo ataca el
problema del planeamiento a cor-
to plazo, el cual consiste en dis-
tribuir Optimamente, entre los
generadores del SN, la demanda
eléctrica diaria. Esta distribucin
debe cumplir cen los requeri-
mientos de nda, debe opti-
mizar el cofsomo de agua de
acuerdo a las caracteristicas hi-
drolégicas de cada planta, y debe
cumplir con todas las restriccio-
nes especificas del sistema.

Generacion de las

plantas hidroeléctricas
Optimizacion Horaria del Sistema

Ing. Guillermo A. Loria Martinez Ph. D.
Universidad de Costa Rica.

Ing. Rodolfo Espinoza Valverde
Instituto Costarricense de Electricidad.
Ing. Ismael Mazén Gonzélez, M. Sc.
Universidad de Costa Rica.




El problema del Despacho
Econdmico de Carga a Corto Pla-
20 sustentard su solucion en: a)
Prondstico de demanda a Corto
Plazo {una semana a intervalos
dge media hora). b) Disponibili-
dgad de energia en embalses.
t} Restricciones de energia dia-
ria, resultado de una optimiza-
gbn a mediano plazo. d) Man-
enimiento. e} Planes de inter-
@mbio de energfa. f) Reserva
Rodante.

El prondstico de demanda
gléctrica calcula la demanda del
SNI para un periodo de una se-
mana a intervalos de media hora.
El modelo de prediccion se
fundamenta en la teoria de esti-
macion lineal, utilizando un ar-
thive con informacion de los
dltimos tres afios, el cual entre
otrog dato: contiene la deman-
da del SMI cada media hora,

Se propone un modelo lineal
ge primer orden para los inter-
valos semanales y diarios; para el
anual se utiliza un modelo expo-

nencial. El prondstico obtenido
para un determinado instante
mediante cada uno de estos tres
modelos, asi como su varianza,
son  Optimamente combinados
utilizando la teoria de estimacién
limeal,

3. DETERMINACION DE LAS
RESTRICCIONES.

Todo problema de optimiza-
cibn contempla la minimizacién
de un funcional que mide, en
algan sentido, la calidad del com-
portamiento del sistema bajo es-
tudio. Este funcional debe mini-
mizarse contemplando restriccio-
nes impuestas por el sistema y
las condiciones de operacion de
los diferentes subsistemas que lo
componen. A continuacion se de-
tallan las restricciones involucra-
das en el prcblema del despacho
acondimico a corto plazo.

3.1 RESTRICCION DE BA-
LANCE DE POTENCIAS.

Esta es una restriccion de
igualdad. Las ecuaciones se cons-
truyen con base en gue la poten-
cia generada debe satisfacer la de-
manda. Analiticamente lo ante-
rior e expresa en la ecuacidon
(3.1).

NPL  NMA(L)

3 z PH (LJ,K} =
L=1 J=1

NPI

¥ Pl{l,K)+ D (K) + PER (K)
i=1

— PM (K}

con L == PNOP v J = MNOP
(3.1)

donde
MPL, &5 gl nimero de plantas.

PMOP, indica las plantas que no
estdn an operacion _

MMA (L), es el
radores de la pla L

ro de gene-

MMNOP, indica los generadores de
la planta L que no operan

PH, es la _putan:ia generada por
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=l

el generador J de la planta L en

el intervalo K, (MW].
MNPI, es el nimero de sistemas de

intercambio

Pl (LK), es la potencia demanda-
da por el sistema de intercambio
L, en el intervalo K, (MW).

D (K), es la demanda del SNI en
el intervalo K

PER (K), son las pérdidas por
transmision en el intervalo K.

PM (K), es la potencia generada
por las plantas menores.

3.2 RESTRICCION DE OPE-
RACION DE GENERADORES

Estas restricciones son de desi-
gualdad y se utilizan para estable-
cer las condiciones méximas y
minimas de operacion de cada
generador. El ndmero de ecua-
ciones serd igual al nimero de
generadores del sistema. La res-
triccién de operacidon viene dada
por la ecuacion (3.2).

PHMIN (LJ)} <= PH < PHMAX
(L) (3.2)

donde

PHMIN (L,J), es la potencia mi-
nima que genera la maquina J de
la planta L.

PHMAX (L,J), es la potencia mé-
xima que genera la maguina J de
la planta L.

3.3 RESTRICCION DE OPE-
RACION DE PLANTAS

En algunas plantas, por limita-
ciones en la tuberia de alta pre-
sién y otros dispositivos hidrdu-
licos, no se puede generar a plena
capacidad. Esta restriccidn se
establece como:

pd AL
E PH(LJK)< RP{L)
o= [3.3)

donde RP (L) es la restriccién
de médxima potencia de la plants
L3

Otra restriccion de operacion
de plantas es la que se refierea
caudal minimo que puede turbi-
nar esa planta. Esta restriccion s
representa en la eacuacion (3.4),

Q(L,K) > QMIN(L,K) (3.4]

donde QOMIN(L K}, es el caudal
minimo que puede turbinar
planta L en el intervalo K.

3.4 RESERVA DEL SISTEMA

La resarva dej sistema se clasi-
fica en dos #pos de acuerdo al
tiempo en gque€ podrd estar dispo-
nible para su uso. Estas reservas
son: Aeserva Répida y Bandas de
Regulacion.

El Despacho Econtmico de
Carga determinard las bandas de
regulacién para cada generador; y
sus valores minimos se definirdn
para proporcionar un factor de
seguridad en cuanto a:

1. Errores en prondsticos de
demanda eléctrica, .

2. Pérdida de potencia en ge-
neracion debida a fallas.

3. Disminucion de la demanda
debido a fallaz en lineas, u otro
tipo de falla.

4, Diferencias entre la poten-
cia de intercambio v la real, debi-
do al mal control de la potencia
de interconexion por las dreas.

5, Variaciones rdpidas de la
demanda.




Los limites para la banda de
regulacion, BR, para una méaqui-
m dada, se definen en la ecua-
gign (3.5).

D< BR < min [(PH — PMIN]),

PMAX — PH)] {3.5)
Adernds,
NPL NMAIL)
£ I BRILJK]} = RRIK)
L=l =1

(3.6)

donde RR{K) es la reserva rodan-
e deseada para el intervalo K, es-
ta reserva rodante, normalmente,
g un porcentaje de la demanda
del SNI.

Las bandas de regulacidn son
dgistribuidas por el Control Auto-
mitico de Generacion (CAG),
implementado en el Centro de
Control de Energia del ICE, de
una forma proporcional a la ca-
pacidad de regulacidon de cada
méquina,

35 RESTRICCION DE OPE-

RACION DE EMBALSES.

Ezta o5 una restriccion de desi-
gualdad de la forma:

1) <

(3.7)

HMIMN[L} =<
HMAX(L)

HILK

donde HMINIL), es el nivel mi-
nimo de operacion del embalse
L

HMAXI(L), es el nivel midximo de
operacion del embalse L.

H(L,K + 1), es el nivel del embal-
se L en el intervalo K + 1.

Las politicas de vaciado v lle-
nado de embalses conllevan a las
condiciones de frontera, por lo
tanto deben especificarse los ni-
veles iniciales v finales de los em-
bhalsas.

Ademds, debido a contingen-
cias externas, puede producir que
&l embalse se derrame, por lo tan-
to debe incluirse una restriccion
@n la razén de cambio del nivel
del embalse,

3.6 RESTRICCION DE RIEGO
Y DEPORTES

Esta es una restriccion de desi-
gualdad, Debido a compromisos
de la empresa de electricidad con
provectos agricolas v turisticos,
en algunas centrales es necesario
mantener un caudal minimeo tur-
binado,

4. MODELOS MATEMATI-
COS DE LOS GRUPOS TURBI-
NA—GENERADOR

El| modelo matematico de cada
grupo turbina-generador estd de-
terminado por la relacidon entre
potencia-gasto-caida neta, esto se
representa en la ecuacion (4.1).

PH = filQT{L.J, K}, HIL,K}] (4.1}

donde QT es el caudal turbinado
por cada unidad, {mi”® /s).

H, es la caida ne, (m).
Partiendo de las curvas equi-

cauddlicas y utilizando un pro-
grama de obtencion de curvas de
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mejor ajuste, por el método de
los Minimos Cuadrados, se obtu-
vieron los coeficientes que mode-
lan cada uno de ellos.

Los modelos contemplan tan-
1o las pérdidas por conducciton,
como las pérdidas por nivel de
defogue.

5. MODELOS MATEMATI-
COS DE LOS EMBALSES.

El modelo matemdtico de cada
embalse esta determinado por la
relacion entre la altura bruta vy el
volumen del mismo, i.e,

VE(L,K] =glHB(L,K)]
(6.1)

requirigndose adernds la relacion:
HBIL,K]= fIVE(L,K]] (5.2)

donde YE[L,K), es el volumen
del emnbalse L en el instante K.

HB(L K}, es la caida bruta del
embalse L en el instante K,

Estos modelos también se ob-
tuvieron utilizando el miétodo de
los Minimos Cuadrados.

5.1 ECUACION DE CONTI-
NUIDAD DE EMBALSES

La dindmica del embalse estd
representada por la ecuaciéon de
continuidad del mismo, tal vy
CcoOmo S8 muestra en la ecuacion
(5.3).

VE (LK + 1) = VEIL K} +
VESCUIL K} — VTILK]) -
VREI(L,K) (5.3)

donde VE(L,K), es el volumen
del embalse L, en el instante K.

VESCU(L,K), es el volumen es-

currido al embalse L en al inter
valo K.

VTILK), es el volumen de agua
turbinado por cada planta,

VREIL,K), es el volumen de re-
balse correspondiente al embalss
E:

Ademds, se tiene que:

NMA(L)
VTILK) = E QTILJK])-T
J=1
(5.4}

donde T, es el periodo de tiempo
(30 minutos).

NMA(L), es el nimero de unida
des de la planta L.

Mo existen casos con gasto por
bombeo vy se desprecian otros
como evaporacidon o drenaje,

6. FORMULACION DE LOS
FUNCIO ES A MINIMIZAR

El problema general se enfoca
de la siguiente forma: dado un
embalse, con un volumen inicial
Vo, .debe ser llevado a un volu-
men final Vf {al final de las 24
horas), sujeto a una politica de |
operacion, definida por la mini- |
mizacidon de un funcional. |

J = F[QEIK) , Q(K) , V(LK)
(6.1)

donde QE{K), es el caudal por
gscurrimiento en el intervalo K.

Q(K), es el caudal turbinado du-
rante el intervalo K.

VIL,K), es el volumen en el ins-
tante K del embalse L.

¥ cumpliendo con las restriccio-
nes de: operacion de planta, ope-
racion del embalse, y riego y
deportes.



El resultado de esta optimiza-
gitn £5 una trayectoria de cauda-

~ It a turbinar (para cada embalse

& obtigne una lista de 48 cauda-
tes, cada uno con una duracidn
de media hora).

6.1 OPTIMIZACION EN CADA
PLANTA

Loz caudales obtenidos en el
punto anterior se convierten a
potencias, para lo cual se utilizan
los modelos turbina-generador
mencionados en la seccion 4, Es-
ta potencia se reparte entre [as
diferentes unidades que compo-
nen la planta de forma tal que se
minimice &l siguiente funcional:

NMA(L)

ELKI= = &, ,[PH-
J=1

PHEF(L,J,K))? (6.2)

donde PHEF (L,J K], es la poten-
cia en el punto de maxima efi-
ciencia de la unidad J de la plan-
ta L en el intervalo K.

), 8 un peso asignado a la
maguina J de la planta L.

LT

Con el proposito de minimi-
zar el funcional (6.2) se recu-
rrid a los multiplicadores de
Lagrange v a las condiciones de
optimalidad de Kuhn Tucker.

A partir del funcional amplia-
do y utilizando las condiciones
de optimalidad se obtuvieron las
siguientes ecuaciones:

;"-._‘ 2 b PHEF(LJ)

PH = -

?l.‘.lLrJ
NMA(L) 6.3)
2IP1 = T PHEF(LJ

. J=1

ae NMA(L)
T {1/8, 4}

J=1
(6.4)

donde

P1=PHILJ} = PC(K) (6.5)

sienda PC(K) la suma de las po-
tencias de aquellas unidades de la
planta L que se encuegntran an al
limite maximo o minimo de ope-
racion,

7. PROGRAMA PARA EJE-
CUTAR EL DESPACHO ECO-
NOMICO DE CARGA A CORTO
PLAZO

En la figura 7.1 se muestra un
diagrama de bloques representa-
tivo, del programa que ejecuta el
despacho de carga.

La secuencia de operacion es
la siguiente:

i. La informacion requerida para
la ejecucion del Despacho entra a
través del bloque denominado
EDITO. > 4

ii, EDITO a{rrm‘:ﬁna, en un regis-
tro de resultados intermedios,
una trayectoria de caudales a tur-
binar por cada una de las plantas.
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iii. MINGRD optimiza, utilizan-
do el método de “La proyeccion
de la gradiente”, la trayectoria de
caudales a turbinar a partir de la
trayectoria inicial suministrada
por EDITO.

iv. La trayectoria &dptima de cau-
dales se almacena en el registro
de resultados intermedios, Esta
trayectoria de caudales se trans-
forma en una trayectoria, apro-
ximada, de potencias a través de
los modelos de las curvas equi-
caudalicas.

v. MINDES, a partir de la tra-
yectoria de potencias, distribuye,
Gptimamente, esa potencia entre
los generadores disponibles, v
calcula las bandas de regulacion
de cada generador, Partiendo de:
las potencias de cada generador,
del nivel del embalse, v de las
curvas equicaudalicas s obtiene
el caudal que debe turbinarse
para generar la potencia solicita-
da.

vi. Se establece una diferencia
entre el caudal calculado en el
punto anterior y @l caudal &pti-
mo calculade por MINGRD.
Dependiende de la magnitud vy
el signo de esta diferencia se& mo-
difica la potencia por planta y
s¢ pasa al punto v. Este proceso
de convergencia continda hasta
que el valor absoluto, de la di-
ferencia entre los caudales, sea
menor que un valor positivo
pequefio predeterminado. Una
vez que el proceso anterior con-
verge se pasa al punto vii,

vii. Se concluye el Despacho con
un listado de laz potencias que
debe suministrar cada generador
asi como su banda de regulacion.

8. RESULTADOS

Los resultados que se obtienen
del despacho economico de carga
a corto plazo son:

i. Potencias que debe generar
cada una de las hidrocentrales
en periodos de 30 minutos.

ii. Potencia que deben suminis
trar las plantas menores.

i, La demanda pronosticada
nacional.

iv. La potencia de intercambio,
v. Reserva de regulacion del SNI.

vi. Las potencias base de cada
uno de los generadores que com-
ponen &l SNI, en periodos de
media hora.

vii. Las Bandaf de regulacion de
cada generador del SNI, también
en periodos de 30 minutos.

viii. Un grafico de los aportes
en generacibn de cada hidro-
central, junto con la grafica de la
demanda total v nacional,

ix. Una gréfica del comporta-
miento de los niveles de los em-
balses a |o largo de las 24 horas.

9. CONCLUSIONES

El programa de pronbstico de
demanda eléctrica nacional es
bastante confiable ya que produ-
ce un error, entre el valor pronos-
ticado vy el real, menor al 3% .

Debido a las caracteristicas de
funcionamiento del algoritmo de
optimizacion utilizado, las res-
tricciones impuestas a los con-



troles se pueden deducir a partir
de las potencias maximas ¥ mini-
mas de operacién de los genera-
dores. utilizando para ello las
curvas equicauddlicas. Vale re-
cordar que los controles, del al-
goritmo de optimizacion, son los
caudales a turbinar.

El método de los Minimos
Cuadrados fue el utilizado para
determinar las ecuaciones mate-
maticas que modelan los siguien-
fes aspectos involucrados en este
rabajo: a) Curvas equicaudalicas,
bl Curvas de potencia maxima
vrs altura y de gasto méaximo vrs
sltura, ¢) Modelos estiticos, de
oz embalses, de volumen wrs al-
tura y wviceversa, d) Modelos de
potencia wrs caudal para las
diferentes hidroeléctricas.

El algoritmo optimizacién uti-
lizado, para la operacién de em-
balses, fue el de la “proyeccitn
de la gradiente”. Esto permite
minimizar los funcionales, respe-
tando todas las restricciones hi-
draulicas de las plantas. El pro-
grama que aplica este algoritmo
es el denominado MINGRD.

FPuesto que es NBcesario partir
de una trayectoria, dentro de la
regidn admisible, se desarrolld un
algoritmo para tal efecto.

Con la ruta dptima de caudales
a turbinar se procede a asignar las
potencias Gptimas para cada ge-
nerador, tratando de que éstas
queden lo mas cerca posible de
los puntos de maxima eficiencia.

Los resultados del Despacho
de Carga son escritos por el blo-
gue MINDES en un formato
apropiado para ser utilizado por
el personal de operacion.

Este programa se encuentra
en funcionamiento continuo des-
de febrero de 1985,
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Figura 7.1 Disgrama de blogues para la #jecucion del despacho scondmico

de carga a corto plazo,
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Sistema integrado
de control de proyectos

1. Intreduccibn

MNunca como ahora ha necetitado
la empresa constructora de la planifi-
cacidn. El escalamiento de precios ¥
la eontraceién del mercado de trabajo
entre otras cosas, han hecho que la
competencia sea cada veZ mas dura,
El crecimiento experimentado antes de
la erigls de los BO's aparentemente no
valverd a presentarse en un plazo cer-
cano. La dnica manera en la gque una
empresa constructora puede sobrevivir
bajo estas circunstancias, s por medio
de la planificacitn, Aguelias empresas
que han sentado objetivos a corto, me-
diano y largo plazo y que han definido
las estrategias para alcanzar estos obje-
tivos, tendrén mds oportunidad para
superar la crisis que sguellas que no
lo han hecho.

Tal y como ko mencionan Steiner
(7) v Webber (9], la planificacin es el
iinico medio para enfrentarse con el
futuro usando las circunstancias acthua-
les, Tenemos la posibilidad de relacio-
narmos con nuestre pasado y nuestro
futuro o usar ésta relacidn para mediar
activamente en la constroccién de
nuestro futuro, Steiner define la plani-

ficacidn estratégica como la identifica-
cidn sistemnatica de las oportunidades v
peligros que pueden presentarse en el
futurs, identificacidn que, usada en
conjuncidn con toda otra informacidn
importante, forma la base con la cual
una compafifa puede tomar mejores
decisiones con @ fin de explotar las
oportunidades vy evitar los peligros. La
planificacidn implica entonces disefiar
&l futuro e identificar las formas de al-
canzario, Es en este sentido que el tér-
mino planificacién es usado en este
articulo,

Una parte importante del proceso
de planificacidn la constituye & di-
sefio de planes v programas v la esco-
gencia o dissfio de los mecanismos de
control de los mismos, entendiendo
control como ¢l medio de asegurarse
gue oz planes son cumplidos, Sin un
pdecuado sisterna de control adn los
planes mejor formulados podrian fra-
casar.

Al nivel de los proyectos de cons-
truccidn, ¢l control de costos o5 junto
con el control de la programacidn
el control de calidad, la tarea primor-
dial del ingeniero residente. La situs-
cidn actusl de la industria ha reduci-
do los mirgenes de utilidad v ha for-

Dr. Eloy Morta Padilla

zado a las constructoras a
mejorar sus métodds de planificacion
con &l fin de reducir costos. Para ase-
gurarse la supervivencia de la empresa,
el contral de costos s& ha convertido
AMtOncE: en una parte importante del
quehacar del ingeniaro.

2. Requisitos de un Sistema de Control
de Costos

Cualguier sistama de control de cos-
tos deberia de llemar una seris de
requisitos bisicos con el fin de que sea
confiable y Gtil. Estos requisitos son:

1. El sistema debe proveer li i Fiage«
nigro con informackén actualizada vy
fresca que refleje la situacién del pro-
yecto,

2. La informacién generada por el
sistema debe sefialer &l grado en que
los costos reales se desvian de los pre-

3. El sisterma debe ser capaz de pro-
yectar el costo total final del proyec-
ta,

4, Loz métodos para recolectar in-
formacion deben ser simples v deben
generar informacibn precisa.,



5. El sistema debe ser 100 /5 com-
patible con el sistema contable de la
empresa,

B. El sistema tlene que estar integra-
do con los progesos de estimacikin de
costos usados en la empresa,

La prictica comdn es que & miéto-
do de control de costos se encuentre
totalmente divorciado del método para
gontrolar la programacidn, Estas activi-
dades son por lo general encargadas a
dos personas distintas, ¥ tal vex reali-
tadas en feches diferentes, con poca o
ninguna comunicacidn entre allas. La
divisidn de un provecto en actividades
con el fin de programarlo (ya sea usan-
do diagramas de barras o métodos dael
eamino critico) por lo general no es la
mizma que ¢ usa para efectos de pre-
supuestario [algo similar sucede con lag
cuentas usadas para registrar los costos
de construccién). Esto causa varios
problemas. Uno de ellos es el que la
proyeccion dal costo final del proyec-
to s dificults, puesto que No existe re-
lacidn enmtre actividades de construc-
cidn v costos reales. Esto también im-
plica que la informacién que se requie-
re no s& encontrard disponible en el
momento en que se la necesita para to-
mar cualquier medida correctiva que
sea necesaria, la efectividad del sistema
85 sntonces muy limitada,

4, Sistema Integrado Programa-Costo,

Con el fin de superar las desventajas
y limitaciones de los sistemas conven-
cionales de control, el uso de un siste-
ma integrado de control, tal v como la
llama Sears (B), e lo recomendado, El
presupuasto v el programa de trabajo
[sea éste un CPM, un disgrama de ba-
rras o cualquier otro instrumenta} son
los estdndares contra fos cuales se com-
parard ¢l rendimiento real. Los valores
reales de los costos v 1as duraciones de
las actividades son medidos a lo lar-
go de Ia realizacidén del proyecto. En
las fechas de corte se analiza la tenden-
cia de estss variables y mimismo se
proyectan sug valores a la fecha de fi-
nalizacion del proyecto. Estas son fum-

ciones paralelss gue pueden realizar-
s& en una forma integrada: e control
de costos controla el costo del proyec-
to mientras que el programa controla
la duracitn del mismo.

Ls clave para ¢l éxito del sistema re-
side en la estimacién del costo de las
actividades del programa. Existen al
menc: dos métodos para asgnar estos
costos, O'Brien {B) sugiere el realizar la
astimacién de costos siguiendo el mi-
todo convencional [cubicacidn a par-
tir de planos y especificaciones, esti-
macicnes de necesidades de mano de
obra, maguinaria v equipo, estimacion
de costos de administracién de la obra
v asignacibn de costos indirectos).
Tomando entonces la tabla de pagos
como el punto de arrangue, ¥ traba-
jando del todo a las partes (del costo
total a renglones de papo), el contra-
tista puede entonces estimar el costo
de cada una de las actividedes conte-
nidas en cada uno de los renglones de
pago. Por ejemplo, si uno de estos es
“Obra Gris PMlanta Baja”™, el contratis-
ta podria separarlo en los rubros
“Fundaciones”, “Contrapisos”, "Co-
lumnas™, &te,, cada uno de los cuales
corresponde 8 una activided del pro-
grama. El costo total podria entonces
atignarsé a partir del ndmero de me-
tros clbicos de concreto que cada una
de estas actividades requiere.

Meil (4) sugiers un procedimiento
diferents, el cual e también recomen-
dado por Ahuja (1). El control del pro-
yvecto sé realiza por medio de pagquetes
de trabajo. El proyecto se subdivide en
partes pequefias (paquetes de trabajo),
facilmente administrables, las cuales sa
constituyen en la base para estimar,
programar ¥ controlar el proyecto. La
astructura formada por estos paguetes
de trabajo debe de mostrar ks manera
{la logica) en la cual se construird el
proyecto. Para cada paquete de trabajo
& estiman |os recursos necosarios (ma-
teriales, mano de obra, maguinaria v
equipo, tiempo), de modo que al final
del proceso el ingeniero cuenta con un
programa formado por actividades ca-
racterizadas por una durscién v un
costo gue servirdn como estindares
de W-I'I‘H‘I:.ﬂ.'

Se considera que #ste Gitimo proce-
dimiento es mis adecuado, puesto que
los recursos asignados a cada actividad,
lo mismo que swcosto, representan
cantidades realesgomientras que en el
miétodo de O'Brien las cantidades asig-
nadas son estimadas [y redondeadas) a
partir de la tabla de pagos.

E. Control de Costos Utilizando Pro-
gramas de trabajo.

6.1 Intervalos de Control

Todo ingeniero residente zabe gue
¢l control &s caro v qQue Consuma mu-

Tabla No. 1. Estado del Proyecto a la Fecha de Corte N

Act Descripcibn  Costo Total Costo Estimado Costo Real Desviacion
No. Estimado Para finalizar  Acumulado (@ x 1000}
(@ 1000) (& x 1000) (8 = 1000} {1)
5 Cimientos 526 B3 420 (42)
10 Paredis 376 210 188 21
18  Contrapisos 546 s 357 126
20 Rellenos 106 B4 11 {10)
26 Colummnas 924 02 ] 204 [(21)
TOTAL 2478 1281 1271 74

(1) 198 Adereros entre paréntesis indican costos menares a los estimados.
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cho tiempo pero tambidn fabs que &5
necasario. Es tambidn claro gue un mié-
todo de control no deberia de ser mis
caro qué la reduccidn de costos que
pon 4l pueds coneguirse, Es por este
motive que definir la frecuencia de las
fechas de corte o control es tan impaor-
tanie.

Harris (3) sugiere que la separaciin
de las fechas de corte se base en la na-
turaleza (forma) del proyecto. Si el
proyecto &3 lineal, ez decir, si estd
formado por algunas pocas cadenas de
actividades paralelas las cuales son rea-
lizadas secuencialmente, dicha separa-
cidn deberfa de repartirne uniforme-
mente a ko largo de la duracién del
proyecto. Por el contrario, si el pro-
yecto tiene la forma de un abanico,
los intervalos de control deberifan estar
midis cercanot uno del otro conforme s
avanza hacia el final del proyecto, de-
hido a la creclente criticalided de las
actividadies gue ain quedan por reali-
IEr.

En cualquier caso, el resultado de
cada periods de control se traduce en
informacidn para:

1. Determinar &l rendimiento (ma-
no de obra, maguinaria, administra-
cién) durante el periodo de control
que apenas termind,

2. Predecir la duracién y el costo
total del proyecto.

3. Caleular dasviaciones,

4. Determinar las causas de las des-
visciones, sl es que se produjeron estas
Gltimas.

6. Servir de base para Tomar accio-
nes commectivas vy tratar de fimalizar
el proyecto dentro del plazo v el pre-
supuesto sstimados.

6. 2 Cimo estimar el Rendimiento
usando un Sistema Integrado,

Tal ¥ como seé menciond anterior-
ments, la base para ol control de cos-
tos es &l presupuesto elaborado para
cada una de las actividedes de los dis-
timtos paquetes de trabajo. Los costos
reales go registran utilizando esta mis-
rma basa,

Los gastos de materiales del perio-
do e cargan a cada actividad por mi-
dio de un sistema de requisiclones. Si
wna cuadrilla de carpinteros necesita
madera para formaleta, &l capataz o
el maestra dé obras [lena una boleta de
requisicidn en la cual se especitica el ti-
po de material & usar (regla de 2.5 x
7.6 cm,, por ejemplo), el ndmero de
retras 8l nombre ¥ admero de cuen-
ta de la actividad on la qué se usard ol
material. Cada semana las boletas de
requisicidn & envian a la oficina de
contablilidad en donde e slabors una
lista de todos los materiales utilizados
an cada actividad, se les asigna precios
unitarios, y == obtienen los costos to-
tales semanales de cada sctividad, Ma-

Tabla No. 2 Duracién y Costos Estimados

Aetividad Descripeidn Durscidn Prosupusiado
idias) (8 x 1000)

B Excavacién 20 625
10 Cimientos 24 ara
16 Rallenos 5 126
20 Contrapisos 26 441
o Paredes excteriores 36 s
30 Entrepisos 15 588
as Paredes interiores B : 210
40 Cubijerta 14 525

teriales menores tales como clavos pue
dan sumarss independientemente y re
partirse proporcionalmente entre la
actividades que requirieron de allos du
rante la semana en consideracidn,

El maestro da obras v/o los capata-
ces pueden recolectar & nlmero de
horas-hombre [clasificadas segin el t-
po de mano de obra) utilizedas duran-
te &l pericdo an cada una di las activi-
dedes en progreso. Tal informacidn se
va anotando en fdrmulas disefisdss pa-
ra este fin, en las cuales aparecerd una
pequefia descripeitn de cada ectivi-
dad v su ndmero de cuenta (ver ade-
lanta). Posteriorments &l total de ho-
ras &5 asignada a cada activided para
proceder al célculo del costo de la ma-
reo diz obra,

5i el eguipo es UN FECUFS0 MAaYoT,
los costos de la maguinaria v el equipoe
son cargados directamente a las activi-
dades en las fueron wtilizados.
El caso tipico | de los costos units:
rics utilizados en la construccibn de
carreteras. En todos [os otras casos, &8
tos costos s scumulan en una cuenta
llamada Maquineria v Equipo, para
que sean distribuidas posteriormerts
entre l@s actividedes que hicieron uso
de estos recursos durante e poriodo
#n consideracian,

Un sisterma integrado permite un
contral ficil y directo de las activida-
des subcontratades. Al ser identifica-
dias las actividades subcontratadas ©o-
mo entes diferenciados, tanto en el
programa de trabajo como en el pre-
supuesto, una medicidén del trabajo
realizedo permitird establecer el por-
cantaje de svance en cada una de estas
sctividades, y parmitird al mismo tiem-
po estimar los costos incurridos por
ol subcontratista, lo misme que calcu-
lar los pagos correspondienteas,

Las costos de administrar & proyec-
to pueden ser distribuidos proporcio-
nalmente a travds de la duracidn del
proyecto.- Por sjemplo, =i estos costos
equivaten a un 5%/, del costo directo,
a cada actividad sctiva durante el pe-
riodo en consideracidn e le canrgard
un 5%, de su costo directo. Ahuja
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(1) sugiers un métedo diferente para
repartir los costos de administracidn,
El sugiere implementar un sistéma de
cuctas para cada periodo. De esta ma-
rera, a las actividades en progresofter-
minadas duramte un determinado pe-
riodo se les cargard uma cierta camtl-
dad de los costos administrativos del
proyecto. Esta cantided dependerd dal
porcentaje que &l costo directo de cada
actividad contribuye al costo directo
total durante el periodo,

Can el fin de registrar el costo de
cada actividad como un ente dnico, ca-
da actividad se identifica con un ndme-
ro de cuents. Este ndmoro s¢ usard en
todos los documentos (requisiciones,
informes de avances, dibujos de taller,
Panos, estimaciones, Srdenes de com-
pra, programa de trabajo, contabili-
dad, etc.), de tal manera que cada
clants permitird stumiular informacidn

de forma fécil, directa v sin duplica-
cidn de esfuerzos para cada actividad,
La Figura MNo. 1 muestra graficamen-
te los diferentes lugares en que & nl-
merc de cuenta puede ser utilizado,
unificdndose v sistematizindose de es-
ta manera el control por actividad,

5.3 Prodiccién del Costo Total al Ter-
milfar

Una wez que los costos reales han si-
do recolectados en una fecha de corte
doda, @ costo total del proyecto pue-
de determinarse de variss maneras, Su-
pongs que én la ditima fecha de corte
¢l estado del proyecto es el que e
muestra en la Tabla MNo. 1.

5i el costo total del provecto es de
£€17.8684 700, la infarmacion mostrada
en la tabla corresponde al . . ... ...
2478/17884.7 = 13.8%, del proyec-

to. La desviacidn an costos & de. . ...
74/17864.7 = 0.41%/,. De mantenerse
la tendencia actual, la desviacitn totsl
al werminar serd de [100/13.9) (0.41)
(17,864, 7000 = & 626,944 .40 v ol cos-
1o votal del proyecto serd 18,391 644,

5.4 Desviaciones.

Con el fin de determinar &l estado
de avance del proyecto en relacidn con
el programa y poder comparar los cod-
tos reales con o3 presupuestados, is
necesario caleular desviacionas para el
periodo que apenas finaliza, lo mismo
gue desviationes acumuladas, Dos de
estas desviaciones son de particular im-
portancia:

1. Dgsviacidn del Programa, DP.

2. Desviacidn del Costo, DC.

Sl PP as &l costo presupuestado del
trabajo programada v PR és al costo
presupuestado def trabajo realizado, la
desyiacikon dal prggrama es:

DF = PR-PP

Si RR o5 el costo real dal trabajo
realizado, la desviacidn del costo es:

DC = PP - RR

Estos cinpo términos $@ muestran
grificaments en la Figura Mo, 2, En as-
te caso particular, las desviaciones imdi-
can qué ¢l proyecto se encusntra retra:
sado ¥ que su costo a la fecha exceds
el presupuestado. El paso siguiente se-
Fia entonces encontrar las calsas de as-
ta situscidn (incremento en los costos
de los materiales, cantidades mal cubi-
cadas, baja productividad de 1a maqui-
maria, ete., ) ¥ tomar las medidas co-
rrectivas pértinentes,

5.5 Prediccibn del Fiujo de Caja

Cuando se utiliza un sisterma inte-
grado Programa-Costo para planifica-
cidn y control de proyectos, predecir
¢l flujo de caja durante la duracién del
proyecto & una tarea relativarnents
simple.

Suponga que el proyecto descrito
en la Tabla Mo, 2 fue adjudicado a un
contratista que desea determinar las




necesidades de financiamiento a lo lar-
go del proyecto, Suponga también que
k= condiciones generales especifican
LR .

1. s facturard mensualmenie,

2. las facturas serdn pagadas 15 dias
despuds de prasentadas ¥ que

3. las retenciones son de un 10,
del monto de la factura.

El contratista puede delinear los Ii-
mites de su flujo de caja usando tiem-
pos wempranocs y tiempos lejanos de
inicio de las actividades del proyecto.
Con esto obtendria dos curvas que de-
finen estos Iimites. Empleado la hol-
gura libre de las actividades no criticas,
el contratista podria minimizar la can-

- tided que necesita financiar durante
- cada perfodo v reducir el costo del in-

teris gobre este dinero, La diferencia

| gntre la curva de pagos y la de costos
| totel define entonces la cantided de
| dinero gque el contratista deberd de

financiar (ver Figura No. 3).

Efectos inflacionarios (pagos por
reajustes de precios) pueden ser fcil-
mente ntroducidos en o andlisis si ta-
ks efectos pueden predecirse con cigr-
to grado de confiabilidad.

B, Conclusiones

Loas métodos tredicionales de con-
trol de provectos separan el control de

| costos del de la programacidn. Esta se-

paracion conlleva una serle de inconve-

| nientes, los cusles son supersdos cuan-

do se utiliza un sistema integrado Pro-
grama-Costo, El control del programa
v el control de costos son actividades
paralelas que pueden realizarse en for-
ma integrada, La clave del sistema con-

. siste ¢n dividir el proyecto en pague-

tes e trabajo, para los cuales so esti-
man un costo y una duracibn, mismos
gue 86 convierten en patrones de com-
paracién durante la duracibn del pro-
yECto.
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Seminario de
Control de Calidad

Recomendaciones

RECOMENDACIONES DEL
SEMINARIO DE CONTROL DE
CALIDAD

Del 6 al 9 de mayo de este afio
se llevH a cabo en las instalacio-
nes del CFIA el Seminario de
Control de Calidad. Del mismo
surgieron las siguientes recomen-
daciones tanto al CFIA como las
recomendaciones que el Colegio
Federado hard llegar a las entida-
des del Estado, las que se trans-
criben a continuacidn:

RECOMENDACIONES AL
COLEGIO FEDERADOD DE IN-
GENIEROS ¥ DE ARQUITEC-
TOS DE COSTA RICA

A_Aspectos Administrativos:

1. Crear una secretaria para aten-
der los asuntos relacionados
con la organizacidn de eventos
como: Congresos, Seminarios
y Actividades Técnicas.

Esta secretaria deberd contar
con espacio fisico apropiado,
linea telefonica directa, equi-
po de oficina, que tenga una
computadora con procesador
de palabras & impresora,

A la secretaria le corresponde,
la organizacion y ejecucion de
las siguientes actividades:

a) Planificar con anticipacién
las gestiones de obtencitn
de fondos externos de co-
operacion,

b) Gestionar con empresas fa-
bricantes de productos rela-
cionados con las ingenierjas
y arquitectura y otras acti-
vidades, que se interesan en
promover su producto apro-
vechando la realizacion del
evento.

¢) Realizar la divulgacion re-

]
T

querida para la realizacitn
del eventg.
[

d) Coordinacion de las activi-
dades de orden técnico y
cientifico del CFIA, inclu-
vendo ademds, las confe-
rencias que se desarrollan
por los diferentes Colegios.

e) Utilizar experiencias con
CONGresos y seminarios ante-
riores.

2, Se recomienda adscrihir a esta
secretaria, la Oficina de Prensa
del CFIA, por las midltiples
ventajas gue esto significarfa.

3. Mejorar el servicio de entrega
de correspondencia,

B. Relacionado a sus Miembros:
1. Recomendar que en el Codigo

de Etica, se incluya una cldu-
sula que obligue la utilizacién



de materiales que cumplan con
las normas de calidad vigentes.

2. Aclarar en el Codigo de Etica,
las sanciones a que son acredo-
res los profesionales que las in-
cumplan,

3. Solicitar a las entidades de
Educacién Superior, la obliga-
cibn de la implantacidn de
cursos sobre control de calidad
v responsabilidad profesional
Yy 5 no se puede lograr, debe
el Colegio tomar las medidas
del caso, dando los cursos
complementarios necesarios.

4, Cuando un profesional com-
prueba gue los materiales an
el mercado no cumplen con las
normas vigentes y no puede
cumplir con su responsabilidad
profesional, debe poner el
asunto de conocimiento del
CFlA, v este debe asignar los
recursos y tomar las medidas
necesarias para solucionar la
anomalia.

RECOMENDACIONES DEL
CFIA A LAS ENTIDADES ES-
TATALES

El Colegio Federado de Inge-
nieros y de Arquitectos de Cos-
ta Rica, nombrard una Comision
que presentard al Presidente de la
Repuablica vy altos personeros de
gobierno e instituciones involu-
cradas, las siguientes recomenda-
ciones:

1. Oficializar a través de un de-
creto, que cuando no existan
normas oficiales en el pais
para maternales de construc-
cibn, s& deben aplicar transi-
toriamente las normas ASTM
vigentes, hasta que se confec-
cione la norma nacional.

2. Crear un decreto o ley gue

reforme la Ley de Proteccion

al Consumidor v la Ley de

Creacidn de la Oficina Macio-

nal de Mormas, para que la

Oficina Macional de Normas

del MEC con los recursos ne-
cesarios, pueda llevar un con-

4.

. Que se exija que

trol efective de los fabrican-
tes e importadores de mate-
riales de construccidon. En este
decreto se debe incluir clara-
mente, las sanciones a que
son acredores los gue incum-
plan, contemplidndose incluso
el cierre temporal de las indus-
trias que sean reincidentes en
las fallas de calidad de sus pro-
ductos.

. Oficializar los laboratorios de

calidad de materiales del go-
bierno, universidad y particu-
lares, con la exoneracion de
los equipos, repuestos y ac-
CESOrios, asi como reactivos
y materiales patrones, que per-
mitan efectuar un contral
eficiente con un costo ade-
cuado,

El MEC serd el encargado
de la oficfalizacién de los
resultados Oe los laboratorios
acreditacdos.

Toda importacibn requiers ad-
junto un certificado de cali-
dad del material, el cual se
verificara a su llegada al pais.

. Capacitar al personal de las in-

dustrias, de la importancia de
cumplir con las normas mini-
mas vigentes de calidad.

. Que los industriales detallen

las normas de calidad gue
cumplen sus productos, en una
etiqueta pegada o en la factu-
ra de venta del producto.

la’ comer-
cializacién de los agregados,
asfaltos y emulsiones asfalti-
cas, debe ser por peso y no

por volumen como es actual-

rmente.
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Arrancadores Tipo NEMA - IEC.

Innovacion Tecnolbgics

Ei mercado de control industrial estd cambiando y del

conjunto de confusidn existente muy pocas tendencias son’

ciertas. Sin embargo, el movimiento hacia lo mas pequefio v
aplicaciones mds adecuadas hacia motores y sus arrancado-
red estd creciendo,

En respuesta a esta tendencia, Cutler-Hammer ha intro-
ducido la serie FREEDOM de arrancadores 1EC y Nema.

Libertad {Freedom) de Escogenciat

Ahora usted no tiene gue decidir entre IEC v NEMA
excapto en una base de aplicacion individual. En otras
palabras, usted tiens lo mejor de ambas normas en una sola
Iinea v puede cscoger Mema para aplicaciones de servicio
pasado requiriends més operaciones eléctricas e |EC para
aplicaciones mas generales.

Usted puede conseguir &l tamafio ¥ reducido costo de
IEC ¥ la performance y durabilided de Mema, ambas de
fabricacidn americana.,

Liberiad {Freedom) de Intercambiabilidad de elementos
thrmicos:

Tanto en los arrancadores |EC como Nema, usted puede
ajustar la corriente a plena carga en un rango de mis o me-
nos 2000 con un simple destornillador; pero en muchos ca-
$0% esto no serd suficiente para cubrir las variaciones de HP
y voltaje que s& pusdan enNcontrar y 5 por esté motivo que
Cutler-Hammer ha introducide la principal ventaja del
FREEDOM, los elementos térmicos intercambiables.

Ahora, si usted tiene una aplicacién donde la corriente
a3 mayor o menor que al rango de un determinado arran-
cador, usted no necesita cambiar ¢l arrancador completo,
simo sblo los elementos térmicos, ya sea pard arrancadores
Mema o IEC. Piense por un momento, el ahorro dé inventa-
rio gue esto significa, ademds del ahorro én tiempo y Mano
de obra; aparte de las ventajas dichas, considere también
guie usted puede comprar un arrancador completo en vez
de contactores v relevadores de sobrecargas por separado,
sin tener que preocuparse de ensamblar componentes o de
si ha estogido el relevador adecuado al contactor adecuado
y al motor adecuada,

Fabricados por:

E ;T.N ﬁ;ﬁﬁ&: S.A.

Freedom para Motores Clase E‘ﬂ

Para dar a los motores estdndar Nema la oportunidad
de que ejecuten o cabalidad su trabajo sin disparos inne-
cesarios, s¢ reguiere un relevador de sobrecarga clasa 20,
[dispara en 20 seg. o menos bajo condiciones de rotor
blogqueado) y esto es precisamente lo que usted consigue
con los arrancadores FREEDOM, mas otwras ventajas tales
como proteccion por falta de fase, compensados ambien:
talmente v calibrados para factor de servicio de 1.0 v 1.15,
disponibles con reset manual o automatico.

FREEDOM para Ahorrar Espacio en Tableros

Maormalmente cuando alguien habla acerca de tamafios
méds pequefios ¥ ahorro de espacio en tableros, usted sabe
que tiene que dar algo adicional en potencia, performance
o ambos; nuestro arrancador 1EC para 20HP tieng un an-
cho de 45 mm y uno de 40 HP, |EC, tendrd B85 mm de an-
cho, tal que usted consigue los miximos HP en un tamafio
il I

Libertad (Freadom) ¥ Valocidsd da Instalacibn
F

Hay muchas ventajas mm"uﬁ-‘E:an nuestros arranca
dores de la serie Fresdom:

— Terminales cautivos para proteccién de dedos de
acuerdo a las normas internacionales.

= Ambas terminales de [a bobina estdn &n la parte superior
del arrancador, lo cual- hace la instalacién aln mas
rapidi.

— Los arrancadores |EC tienen una base universal o capaci-
dad para montaje en riel DIM, con placa metdlica apcio-
nal de montaje. Un mecanismo para liberar @l riel DIN
permite una ficil instalacién y remocién de los arran:
cadores ensamblados.

Los arrancadores Mema tienen una placa metdlica base
en la parte posterior para ¢l montaje. "

Para mds libertad (freedom) en la etapa de montaje,
los arrancadores de la serie Freedom pusden sér monta-
dos vertical u horizontalmente v un enganche por resorbe
mantiene sujete & mddule superior de fuerza 8 la base
moldeada de contactos, tal que wsted tiene Ficil acceso
a la bobina del contactors

TELEFONOD

35-6022
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-METALLO

Siempre arriba,
en la vivienda costarricense.

Resalte la elegancia y distincion
de su residencia. Elija

LAMINAS ESMALTADAS TOLEDO

con la Garantia de Calidad Metalco.




ITT y C.G.E. reconocidas empresas
a nivel mundial en felecomunicaciones,
se han fusionado para formar ALCATEL

LCATEL

Alcatel o5 un solido grupe de empresas drgimles de conmulacidn y fransmisidn

e e ——n, e

europeas, con venios anvales de 10 mil incluyends los sistemas de fibra dplica.
millones de dblares, subsidiarios en mds Alcatel es el fobriconte mas grande del
da 73 poises, oclivos lololes de 7 mil munda en oparatos ielafénicos, con una
millones de délares ¥ corca de 150 mil produceidn anual de 10 millones de
empleadas. teléfonos,

Aleaiel e ha converdide en lo segundo Alcotel as investigocidn en comunicacidn
empresa mas grande del mundos an Alcotel son los mejores sislemas de
telecomunicaciones, con un fuerle COoOMUNICaCIon, o su sariciol

liderazgo en el mercodo de sislemas

J '
iiisyiyy

Alcatel es la tecnologia mas avanzada en comunicacion.

v

ALCATEIL



Pisos elegantes al mejor precio

desde ¢#420 metro cuadrado* en gran
surtido de colores y disenos.

BALDOSAS

VDNDS@IL

Espesor de 1,6 mm para su residencia
¥ 2,5 mm y 3 mm para su oficina, local
comercial y dreas de mucho transito.

Muy resistentes
y durables.

Antideslizantes Faciles de instalar
y de reemplazar-

y totalmente lavables

Le ofrecemos servicio de instalacion.

comercial
P e Cuesia de Moras

Tels. 22-9013 y 22-8567

Todo para @ acabado de su ChEd.

ldeales para
remaodelaciones,

P inchnpe pegamenio, it nciuye nstalacson




Nuestro esfuerzo
se levanta diaa dia

en foda obra

Sitio de Presa
Prayvecio Ventaonas Garito

CEMENTOS DEL PACIFICO S.A.
€n concreto... el mejor cemento.




¢Por qué el interruptor de presion
Pumptrol es el favorito de
los especialistas en bombas?

,,.-"' 40 afos cftrqwtuﬁinfp@' mnﬂ:hlﬂdnl duseﬁaque mmnu
// un servicio virtualmente libre de mantenimienta,
. Facil instalacion y 1acil alambrado. Disefio espacoso
fue le brinda suticienta espacio detrabajo y hace oue
la mspeccidn de contactos sea facil. El nuevo block de
conlaclos moldeados tene terminales con estrias pa
ra una mejor retencidn del cable ¥y construsdoes para
wng instatacidn mas facd del cable

Construccion  robusta. . Un cobertor
extrafuerte que resiste la deformacidn al
montaric, Diez tipos de conectores, gue
Cubre 3 mayoria de [os meatodos de co-
neccidn Mas comunes se disefan para
minimizar ka formacidn de sedimentos.
Ademads se grivee una cubierta no con
ductora resistente a los golpes con una
tuerca cautiva de sujecidn

Accesorios. Se tienen disponibles como
accesorios luz pilobo, corte por baja pre
S0

Mo es de extrafiar que un interruptor tan bien hecho ha sido el favorito del
especialista en bombas por mas de 40 anios.

SOUARE J) CENTROAMERICANA S .A.

:'-"nl-ulﬂtﬂ'fu gt e Al by w ramuy el

Tad, 32 6055 Telen 2597 Apartado 41331000, San bosd
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