


'OUEBRADORES BRETARNA., S.A.

SE COMPLACE EN PONER A LA ORDEN DE LA INDUSTRIA DE CONSTRUCCION,
SU NUEVA Y MODERNA PLANTA DE TRITURACION DE PIEDRA, EQUIPADA
CON EL EQUIPO MAS MODERNO Y COMPLETO, PARA OFRECER TODA LA
LINEA DE AGREGADOS, CONTANDO ADEMAS CON UN NUEVO EQUIPO PARA
PRODUCIR ARENA.

Planta y oficinas situadas en Santa Ana - Teléfeno 28-60-09




piensa pintar?
a quién consultar?

A un pintor? Tal vez,peroa cudl? Aun -

se sabe todas esas
contratista de pinturas? Tal vez, cosas de memoria
pero a cudl? A un amigo? Cla- ~Esa es su espe
ro! A un amigo que sepa! > \ cialidad. Por eso,
Que le diga a quién di- ¥ . | sipiensa pintar,
rigirse. Que pintura | /| comience por
usar Que colores el principio.
seleccionar. Pregintele a
Suamigo, | quien més
Distribuidor § B conoce de
Kativo el ‘ G pinturas,

!.Ii
| |
en pinturas, como en todo,

el que sabe,sabe!

consulte a su distribuidor
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PRODUCTOS CREATIVOS
PARA INGENIEROS CREATIVOS

ENLA FAMGSA MARCA

' OFRECEMOS TAMBIEN:

COPIAS HELIOGRAFICAS
COPIAS FOTOSTATICAS
COPIAS MICROFILM
AMPLIACION Y REDUCCION

FPARA ATENDERLE MEJOR
HEMOS AMPLIADO NUESTRO

DESPECHU....\-‘ISITENUS |

i J]MEE‘JEE&T&NZI LTDA.
T ,"ﬁy’“ﬁﬁ”ﬂm g

T

PARA PROYECTOS
DE RESIDENCIAS DE
LUJO ESPECIFIQUE

SCHLAGE

CROWN, WOODSIDE, WATER LILY y
VICEROY, en acabados de bronce, amari-
llo y rojizo satinados, amartillados y colo-
niales, usando segiin funciones las siguien-
tes momenclaburas:

CROWN

WALTER LILY

MEDIUM DUTY

A0S Puertas de paso.

A300 Patios de luz internos o terrazas.

A405 Dormitorios y bafios sin llave.

ASSPD  Oficinas, dormitorios y exteriores con
llave v botdn.

ATIPD  Closet y despensas con llave,

ATOPD  Bodegas y ropero armario con llave.

ABOPD  Puertas de entrada exteriores con lla-
VE,

ESOPD Entradas a residencias con llave.

ABTPD  Puertas exteriores doble llave.

B262F  Puertas exteriores doble seguridad con
lave,

B250PD  Puertas de acceso a garaje ens llave.

B252F0  Puertas de hierro doble lave.

[, LTDA.

Distribuciones ¥ Represéntaciones

Tal: 21-26-61 Aptdo: 62556
San Jost — Costa Rica
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Es muy agradable. ¥ o5 una gran
fatistacddn, Pérd tambldn es uvhaa gran
procéupacion, Ser f mafor Sgnilics qua
edoa nispatros conductores eléotnsas

"os Gus IA deben ser do cabdad iniguelable y eso
Gguisrs declh inwetligar mds, planificar
mijor, prosucir alge supsbrior ¥ dir fdjice
AEQRADFA [RCRICA
Es muy agradable sor loa majores, aungue

sl san und constanie preacupackin.

A Bagolrcs FOE QUARA. porque d3lEmcs
peagtambrados & oiby |

Em fodo fipo o conductoras aléciricos
eapacifique CONDUCEN. . la marco ques
& 1o irajor ¥

Algunos di los tpas de cablés qua fabrlcamas:

+ Algmbres v cables dosnudos de cobre  +Alambres y ceblos con asslamianio tormoplastico
shlambras de aluminie = Cables de alts energia
« Cablel de dlumdeda  « Alambret v cables poira electiréaica

VISITE A B0 DESTRiEimbON COMORMTTN

..f CONDUCEN, S.A.

]
e vida mepor para sdE ganie L danivepn RTINS

AL



HELIOCOPIAS S, A. |"IH

Member of Association of Blue Print

Chicago, Illineis U. 8. A. anns ﬂa
ptial
garantial

(Esto no lo da cualquiera)

Dry diazo copier
Copias Heliograficas en negro, azul,
sepia, papeles mate y brillante

SISTEMA TECNICO MODERNO
RAPIDO - ECONOMICO
NUEVA DIRECCION

! Costado Sur Colegio de Senoritas

Tiopacad wﬁ ['rll‘-_m 'I-H-ll"lllh.r:fﬁl'm ] e
Tel. 21-66-94 — Apdo. 2099 : Ls cabidad FACIT a9 ndiacusibla, por o 6 o
puskaliish bplaes Pupann pieman mbguimad ¥ e o

| Heliocopias S. A. Tl ol

FRAENTE & LA ANTIOWA BIBLIDTESCA MACIONAL TEL ThEE01 APDO BE1
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CUANDO SEA SUYA LA

RSPONSABLE

)

Proteia los Intereses
del Propletario de
su construceidn,
acondejanda

un buen material
para In instalacidn
sanitarin,
evitindale futuros
¥ COSlOs0s gastos
£ FEparaciones.
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Para 'FLi'EEFlI.l’-. dé COBRE 'F'h

Wi a tu Distribuidor
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CENTROAMERICANADE COBRE. 5. A
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Hoy.

no a8 un lujo...
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nacesidad,
al alcance
de cualgular
: invarsion.
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Complejo de inferioridad ?

INCESA

NO LOS TIENE. ..
NI HAY RAZON PARA QUE LOS TENGA.

| Y
LA
1ol

FABRICAMOS EN COSTA RICA

|LOZA SANITARIA

QUE SATISFACE LAS MAS
ESTRICTAS NORMAS IN—
TERNACIONALES DE CALIDAD |

INODOROS — LAVATORIOS — BIDES
MINGITORIOS — FUENTES de AGUA.

@ INCESA
e STANDARD

AL SERVICIO DE LA INDUSTRIADE LA CONSTRUCCION

INDUSTRIA

IMCESA AFARTADO POSTAL 4120, saN JOSE, COSTA RICA
U] TELEFONOS: 22-52_65 y 225336,

CERAMICA COSTARRICENSE LTDA.

Las compariias de éxito
copian con

APECO

saca hasta 25 copias por minuto
con solo apretar un boton.

Pida una demostracion sin compromiso a

IFSA

Sa. Avenida Tel. 23-14-44




| BEL INGENIERIA S A
“INGENIEROS CONSULTORES

ESTUDIOS DE PREINVERSION =
ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD :
DISENO DETALLADO Y SUPERVISION EN

PROYECTOS HIDROELECTRICOS
PROYECTOS DE IRRIGACION
CARRETERAS Y PUENTES
URBANIZACIONES

EDIFICIOS COMERCIALES E INDUSTRIALES
PLANEAMIENTO REGIONAL

Oficinas Centrales en SAN JOSE, COSTA RICA. AP. POSTAL 10 263
TELEFONO: 21-81-33

CIMCO S, A.

CONSULTORES DE INGENIERIA Y MATERIALES DE CONSTRUCCIOH

MECANICA DE SUELOS Y ROCAS
ESTUDIOS PARA CIMENTACIONES
PERFORACION DE SUELOS Y ROCAS
INVESTIGACIONES DE MATERIALES

OFICINA Y LABORATORIO.
CALLE 26 AVENIDA 5 N-399

SAN JOSE, COSTA RICA
TELEFONO: 21-62-07
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INGONGEBIBLE peo cierto..

MONRO

de escritorio
VIVE,

PIENSAY DECIDE

EJEMPLO: calculo de costos

CON A CALCULADDORA
CORRIENTE:

LM COMTABILISTA
EXFERIMENT ADD

1%00=000008
=0a0008

TARDARIA 120000
APROXIMADAMENTE 15 . 0O0A0D
0 MINDTOS O MAS 2 1850QCD
EN REALIZAR
LIMA OPERACION pledadid
PARA CALCULAR I¥P0=000000
LS FRECIOS EN BODEGA 0B+ 324%00
DE UN PRODUCTO | 5317515708
DEL CUAL CONOCI 1X4Td«000000
EL PRECH> FOB | 18
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KEITH & RAMIREZ S. A.

Ap 004 Laes a0

CON EL COMPUTACDR MOMROE DE ESCRITORID
TIEMPO: 12 DACTILACION O TECLED,
MEMDRIA: FROTOCOLD DE SAN JOSE

COLTO FOR

FORCENTAJE DE FLETES. SEG
IMPUESTD AD VALOREM
PESO EN KILDS

|MPUESTD ESPECIFICD
IMPLESTQ RE CONSUMD SELECTIVG.
COSTD CIF EN DOLLARES

TOTAL DERECHOS BN DOLLARKES
COSTO CIF EN COLONES

TOTAL DERECHOS [N COLONES.
CINETO EN BODEGA COLOMES,

ROS ¥ GASTOS,

AKIT

COATE BCA

"
r
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OFRECE A LOS

INGENIEROS

ARQUITECTOS
CONSULTORES
CONSTRUCTOR

LA LINEA ELECTRICA
MAS AVANZADA

PARA S8US PROYECTOS
OBRAS EN CONSTRUCCION

:1I!IIH1.1”:'!I.|.1.||-|[-!!—

Mo

S

TELEFOMNO: 28-02.-88

APARTADOC 10130

SAN JOSE, COSTa RICA
SYILVANMNIA LUMINA EL DESARROLLO DE CENTROAMERICA



colegleo

Direccion ORGANO OFICIAL DEL COLEGIO FEDERADO DE
Avenida ds. — Calle 42 INGENIEROS Y DE ARQUITECTOS DE COSTA RICA

MARZO — ABRIL

Telefono 23-01- 33 Ne.38 1973

Apnrtudu;?ﬂﬂ ks CONTENIDO:

. El Centro de Cémputo Electrénico del 1.C.E. 14
Horas de Oficina: ntro de Computo Electrénico de

De 8 am. a 12 m.
De 2 pm. a 6 pm. Aplicacién del Método de toma de desiciones
en la seleccion de equipo. 20

El Institute Auris v los Centros de Informacion. 16

Reglamento de Construccidn y Funcionamien-
to de Areas destinadas a Estacionamiénto de

Vehiculos de la Ciudad de San José. 23
Editada por Contaminacién Ambiental — EL AIRE 26
4 it Resumen del Informe dé Auditoria Externa
BB AR 1) para 1972, o5
LUIS BURGOS M. Entregada Coleccion de Libros, 32
Editor La Produccion Industrializada de Viviehdas y
Aplicacion a los Paises en Desarrollo. 33

Coordinador
ARCO. WARNES SEQUEIRA R.

El Colegio no es responsable de los comentarios u
opiniones expresadas por sus mlembros en esta re-
vista. Pueden hacerse reproducciones de los articulos
de esta revista, a condicidén de dar crédito al autor
¥ al CIA, indicando la fecha de su publicacién.
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CENTRO DE COMPUTO
ELECTROMNICO
DFICINAS CENTRALES
. C. E.

o
T
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F.-rg R&gﬂrf. Eehovarripg O

El Contro de Computo Electrd
rica del ICE ez &f Departamento gue

lleva & cabo rodas fas rarsas de proco-

samientn electromico do datos del ICE
Vv ermpresas ralacionadas

LABORES:

ET Centro Heva a calbo pringipal-
MR FAFoRs dE ovrday comercial of
asi gue digriamenie procosa [areas e
la Egcturacion Elffctricy oe CNEL v
del (CE., Farmirgcrdn Telelfdrnes oel
fespinubo y Plareiifas oe ambas empre
=i A corlo plako procesard & Facii-
racigr telegrafice v tefeldaica inlara-
cional oy Racionréfica Costarricanse.

14

EL CENTRO DE COMPUTO
ELECTRONICO DEL ICE

En al camoo clentifico en cola-
Bharacian op rpErNerQs O Onearsus oo
partamentos oe '8 fnstitecion, realiza
il Karga sorie o calowlos o e
ria. Entre gifos el calculo oe flujio oe
grergia an of Sisterna o PraisniEian
cafcwlos o cortd crrcite, dhieacidn
e 5% plwitas gevneradioras en @ e
oir carga oiaria, deternrinacion o cace



dales v aforas, cdiculo de dress y de-
rroteros de fotos

ANTECEDENTES:

Ef Centro de Cdmputo del ICE
s8¢ gomenzd g gestar en octubre de
1970 cuando @ pled U esTRICEURS
come un medio pars cantralizar (85 (-
bores de procesamiento electrdnico
de datos comarciafes v oo fngenferia
gque sp reafizeban en § eguipos de
Campute difarantes.

5o tuwieron ceme obfetives fun-
darmaentales &l crear ¢f Centro: ef de
corrkar con Wit eguipo G mayor apka-
cidad v &l de evitar duplicidad de fun-
ciones, disminuyende #3f log cOSton

En gnera de 1971 g0 adfidlicd
I Licitactdn Pablics No. 1904 a un
squipo de Computo de lp Burroughs
Corparation.

En marzo de 1872 s recibid
como instalado este equipe en el ICE
¥ on diclembre de ese 8o of Cantro
comenzd sus labores oficiales

ORGANIZACTON:

El Centro astd cofocads en el
orgarfgrama « sdministrative del FCE,
govmo wn Departarmente dependlente
e fg Goreneia. Estd dividido en 2 ofi
cinzs: 1 Andfisi v Frogramacidn, 2
Procesamisnta, 3 Contral de Informs
efdirm,

La Offcing doe Andlisis » Progra-
fmacidn tiene 8 & cargo lzs labores de
plansamienta de faenierfa de sisie
mas, disefiando, programando y pro-
bande fos programas que fntegran fos
diferentes procescs. La Oficina de
Procesamiento se encarge de [y opera-
cidn del computador y de las maqui-
nas parforadoras v verificedores de
tarfetas que fo alimentan de informa-
cidn. Lo Oficing de Control de fnfar
macidn e encargs de las relaciones
con log wsilarios def Centro v gal corn-
trad fntarmo de los sfetemes,

En &l Centro de Cdmputo Elece
trdnico laboran 48 personas de las
‘cugles 18 son tdcnicos programadores
Entre effos hay 4 fngenieros eonpo-
rados al Colegie Federado de Ingenie-
rok i ole Argquitectos, gue sboran en

Andlisls oo Siztemas,
EQUIPO!:

Por medio de fa Licltacfon Pg-
blice gntes méncionada, al ICE algui-
K un shterna de Cdmpute ge 3o go-
neraciin Burroughs §—2500, Este sis-
fama consta de un procesador central
de 60,000 caracteres de memora que
oparg can wn clele bislee de socese
& fa memaria de T microsegundoe por
Shracier.

El aquipo to slimenta de infor-
macidn madiante Una lectors de farfe-
tas perforadas tipo Heollerith de 80 eo-
furmnas, que opera & 1400 tarjetas por
mimute. La infarmacidn la suministra
af comportador principalmante an wng
impresora con un ancho de 132 posi-
clones o¢ impresidn, que opera a
1100 ifneas por minwo; ef manefo de
fof archivos se realiza én unof discos
magnéficos no rermovibles con capack
dad de 42 milfones de caracteres. Los
archivos S8 maniienen en cintas por
medio e 3 unidedes que graban en
codigo de 9 canafes 5 BOD caractores
B puigea.

El equipo tiene ademis una
consols supendsoras parg ef control del
SiStETE operativo i camumcasion con
& oparador,

PROGRAMACION:

S2 frabals exclusivamenta con
langusjes de programacién de alto ni-
vel: FORTRAN IV v COBOL. Se ha-
g usp de programas de bibliotecs fa-
cilitados por el fabricante, pero no 8
adoptan pagusies de programacién fi-
for propieded del mismo parg asegei-
rar lo compatibifidad con futiros e«
guipos de Computo. Las tareas de de-
sarrolfo oe SSNAMS S BITCRIRN & Grifs
Pos de frabafo de 3 4 4 tdenfeos pro-
gramadtares, dirigidos por un coord)-
nador, que por lo reguler #s Aralista
de Sisternag.

Todos los sistemgs implantados
han side totalmente diseffados en el
ICE, No se uniizaron ningin iipo de
programas o diEpesitives de compali-
bilidad con equipos de Chmputo de
22, generacidn, Esta decisidn se tomd
e gue log programas HiEsdos esta-
bin - ezcritos en lengualios simbdlicos

16

poco flexibles tales como AUTOCO-
DER o SPS.

PROVECTOS:

El Centro de Chmpulo conti-
nugrd sutomatizands, en fa rama co-
marcial, diversas taveas el Instituio y
s empresas relpcionadss Enere efias
marece oftarse ef controf de presy-
pueito de Ios programas y of control
de inventario de fas bodegas.

En e campo clentifico of Cen-
tro tiene muchos proyectos por reali-
Zzar en ia rama de potencly eldcirics, ¥
para la de telecomunicaciones Estos
fncluyen entre otros: estudios de ests-
bilfdad del sistems, paguete de pro-
gramas de andlisis estadistico, localf-
Facion dptima de centrales telelfdni-
cas, diseflo comparativo de Ifneas de
trangmisidn v cdlouled estructurales.
Agimizme s planss an wn futuro aw-
maniar of pguipa, de manrers de poder
utifizar teleproceso ya sea para aplica-
clones convarsacionsles de ingenioris
O pars procesamiento cowmercial an
blogue.

ING. ROGER E. ECHEVERRIA COTO
CURRICULUM:

El Ing. Echeverris es ingeniero civil
de la Universidad de Costa Rica, de la
generaclén de 1964, Ingeniero Mecd-
nice Electricista del Instituto Tecno-
Wgico ¥ de Estudios Superiotes de
Monterrey, de la pnumk?:de 1967,
Miembro activo del Colegio Federado
en 1 colegios profesionales, desde su
graduacién en 1967, Ha wrabajado en
el ICE ocupando desde fines del afio
70 la jefatura del Centro de Computo
Electrinice.



EL INSTITUTO AURIS Y LOS CENTROS
DE INFORMACION

LA POSIBILIDAD DE CREARLOS Y CORDINARLOS
EN UNA RED GENERAL

| CONFERENCIA CENTROAMERICANA DE VIVIENDA
¥ DESARROLLO URBANO, DEL 10 AL 14 DE JULIO
DE 1972. SAN JOSE — COSTA RICA.

ARQ.GUILLERMO A.REYES M. AURIS DE MEXICO

Que entendemos por “informacién en el campo de la
vivienda;

8i por “informacién” entendemos el clmule de datos
que ¢n un momento dado tratamos de saber, o bien con-
sideramos dignos de” chmunicar, por “informacifn sobre
la vivienda" debemos entender que se trata de todos a-
guellos estudios, investigaciones v experiencias que a tra-
ws de la actividad de los organismos ocupados en aten-
der la necesidad de abrigo de la poblacifn, desarrollen y
adquieren en el curso de su actividad, a partir de cual-
quier enfoque cientffico, técnico o pragmético.

Ningfin organismo de esta naturaleza que se haya ocupa-
do de degarrollar por lo menos un proyecto habitacional,
por corta que séa Su existéncia, dejard de contar con un
clerto monto de la informacifn que definitivamente pue-
de ser fitil en el proceso de desarrollo de nuevos provee-
tos v soluciones habitacionales, La diversidad de datos
que se acurnulan con el desarrollo mismo de una primera
solucibn, sin embargo, no resulta ficil de captar sistemd-
ticamente para recuperarla v aprovecharls de maners i-
gualmente sistemditica, ya no digamos en un segundo
provecto; muchas veces ni siquiera para llevar a efecto
su revisin y su evaluacifn, v a veces ni siquiera para
consignarlos en la redaccibn de una memoria. En algunos
cazos ¢l desaprovechamiento de una expericncia e con-
sacuencia de la falta de interés o de la ausencia de un cri-
terio técnico para aprovechar los datos, pero es mds fre-
cuente que el problema sea precisamente que aun exis-
tiendo estos criterios téenicos ¥ una conciencia clara de
la avidez con que se requicre informacidn para planés
posteriores, no existe pricticamente, la menor posibili-
dad de aprovechar de manera sistemdtica aquelios con lo
gue ya se cuenta,

En la prictica, este problema se puede definir de muy
diversas maneras: en muchos casos es la existencia Meica
en una oficina de planeacin v control de una gran diver-

16

sidad de estudios relacionados en funcifn de diferentes
especialidades, de proyectos con diferentes variantes, de
maquetas, reportes parciales sobre la marcha del proyec-
to, datos generados aqul y allf, que no se sabe exacta-
mente dénde ubicar ni cOdmo sistematizarlos. La idea tra-
dicional del archivo y la existencia, en muchos organis-
mos, de archivos en forma de anaqueles o de gavetas con
cajones donde 3¢ conservan documentos es obsoleta. Pa
ra los técnicos resultan no solamente impfacticos e in-
funcionales para conservar y recuperar la informacibn
que en un momento dado necesita; en ocasiones se vuel
ve hasta frustrante pensar en la obligacifn de entregar
estudios y documentos al archivo v pensar en la posibili-
dad de obtener de sus anagueles un documento cuya in-
formacibn sea Gtil inmediatamente.

Es aquf ¢cuando sin necesidad de prolijas definiciones
tedricas, & entiende que es v cufl es la informacibn, por
lo menos la informacibn interna que debiera ser aprove-
chada en funcibn de la actividad de la propia organiza-
cibn. Y % no se vuelve la vista en busca de alguna técnica
que permita registrar v recuperar sistemdticamente este
primer nivel de la informacifn, de la informacibn auto-
generada, serd todavia mas complejo v cadtico el pano-
rama de la informacidn externa que por principio llega
asistemiticamente en forma de revistas esrecializadas
y de estudios, memorias v tesis varias, 851 como de notis
cias de la existencia de trabajos ¢ investigaciones que se
llevan a efecto en otro lugar.

El trazo anterior conforma un esquema mds o menos

-descriptivo- de la situacién problemdtica que impide el a-

provechamiento que resultarfa deseable de nuestras pro-
pias experiencias. Esta situacidn es, en gran medida, un
factor de la lentitud de nuestra evolucibn técnica. A ella
podemos atribwir también las duplicidades, es decir, la
costosa conducta de recorrer con doble inversitn de re-
CUS0S un mismo camino, sea en el campo de la técnica
que en el de la investigacidn.



Resulta doloroso enterarse que una institecidn similar
ha vuelto 2 obtener, tras varios meses de investigacitn, el
disefio de un nuevo tipo del tabique térmico cuyo trazo,
con una variacidn insignificante, s¢ encuentra en el artf-
culoe de una revista especializada en materiales constructi-
VO5..

5i todos estamod de acuerdo en gque los recursos de que
disponemos deben aprovecharse Sptimamente, si en algu-
na medida nos reconocemos en la situacién cabtica res-
pecto del manejo de la informaciin, conviene que aten-
damos al doble objetivo de organizar en cada institucién
un -centro de informacién gque en primer término funcio-
ne como memoria, como lugar de registro v fuente de
acceso eficaz v racional del propio acervo de experiencia,
¥ de organizar, posteriormente, una red general de infor-
macifn con el propdsito de aprovechar las experiencias
#jenas y de superar en lo posible las duplicidades nacio-
nales v regionales.

Los Cantros de |nformacidn

Por Centro de Informacién debe entenderse un instru-
mento, un medio. 5i partiéramos de la premisa contraria-
considerar el Centro de Informacidn como fin, estarfa-
mos conduciendo los- objetivos a una esterilidad incws-
tionable ya que su razdn misma de ser es el propbsitu de
dar servicios, es dar el apoyvo que por medio de estos 18
brinda a otras dreas de trabajo.

Este instrumento disefiado v desarrollado en circunstan-
cias muy dentro de nuestro tlempo, permite a los orge-
nitmos que s intercsan por implementarlos, manejar la
informacidn que necesitan para obtener v oblimizar sus
resultados.

El manejo téenico deé la informacidn lo entendemos co-
mo Un proceso, proceso de obtener, recibir, clasificar, e
valuar, registrar, procesar y transmitir datos sistemdtica-
mente.

Como polftica central, proponemos que al crearss Jos

centros de informacién en el seno de instituciones pibli-

cas o privadas, no s implemente con la idea de que un

ﬁn:m abarque en su totalidad la o las materias de inte-
5.

Muesiros recursos y nuestras caracter{sticas nos impiden.
pensar en un gran ¥ dnico Centro de Informacidn.

El meollo del asunto radica en instrumentar un organis-
mo receptor, procesader ¥ difusor de informacién que
tenga como funcidn vital interna, organizar sistemitica-
ments el acervo de datos de la organizacidn a la que per-
tenece. Y esta accifn repetida tantas veces como institu-
ciones haya en un estado, pafs o regibn, permitird con
sorprendente facilidad el intercambio v el conocimisnto
cabal de lo que poseen todas ellas. Para ello basta utili-
ZAr un recurso por todos conockdo como son los catdlo-
gos de unidn. Con este recurso y mediante la implemen-
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facibn de sstemas fgiles v Nexibles de comunicacidn ver-
bal, personal, teleféinica o bien, escrita, serd posible al-
canzar el objetivo de estructurar una Red de Informa-
cidn sin necesidad de pensar én un centro motor especia-
Hzado, pues este motor estard atomdizado en tantos luga-
res como centros de informacidn conformen la Red.

Un Centro de Informacidn no e: necesariomente el resul-
tado primario de un esfuerzo en tal sentido.

Podemos distinguir cuando meénos 3 eélapas prévias a la
creacidn de un Centro de Informaciin.

La primera etapa, el archivo cientificamente organizado,
es la simiente de lo que después llamaremos un Banco de
Datos. Podemos definir al archive clentffico como aguel
Grgano dedicado a captar, clasificar, registrar y guardar
sistemdticamente datos e -informaciones principalmente
plasmadas en libros, revistas v documentos. Su finica po-
sibilidad de dar servicio serd propercionar el documento,
revista o libro solicitado.

La s#gunda etapa, el Banco de Datos

El siguiznte paso de desarrollo lo encontramos en un

-Banco de Datos. Las principales diferencias entre archivo

v banco, consistén en que en este Gltimo no solo s¢ preo-
cupa por obtenar activamente informacibn v datos que
de otra forma no legarfan. Ademis, la gama de registros
impresos, e decir, libros revistas y documentos, se am-
plfa a otros medios de registro y comunicaciin; ya s¢ ha-
ble de pelfculas, microfichas, filminas, grabaciones, etc.

Los serviclos son ahora, cuando menos de dos tipes: la
informacibn que s proporciona sobre pedide v de una
manera muy primaria, pero va posible, la seleccifn de la
informacifn: ¢l usuario no recibe ya simplements un li-
bro, un documento o una revista. El usuario podré solici-
tar la informacibn y los datos con un grado de procesa-
miento previo minimo, ahorrindoss ast el tedioso traba-
jo de revisar decenas de libros ¥ revistas. Este servicio es-
tahlece la diferencia esencial entre un archivo cientifica-
mente organizado v un Banco de Datos,

La tercera etapa, ¢l Cantro de Documentaciin

El Centre de Documentacidn ¢s un Banco de Datos per-
feccionado. Un Centro de Documentacibn no estd aisla-
do, ¢ organizacidn le permdate mantener relaciones for-
males con otros organismos similares e intercambiar in-
formacifin. Dentro de su estructura deberd existir perso-
nal especializado en promover ¥ manténer contacto con
el exterior. Los serviciof forin mds concretos, numero-
sos y variados: ademis de los usuales en etapas anterig-
res, 3¢ sumarfan los servicios de reprograffa de abastrac--
tos, los andlisis bibliogrificos, la elaboracién de catilogos
y desde luego, un incipiente pero muy firme servicio de
investigacién bibliogrifica.

El dispositive técnicamente mds acabado: El Centro de
Informacidn



El concepto Centro de Informacién supone ya el desa-
rrollo madurado de todos estos servicios, su estructura

debe contener funciones de un archivo cientffico, de un -

Banco de Datos v de un Centro de Documentacibn, pero
ademds, una funcidn de investigacidn, andlisis y evalua-
cidn del material informative, de tal modo que ¢l usuario
pretenderd encontrar en €] servicios que le resuelvan su
problema integralmente de tal suerte que al solicitar in-
formacién, el Centro se 2 proporcions en una efapa tal
gque el usuario procederd a un procesamiento final evi-
tindole asf los pasos previos, que de acuerdo a nuestra
experiencia le habrfan ocupade de un 40%¢ a un 60%0
de su tiempo.

El resultado de nuestra experiencia nos hace récomendar
que para conformar una Red de Informacifn activa es
preferible mantener ung homogensidad en los sistemas,
procedimientos v estructuras de cada ¢entro. Mo es in-
dispensable ni forzoso que la Red esté conformada ex-
clusivamente por Centros de Informacibn o de Docu-
mentacidn o por Bancos de Datos.

La eficiencia de una Red, por tanto, aumentard ¢n pro-
percitn directa de la capacidad de crganizacibn de los
mbdulos que la formen. Lo importante de esta alternati-
va de coordinacidn con fines informativos, €5 que no £5-
taremod poniendo én manos de una superestructura, s
decir, de un Centro General de Informacidn, la obten-
cifn de los resultados que buscamos.

La participacién activa y la suma de los beneficios en fa-
vor de los integrantes de una Red, serdn dos circunstan-
cias correlativas.

A continuacibn haremos una breve descripcibn de lo que
consideramos son los pasos principales de la creacinde
una Red Tipo.

PRIMER PASO -

Sensibilizacién de los futuros miembros de la Red sobre
la importancia de sistematizar su informacifn e inter-

cambiarla.

Es un hecho que para promover la creacidn de una Red,
debe existir un omanismo pionero que adopte esta res-
ponsabilidad. Serd esta institucifn la promotora de la
Eed, la iniciadora. Como primera funcidn deberd anali-
zar la regitn. que se pretende abarcar, para conocer las
instituciones, asociaciones, organismos, piblicos, ete.,
gue ¢n un momento dado deseen o deban ser miembros
de la Red. Posteriormente deberd comunicar y conven-
cer a dichas instituciones sobre la conveniencia de que
creen © mejoren sus archivos v si éstos ya existieran, de
que los conviertan en Banco de Datos v asf sucesivamen-
te,

Péro esto no ¢ todo; en la priméra etapa &8 muy impor-
tante que los niveles de decisibn de cads organismo g-
prusben lz politica de que salvo las reservas obvias, per-
mitan el intercambio libre de informacién.

SEGUNDO PASO

Toda vez que esto sea necesario y posible, promover me-
diante asesorfas, cursos ¥ apoyo econdmico, el estableci-
miento de:

= Archivos
Bancos de Datos
Centros de Documéntacidn
Centros 4¢ Informacidn

==

Fartiendo de la base de que las instituciones estin cons
cientes de la importancia que reviste la sistematizacién
de su informacidn v del beneficio de intercambiarla, ha-
brd que promover su realizacién completa durante los
reqursos que s¢ tengan a mano. Estos pueden ser desde
simples orientaciones generales e intercambio de biblie-
grafia al respecto. pasando por une ssesorfa muy provi-
tional, cursos, coloboracibn de especialistas nacionales
o extranjeros, hasta legar, inclusive, al apoyo econdmi-
oo,

TERCER PASO

Establecimiento de estdndares para el funcionamiento
integral de dichos centros con el propédsito de lograr una
intercomunicacidn eficiente.

Este paso es simultineo al ssgundo, se trata de confor-
mar lo mds similarmente posible la estructura interna de
cada centro de modo que sus sistemas v procedimientos
entre s, Nuestra experiencia nos indica que de esta ma-

nera la intercomunicacidn vital se consigue de una mane-
ra efectiva.

CUARTO PASO

El cuarto paso consiste en obtener acuerdos multilatera-
les que aseguren un comecto funcionamierto integral de
los centros, un intercambio dgil de informacién v un ni-
vel de calidsd uniforme. Este paso tiene como Lin princi-
pal asegurar la formalizacién de la Red. Es aqui donde
concretamente nace la Red: estos acuerdos deberin ser
firmadas por las autoridades mis calificadas para repre-
sentar a cada organismo, de mode que la eficiencia de la
Red quede exenta a cambios de opinifn y vaivenes de
otra fndole.

En tales acuerdos deberfin establecerse concretamente
los derechos y las obligaciones de cada centro, de tal
modo que sirvan siempre de marco de referencia para di-
lucidar cualquier situacién conflictiva que llegare a pre-
sentarse.

Serd absolutamente explicable que cuando la Ked esté
en proceso de integracibn, no todas las instituciones de-
seables hayan pedido o hayan queride participar de mo-
do que alin inicidndose la Red con un minimo de miem-
bros, los que sean posibles, habrd de procurarse como u-



na funcién permanente la polftica de promover la adhe-
siin de nuevos Centros de Informacién.

La experiencia del Instituto de Accibn Urbana e Integra-
cifin Social en el proceso de integracibn de la Red Esta-
tal de Informacitn en el Estado de México.

El Centro de Informacidn de auris

Desde 1a fecha de su fundacifn, hace dos afios y medio,
el Instituto auris consider la mportancia que tiene la
informaci6n en el desarrollo de las funciones que le fue-
ron asignadas en el Decreto que le dio origen. Esta idea,
que fue madurando paulatinamente, -fructific- ¢n el mes
de pctubre de 1971, con la integracibn de un Srganc
dentro de la Divisidn de Transmisin del Conocimiento
qué tuviera la finalidad de crear el Centro de Informa-
¢ibn de auris.

A partir de est momeénto, la comisién responsable adop-
t la polftica de aprovechar fntegramente las experien-
ciat de otras instituciones y personas, a fin de disminuie
al miximo el tiempo v el monto de los recursos necess-
ri08 pard conséguir su implementacidn ¥ $u operacifn.
De esta manerd, el incipiente Centro de Informacidn s
formd con el asesoramiento de especialistas en docu-
meéntacidn o informdtica, e integrd su planta de personal
con un equipe multidisciplinario que abarca las princi-
pales ramas de la ciencia. y las técnicas que maneja el
Instituto.

Se fueron implantando los sistemas ¥ mecanismos inter-
nos, mas no mediante planes experimentales pussto que
este paso quadd salvado por la experiencia previa de los
integrantes del Centro de Informacibn.

Nos propusimos recuperar toda la informacidn que se
habfa penerado en el Instituto en mesas anteriores, a fin
de rormar lo que nosotros Uamamos una memaona mstiu-
cional, Une vez que sz cumplid este objetivo, procedi-
mos a abrir caminos de comunicacién extemos con or-
ganismos similares al Instituto, y ademdds, organizamos
¥ fomentamos la suscripcidn a revistas especializadas
la compra de libros.

De esta manera, en un perfode de seis meses, la capaci-
tacién del personal quedd cumplida en un grado satis-
factorio. Quedaron, ademds, instrumentadas las funcio-
nes minimas de un Centro de Informacitn,

A partir del stxto mes de la creacidn del Centro de In-
formacidn, nos dimos a la tarea. de integrarnos formal-
mente a otros centros productorss de informacién. Fue
precisamente &n el curso de este proceso cuando nos di-
mos cuenta, por un lado, de la incapacidad econdmica
y ffsica de ¢rear un solo Centro de Informacifn sobre
las materias que nos interesaban, va que nuestro interés
abaréa una multitud de disciplinas, y después de anali-
zar algunas alternativas, se llegh a la solucidn de crear
una Ked gstatal en una primera etapa.

La Red de Informacidn del Estado de México,
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Conscientes de que no era posible esperarse para promo-
ver la integraci6n de esta red en forma simulténea, con
la participacidn de todos los organismos interesados

coordinamos nuestros esfuerzos con la Universidad Au-
ténoma del Estado de México primero, ¥ con el Centro
de Documentacibn del Goblerno del Estado de México
despuds, con el objeto de sensibilizarlos sobre la conve-
niencia de crear una red minims de informacidn.

Por la envergadura de estas instituciones — Gobierno del
Estado UAEM-—auris la incipiente red tendrd garantiza-
da una eficacia 5 no completa, 517 satisfactoria en los
primeros estadios de operacitn. Tanto la sensibilizacin
como la coordinacion de los dos organismos, constitu-
yen un logro en este momento.

Las bases para firmar el acuerdo multilateral estin finca-
das y s0lo falta cumplir los formulismos indispensables
para lograr que s formalice la creacidn de la Red Esta-
tal.

Este proyecto ha sido secundado por otras instituciones
estatales. por lo que dudamos que los micmbros funda-
dores de esta Red, serdn cuando menos cinco institucio-
nes,

Simultineamente a esta labor se desarrolla en el dmbito
de la entidad federativa, ¢l Centro de Informacidn de
auris ha entrado en contacto con instituciones naciona-
les con el objeto de gue la Fed Estatal de Informacidn
sea considerada como médulo de lo que en el futuro se-
rd el Centro Mexicano de Informacidn sobre la Cops-
triceidn,

Recomendacionis
a)  Es conveniente y necessrio que cada pafs, cada
demarcacién polftica v cada localidad promusva
lz ereacitn de Centros de Informacidn.

b)  Esta promocidn bien puede iniciarse organizando
archivos técnicos en las instituciones piblicas o
privadas que intervengan en el proceso de la vi-
vienda.

Considerando que el frea Centroamericana y El
Caribe, las necesidades de informaciin para prepa-
rar los programas de desarrollo urbano regiomal
son cada vez mas urgentes, conviene darle prior-
dad a una Red de Informacifn sobre estas mate-
rEas.

d)}) BRecomendamos decididamente la creacidn de una
comisidn coordinadora a nivel regional que tenga
comoe propdsito especilico promover la creacidn
de un Centro de Investigacién e Informacidn so-
bre Desarrollo Urbano y Regional para ¢l drea de
Centroamérica v El Caribe, que a su vez s¢ consti-
tuya en un mbdulo mds de la Red Regional de In-
formacitn.
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validez del método % ha demostrado por medio de apli-
caciones pricticas y algunas empresas de los Estados U-
nidos ¢como Ford, General Motors, Du-Punt, General
Electric, etc., 1o han inclufdo en los programas de adies-
tratamiento de sus directivos.

Seleccitn de equipo aplicando ¢l método
de toma de decisiones

Una decisién siempre e5 una ¢leccidn entre va-
rias formas de hacer una cosa eén partcular o de lograr
un fin, A menudo es diffcil hacer tal eleccidn debidoa
que s2 pueds tomar una decisibn Gnicamente cuando se
han considerado por separado, un gran niimero de crite-
rios y opiniones que surgen del examen de numerosos
hechos. Lo comfin es que una decisidn constiluya una
transaceidén entre Jo gue un directivo desea en sentido
ideal ¥ lo que en realidad puede lograr, Pero es su res-
ponsabilidad, elegir aguella accién que logre més al me-
nor costo ¥ que presentc 1as menores desventajas.

Sea cual fuere la secibn que deba elegirse, ésta
siempre traerd consigo la toma de una decisidn que de-
deberd desarrollarse de una manera sisterndtica, em-
pleando el método que se considere méds eficaz.

En el presente trabajo, el método de toma de
decisiones se emplea en la seleccifn de equipo para
comprimir gas natural, pero consideramos que su aplica-
cién pucde extenderse a cualquier rama de la industria
o cualesquiera otra actividad.

El método de decisiones, s¢ basa en los siete
(7) conceptos que s¢ indican a continuacion:

I.— Establecer objetivos frente z los cuales ele-

2.— Clasificar los objetivos segln su importan-

3.— Desarpollar alternativas entre las cuales es-
r.

4.— Evaluar las alternativas frente 3 los objeti-
vios para hacer la eleccifn.

3.~ Escoger la mejor alternativa como deci-
#dn tentativa.

6.— Evaluar las consecuencias gdversas de la
elecckin.

7 — Controlar los efactos de la decisibn final.

Establecer obfetivos

Los objetivos deben especificarse claramente y
establecerse en funcidn de los resultados esperados y de
fos recursos disponiblas.

Los resultados supuestos se determinan recu-
perando a la experiencia propia y a 1a aportada por o-
tros. Los recursos que han de comprometerse s¢ deter-
minan analizando los puntos:

lr— Hombres - habilidad, ndmero.

2.— Dinero - capital, presupuesto, costo,

3.~ Material - instalaciones, equipo, espacio.

4.~ Tiempo - a corto plazo, o largo plazo.

5.— Fuerza - energfa, transporte, autoridad.

Analizando estos puntos se estard en posibili-
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dad de fijar los objetivos.
iHIDkD DE 'IHFHMIIU'EI"I
Clasificacidn de objetivos |

Una vez que se han determinado los objetivos,
estos deberdn clasificarse en los (2) grupos.

@) Objetivos obligatorios.

b) Objetivos deseados.

Los objetives obligatorios establecen los limi-
teés que no pueden ser violados por ninguna altemativa.
Los limites miximos y minimos de los objetivos deben
determinarse tanto para los recursos disponibles como
para los resultados criticos esperados. Estos objetivos,
ayudan desde un principio a eliminar todas aquellas al-
ternativas imposibles.,

En los objetivos deseados no se fijan Ifmites,
ya quié &fos representan una conveniencia relativa.

Al distinguir los objetivos obligatorios de los
deseados; se evita el error de dedicarse por una accidn
alternativa, ¥ descubrir mis tarde, que no es satisfacto-
rio debido a que se olvidd alglin requisito esencial al to-
mar ung decisidn,

Quien selecciona equipo, encontrard que algu-
nos de los objetivos deseados son mds importantes que
otros; por 1o tante deberd afinar su criterio para valorar
cada uno de ellos con todo cuidado,

El primer paso del proceso de valoracidn, es el
de establecer la posicidn de cada objetivo deseado en re-
lacién al siguiente. Esto se hace fijindole un valor nu-
mérico seglin su importancia. Se puede empezar por el
objetive meénos importante asignéndole ¢l valor de 1,
determinando cuantas veces mds importante es otro ob-
Jetivo en comparacidn con ¢l primero ¥ dando a ese se-
gundo un valor superior de 3 4 5. Los objetivos restan-
tes pueden tratarse de la misma manera.

Otro método consiste en utilizar una escala nu-
mérica directa, como por ejemplo del 1 al 10. La escala
que 2 utilice no es critica, pero deberd tener amplitud
suficiente para permitir una discriminacifn al registrar
la importancia de cada objetivo én relacidn a los demds
El criterio empleado en la valoracifn de cada objetivo
deseado, proviene de la experiencia propia v de la de o-
tros, a la que puede recurrirsé. La primordial es que se
realice alguna valoraciin de importancia pelativa.

La grifica No. 1 muastra que los objetivos que
determinan ¢f &xito de una decisidn, son de importancia
dacreciente. Los ubjuﬂv-u;rs obligatorics tienen un efacto
de pasa/no pasa sobre la decisidn. Los objetivos deses-
dos llevan sucesivamente un peso cada vez mayor v los
factores insignificantes pueden descartarse.

Alternalivas entre laz cuoles escager

La serie de objetivos tanto obligatorios como
deseados, se-convierten en un conjunto de espeficacio-
nes por medio de las cuales s desarrollan acciones alter-
nativas. Los objetivos tienen a ser descripciones concre-
tas de funciones que deben realizarse.

Una vez establecidas las Funciones que han de
llevarse a cabo y de que se haya indicado a la importan-
ciz de £s5tas, comparadas unas con otras, se tienen & ma-



no los elementos bdsicos requeridos para escoger las al-
ternativas.

Evaluar las alternativas frente a las objetivos
para hacer la eleccidn

Fara valorar una alternativa, es necesario com-
pararla frente a los objetivos, examindndola para ver
hasta que punto desempefiard eficieniemente el trabajo.
Cada una de ellas se valiia primero frente a los objeti-
vos obligatorios sobre la base de pasa no pasa. 5i una
aliernativa no cumple con Lo exigido por une de los ob-
jetivos obligatorios, deberd descartarse de inmediato.
La: que satisfagan los objetivos obligatorios, pueden
posteriormente valuarse contra los objetives deseados.

En los casos en que algunos objetivos obliga-
torios eéxcedan al minimo establecido, &5 importante e-.
valuar el grado en que las alternativas bo sobrapasan, a
fin de considerar la diferencia al hacer la eleceibn. 5i
dentro de los objetivos deseados se incluye el deseo de
excederlo, s calificard como s2 indica a continuacibn.

Para poder juzgar ei desempeflo de cada alter-
nativa frente a los objetivos deseados, estas deberin ca-
lificarse por separado frente a cada uno de los objetiv.s.
La escala de calificacidn convieme que coincida con la
numérica elegida por la valoracién de cada uno de los
objetivos, asignando la mayor calificacitn a la mejor al
fernativa.

Las cakificaciones reflejan en forma en que ca-
da alternativa cumple su cometido frente a los objetivos
especificados Por lo tanto, para lograr un criterio cabal
de los valores relativos de cada alternativa, deberf multi-
plicarse la calificacidn de cada objetivo por el valor asig-
nado previamente. Los productos deberdn sumarse para
obtener el total de puntuacidn de cada alernativa. Estas
cifras marcarfin la posicidn relativa de cada una de las
alternativas én el cuadro comparativo.

El uso de los nimeros en esta forma, no evita
la intervencién de quien selecciona, sino que (nicamen-
te falicitan la administracidn sistemdtica de muchos yui-
cios, sin perder el hilo de lo que se estd tratando de lo-
grar ¥ lo quesfoonsidera como importante,

La mejor alternativa con decividn tontaliva.

Es de suponerse que la mejor alternativa, es la
que haya aleanzado mayor puntuacion, sin embargo,
ésta debe considerarse como una seleccibn tentativa, ya
que podria ser una solucidn no muy perfecta, sino ini-
camenie Je menos mala de las alterigiivas estudiadas.

La aiternativa de mayor prntuacidn, nos repre-
sentafa el equilibrio mds favorable entre lo bueno y lo
malo, segln s hayan definido estos conceptos en los
objetivos. For lo tanto, deberdn valorarse las consecuen-
cias adversas de tal ¢leccidn ¢n 'a forma méds complets
qué sea posible.

Eveluacidn de las congecuencios edversas
de lo eleccidn tentativg

Quien seleccione equipo, deberd decidirse por
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las mejores alternativas considerindolas independiente-
mente ¥ visualmente cada una de ellas como si ya estu-
viera realizindose. Deberd preguntarse que efecto ten-
dréd la alternativa sobre otras cosas v el efecto que otros
sucesos tendrén sobre ella. Con esto, no estd reconside-
rando ¢l logro de los objetivos, sino determinando los
posibles efectos futuros de la accidn necesaria para al-
canzarlos,

Conviene solicitar la participacidn de colabora-
dores, a fin de que sefialen las fallas de la decisidn tenta-
tiva. Un examen minucioso puede hacer surgif nusvos
objetivos que inicialmente s¢ hubieren omitido vy que
conviene valorar y calificar como los demds.

No todas las consecuencias adversas pudieran
amenazar de igual manera la decisidn. Algunas serin
mis graves que otras, si en realidad se presentaran; algu-
nas podrian ser fatales para el plan de accidn, en tanto
que o°ras {inicamente lo perjudicarin. Las consecuen-
cias deberin estimarse en térmmos de su gravedad e im-
pacte de igual manera que s sopesaron los objetivos de-
seados en términos de su importancia.

Ademds de la gravedad, s¢ necesita saber la
probabilidad de que se presente cualesquiera de las con-
secuencias adversas y anotar el dato junto a cada alter-
nativa seleccionada. La gravedad de la consecuencia se
valfia en una escala numérica. como por :jempla del 1
al 10, la probabilidad de ocurrencia en porciento, aun-
que puede utilizarse la misma anterior.

Para obtener una expresidn de la amenaza por
2 consecuencia adversa, debe multiplicarse ¢l valor de la
probabilidad ¥ la suma de los productos parciales, nos
dard el total de puntos de la alternativa.

La valoracifn cuidadosa de las consecuencias,
puede hacer ver a quien selecciona equipo, que debido
a las consecuenciags descublertas, no s¢ atreva adoptar
la alternativa que € consideraba mejor. Puede encontrar
que 1a que aparecia en segundo término en cuanto al lo-
gro de [os objetivos deseados, es la mejor a la larga; de-
bido a que es mds segura y encierra menos amenazas. Si
este s el caso, estard én condiciones de equilibrar el 1o-
gro de los objetivos con las consecuescias. Si decide
descartar su mejor plan de accidn ante.dor, es decir de
eleccidn tentativa en favor de la que le sigue, que con
un desempefio inferior presenta una amenaza menor,
deberd cotejar la subsiguiente alternativa. Esta misma
procedimiento se continuard hasta que claramente s
ackerts con una alternativa que ofrezca un equilibrio fa-
vorable de ventajas v desventajas,

Controlar los efectos de ln decisitn final

Esta etapa final de la eleccidn ¢s crilica para
todo el proceso. Una vez puesta en préictica la decisién
tomada, cada consecuencia adversa que se habla consi-
derado anteriormente, se¢ transforma en un problema én
potencia. Antes de gque sea tarde hay oportunidad de e-
vilar qué en ningln momento S& presenten estas conse-
cuencias, ya que analizindolas es posible determinar las
causas ¥ lomar acciones preventivas tendientes a elimi-
narlas o bien ante la imposibilidad de hacerlo, tomar
accidn para reducir al minimo sus efectos,



APLICACION DEL METODO DE
TOMA DE DECISIONES EN LA
SELECCION DE EQUIPO

Por: Ing. Guillermo Ramos Ciprés e Ing. Gildardo San Martin Berman®

Resumen

La seleceidn de equipo trae consigo siempre la
toma de una decisidn, que se reflejard’ de manera favo-
rable o desfavorable en la productividad de la empresa.

Para lograr que la seleccidn sea la mds iddnea,
es recomendable el empleo de un método que considere
los siguientes conceplos:

1.— Establecer objetivos o especificaciones.

2.— Clasificar las espedificaciones segln su im-
porianct.

3.— Anahzar varias alternativas.

4.— Evaluar las alternativas frente a las especi-
ficaciones.

5.— Escoger la mejor alternativa como decision
tentativa.

6.~ Evaluar las consecuencias adversas de la
eleccibn.

7.~ Controlar los efectos de la decision final.,
Tneroduccidn

En la década de los aflos cincuenta, [os autores
del “Método de andlisis de problemas ¥ toma de deci-
siones™ sefores Charles H, Keprer sociosicOlogo y Ben-
jamin B. Tregoe sociblogo, trabajaban para la compafifa
Rand Corporation eén California. La mayor parte de su
tiempo lo dedicaban a los sistemas de defensa para la
fuerza aérea. En su tiempo libre estudiaban los efectos
del automatismo en lz industria, encontrando que de es-
to a la toma de decisiones s6lo habia un paso. Pronto se
dieron cuenta de que muchas decisiones en [as empresas
ge tomaban a menude de una manera desastrosa v a un
costo exorbitante, Liegaron a convencerse de que tenia
que haber-algunas técnicas v principios bdsicos que me-
joraron esta actuacién directiva. Sabfan por su trabajo
en Rand, que tendrian que seguir nuevos caminos sj de-
seaban encontrar v desarrollar los conceptos en que se
basaba la toma de decisiones. Se pusieron de acuerdo v
dejaron sus empleos, a fin de dedicarse por su cuenta a
emprender esa mvestigacion.

Primeramente se- dedicaron a revisar la biblio-
graffa existente sobre resolucién de problemas v toma
de decisiones, buscando técnicas y conceptos o princi-
pios que explicaran la diferencia entre tomar una deci-
sibn buena o una mala. Se encontraron con elementos
parciales, pero casi nada que consideraran de utilidad,
Posteriormente examinaron el funcionamiento internc
de una empresa desde el nivel de 1a direcciéin hasta ¢l de
los procedimientos contables, observindolos én conjun-
to. Estos detalles de la actividad empresarial, no les ayu-
daron a dar con los conceptos que deberfan usarse para

resolver los problemas. S¢ pasaron hora tras hora ensa-
yando primero una idea o técnica y luego otra, péro nin-
guna les satisfacfa. Por. fin, un dia decidieron invertir
completamente s enfoque v empezar con un problema
de alguna compafifa ¢ ir de_atrds para adelante a través
del proceso de resolucidn, examinando detenidamente
el razonamiento involucrado en cada etapa.

Este enfoque les produjo resultados totalmen-
te diferontes. Desarrollaron un conjunto de ideas fun-
dadas en lo que un directivo tien¢ que hacer para resol-
ver un problema en la vida real. A fin de hacer visibles
estas ideas, empezaron por analizar los problemas de u-
na compafifa imaginaria. E1 primer problema que se
plantearon para ser investigado, fue una serie de quejas
de clientes acerca de uno de los tipos de puerta de ma-
lla de alambre de la compafifa “X". Escogieron este pro-
blema porque en esos momentos. uno de ellor estaba
mirando su propia puerta de malla desde su garage'y s
figurd que un probiema de este tipo serfa ficil de visua-
lizar. Conformes con la idea, empezaron a recapacitar
en los detalles det problema de la puerta de malla; inme
diatamente se pusieron de manifiesto algunas confusio-
nes comunes en la resolucidn de problemas. Vieron por
ejemplo, que no tenfa sentido aconsejarle a un directive
que definfera un problema, antes de que lo hubiese i-
dentificado. Tampoco tenfy sentide preguntarle por
qué un problema habfa ocurrido, antes de que supiera
exactamente qué serfa lo que tendrfa que responder.

Con tales pensamientos, continuaron a través
de todos los procesos incolucrados hasta alcanzar una
solucidn correcta ¥ luego apovaron sus descubrimientos
con mayor nimero de investigaciones practicas. Duran-
te seis meses, & dedicaron a entrevisiar directores de
empresas, actrca de los pasos que ellos en realidad ha-
‘bian seguido, en la resolucidn de problemas tfpicos y
toma de decisiones. Esta investigacion produjo desde
[uego muchos concepios nuevos. Pues mientras que [os
libros de textos s& basaban én una u otra disciplina, los
de Kepner ¥ Tregoe 1o hacfan de diversos sistémas v o-
piniones. Por ¢jemplo, desarrollaron ¢l concepto de que
un problema ¢ una desviacibn de una norma estableci-
da, y ¢l concepto de causa, como ¢l de un. cambio ines-
perado o intencional.

Posteriormente se enteraron de que el profesor
Herbert A.'Simén en forma independiente, habfa llega-
do casi al mismo tiempo a conceptos similares en su in-
vestigacibn sobre la teorfa de solucién de problemas,
mediante el uso de las computadoras electrdnicas.

A partir de su’andlisis de resolucidn de proble-
mas ¥ toma de decisiones, Kepner ¥ Tregoe acabaron
por desarrollar catorce (14) conceptos, siete (7) de los
geales pertenecen al método de toma de decisiones. La



DERECHOS DE LA MUNICIPALIDAD

Por concepto de impuesto de funcionamiemto de
los estacionamientos, los interesados deberdn pagar a la
Municipalidad de San José, las tarifas que se fijan en la

ley general de patentes para ¢l Cantén Central de San
José,

ARTICULO OCTAVO

SANIDAD DE LAS CONSTRUCCIONES

Los estacionamientos deberdin contar con todos
los servicios minimos de higiene y salubridad; ilumina-
cién adecuada, servicio de agua potable, servicios sanita-
rios ¥ una edificacin convencional que operard como
oficina, con las mismas condiciones que se exigen en el
presente articulo.

ARTICULD NOVEND

CONDICIONES EXTERNAS DE LAS OFICINAS

La oficina Central del estacionamiento deberd con-
servar el ornato y las condiciones minimas para toda edi-
ficacién que exige la ley de construcciones y su regla-
mento réspectivo, necesariamente debera ser pintada, re-
quisite sin el cual no se autorizard ¢l estacionamiento,

ARTICULO DECIMO

CAFACIDAD DEL ESTACIONAMIENTO

Al disefiar ¢l drea de estacionamiento, el interesa-
do deberd incluir un cileulo exacto del ndmero de vehd”
culos que podrin aparcar dejando las dreas de moviliza-
cidn ¥ maniobras, completamente libres para facilitar el
descongestionamiento en forma expedita, sin obstruc-
ciones para casos de emergencias que as’ lo ameriten.

ARTICULO DECIMOPRIMERO

SANCIONES

En ningin caso podrin los propietarios de estacio-
namientes ogupar las dreas de circulacidn internas a que
se refiere el articulo anterior. La violacién de esa prohi-
bicidn serd sancionada con una multa igual a diez veces
el valor de una hora de aparcamiento en el estaciona-
mignto respectivo,

ARTICULDO DECIMO—SEGUNDO
INSPECCION DEL FUNCIONAMIENTO

Para la correcta aplicacién de este reglamento y la
imposicién de multas, la Municipalidad acreditard a los
Inspectores de Patentes, que serdn los encargados de veri-
ficar las transgresiones y notificarlas a los interesados.

ARTICULO DECIMOQ - TERCERO
LICENCIA COMERCIAL
El titulo de patente comercial que confiere la Mu-

nicipalidad, tiene el cardcter de licencia para el gjercicio
de la actividad econdmica. El atraso en el pago de las
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respectivas patentes, tendrd como sancién el cierre del
estacionamiento, de conformidad con lo que establece
el articulo noventa y ocho del Codigo Municipal. No
obstante lo anteror, la Municipalidad ordenard la clausu-
ra de aquellos estacionamientos que aiin estando al dia
de pago de patentes, incumpliere cualquiera de las obliga-
ciones estructurales y de orden que establece este regla-
mento, El propietario podrd subsanar los defectos que
sefiale la Municipalidad vy en tanto ésta ne de el visto
bueno de las correcciones, el establecimiento permanece-
ri cerrado,

ARTICULO DECIMOD - CUARTO
APLICACION DEL REGLAMENTO

D¢ la aplicacidén de este reglamento y sus disposi-
ciones serd responsable el Departamento de Disefios v
Provectos en cuanto a estructura v lo relativo a la cons-
truccidn del estacionamiento; la oficina de Patentes
en cuanto al cobro de la respectiva licencia e imposicidn
de las multas de que habla ¢l articulo decimoprimero.
De las resoluciones de ambas dependencias, se dard re-
curso de apelacion que deberi ser interpuesto dentro del
térming de cinco dias ante el Ejecutivo Municipal. De lo
resuelto por el sefior Ejecutivo Municipal no se dard ulte-
CHOT TECUrso,

ARTICULO DECIMO - QUINTO
PROHIBICIONES

ProhTbese destinar los estacionamientos o “par-
queos™ a fines diferentes del estacionamiento de vehicu-
los automotores. En consecuencia, no se podrin realizar
actividades comerciales, ventas, compras de cualesquiera
articulos en las zonas destinadas a aparcamiento de ve-
hiculos,

TRANSITORIO PRIMERO

Los estacionamientos o parquecs que estén funcio-
nando al entrar en vigencia el presente réglamento, ten-
drin un plazo de seis meses para cumplir con todos los
requisitos que en ¢l se establecen. Pasado dicho término
si no se cumplieren todas o algunas de las disposiciones
la Municipalidad podrd ordenar el cierre del mismo, de
conformidad con las facultades que le confiere el articu-
lo decimotercero.

TRANSITORIO DOS

Los estacionamientos que s hayvan establecido an-
tes de la entrada en vigencia de este reglamento v no
guarden las medidas minimas que establece el articulo
sexto, podrin seguir funcionando, siempre y cuando,
s¢ cumplan los demds requisitos que este reglamento
exige™.

Promulgade de conformidad con el acwerde No. 8,
articulo IV de la sesidn ordinaria No. 254 del 24 de mar-
#z0 de 1972 del Concejo Municipal del Cantdn Central de
San José,



mo los elementos bisicos requeridos para escoger las al-
[ =g Ry g 1

Eralugr las alternativas frente a las objetivos

pers hacer lo eleccidn

Para valorar una alternativa, es necesario com-
pararla frente a los objetivos, examindndola para ver
hasta que punto desempefiard eficientemente el trabajo.
Cada una de ellas se vallia primero frente a los objeti-
vios obligatorios sobre la base de pasa no pasa. 51 una
alternativa no cumple con lo exigido por uno de los ob-
jetives obligatorios, deberd descartarse de inmediato.
Las que satisfagan los objetivos obligatorios, pueden
posteriormente valuarse contra los objetives deseados.

En los casos en gue algunos objetivos obliga-
torios excedan al minimo establecido, es importante e-.
valuar el grado en que las alternativas {o sobrepasan, a
fin de considerar la diferencia al hacer la eleccifn. 5i
dentro de los objetivos deseados se incluye el deseo de
excederlo, = calificar como se indica a continuacitn,

Para poder juzgar el desempefio de cada alter-
nativa fremte a los objetivos deseados, estas deberdn ca-
lificarse por separado frente a cada uno de los abjetiv..a.
La escala de calificaciin conviene que coincida con la
numérica elegida por la valoracidn de cada uno de los
objetivos, asignando la mayor calificacidn a la mejor al
ternativa.

Las cahficaciones reflejan en forma en que ca-
da alternativa cumple su cometido frente a los objetivos
especificados Por lo tanto, para lograr wun criterio cabal
de los valores relativos de cada alternativa, deberd multi-
plicarse la calificacitn de cada objetive por el valor asig-
nado previamente. Los productos deberdn sumarse para
obtener el total de puntuacidn de cada alernativa. Estas
cifras marcardn la posicion relativa de cada una de las
alternativas en ¢l cuadro comparativo.

El uso de los ndmeros en esta forma, no evite
la intervencidn de quien selecciona, sine que finicamen-
te falicitan la administracidn sistemdiica de muchos jui-
cios, sin perder ¢l hilo de lo que se estd tratando de lo-
grar ¥ lo queseTonsidera como importante.

La mejor alternativa con decisidn tentativa

Es de suponerse que la mejor alternativa, s la
que haya alcanzado mayor puntuacitn, sin embargo,
ésta debe considerarse como una seleccidn tentativa, va
que podria ser una solucibén no muy perfects, sino Gni-
camente le menos mala de las altoriaiivas estudiadas.

La afternativa de mayor prntuackin, nos repre-
sentafa el equilibrio mis favorable entre’ lo bueno v lo
malo, segln s¢ hayan definido estos conceptos en los
objetivos, Por lo tanto, deberdn valorarse las consecuens
cias adversas de tal eleccidn en 'a forma méis completa
que sea posible,

Evaluacidn de lag consecuencias adversas
de la aleceitn tentativa

Quien seleccione equipo, deberd decidirse por
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las mejores alternativas considerindolas independiente-
mente ¥ visualmente ¢ada una de ellas como si va estu-
viera realizindose. Deberd preguntarse que efecto ten-
drd la alternativa sobre otras cosas v el efecto que atros
sucesos endrin sobre ella, Con esto, no estd reconside-
rando el logre de los objetivos, sino determinando los
posibles efectos futuros de la accidn necesaria para al-
canzarlos,

Conviene solicitar la participacién de colabora-
dores, a fin de que sefialen las fallas de la decisidn tenta-
tiva. Un examen minucioso puede hacer surgif nuevos
objetivos que inicialmente s& hubieren omitido y que
conviene valorar v calificar como los demds.

No todas las consecuencias adversas pudieran
amenazar de igual manera la decisidn. Alpunas serin
mis graves que otras, 5i en realidad se presentaran; algu-
nas podrfan ser fatales para el plan de accidn, én tanto
que o‘ras (nicamentz lo perjudicarin. Las consecuen-
clas deberdn estimarse en térmunos de su gravedad e im-
pacto de igual manera que s¢ sopesaron [os objetivos de-
seados en términos de su importancia.

Ademis de la gravedad, se necesita saber la
probabilidad de que 3¢ presente cualesquiera de las con-
secuencias adversas v anotar el dato junto a cada alter-
nativa seleccionada. La gravedad de la consecuencia se
vallla en unaescald numérica. como por ejemplo del 1
al 10, la probabilidad de ocurrencia eén porciento, aun-
que puede utilizarse la misma anterior.

Para obtenér una expresidn de la amenaza por
la consecuencia adversa, debe multiplicarse el valor de la
probabilidad v la suma de Jos productos parciales, nos
dard el total de puntos de la alternativa,

La valoracibn cuidadosa de las consecuencias,
puede hacer ver a quitn selecciona equipo, que debide
a las consecuencias descubiertas, no s atreva adoptar
la alternativa que £l consideraba mejor. Puede encontrar
gue la que aparecia en segundo térming en cuanto al lo-
gro de los objetivos descados, es la mejor a la larga; de-
bido a que ¢s més segura y encierra menos amenazas. 51
este es ¢l caso, estard en condiciones de equilibrar ¢l lo-
gro de los abjetivos con las consecueicias. Si decide
descartar su mejor plan de accidn ante.ior, €3 decir de
eleceidn tentativa en favor de la que le sigue, que con
un desempefio inferior presenia una amenars menor,
deberd cotejar la subsiguiente alternativa. Esta misma
procedimiento se continuard hasta que claramente s2
acierte con una alternativa que ofrezca un equilibrio fa-
vorable de ventajas v desventajas.

Controlar los efectos de la decisién final

Esta ctapa final de la eleccifn es eritica para
todo ¢l proceso. Una vez puesta en préctica la decisidn
tomada, cada consecuencia adversa que s¢ habla consi-
derado antériormente, s& transforma en un problema en
potencia. Antés de que sea tarde hay oportunidad de e-
¥ilar que en ningln Mmomento & presentén ¢5las conse-
cuencias, ya que analizindolas és posible determinar las
causas y tomar acciones preventivas tendientes a elimi-
narlas o bien ante la imposibilidad de hacerlo, tomar
aceidn para reducir al minimo sus efectos.



REGLAMENTO DE CONSTRUCCION Y
FUNCIONAMIENTO DE AREAS

DESTINADAS A ESTACIONAMIENTG
DE VEHICULOS DE LA CIUDAD DE SAN JOSE

REGLAMENTO PARA ESTACIONAMIENTOS

ARTICULD PRIMERO

NOMENCLATURA:

Para los efectos de este reglamento ¢ denominard
"ESTACIONAMIENTOS™ o "PARQUEDE", toda insta-
lacidn pilblica o privada que se destineg para aparcamien-
to de vehwtulos de todo-tipo en la Ciudad de San José, va
sea remunerado O No SUS Servicios.

ARTICULO SEGUNDO
EDIFICACIONES:

Los estacionamientos podrin construirse en lotes
desocupados o en lotes edificados, sin que se establezcan
limite de altura de esas edificaciones, ni profundidad de
ocupacidn en el subsuelo,

ARTICULD TERCERO
DEMOCICION:

Cuando se¢ pretenda la instalacidn de un estaciona-
miento v existiere una construccidn anterior ¢l propieta-
rio deberd solicitar de previo a la municipalidad de San
José, el correspondiente permiso de demolicion.

ARTICULD CUARTO
SOLICITUD ¥ PERMISOS DE CONSTRUCCION:

La construccion de estacionamiento deberd hacer-
s¢ obteniendo previamente €] permiso de construccion
de la Municipalidad de San Jose, v en los planos que de-
be presentar el interesado, s¢ indicard claramente el drea
que s¢ ha destinado para estacionamiento previamente
dicho, oficinas y cualquier OLrd OCUPICION Propuesta.

ARTICULC QUINTO
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CONDICIONES DE LA CONSTRUCCION:

El drea de estacionamiento deberd ser pavimentads
en un sistema ngido o flexible o en algdn otro tipo capa
citado para resistir las cargas. El sistema de pavimento
deberd ser aprobado por la Municipalidad de 5an José.
5i con motivo de la construccion del estacionamdiento, el
inteéresado tuviere que demoler construcciones existentes,
deberd conservar la estética v el omato de la ciudad cons-
truyendo paredes divisorias hacia los predios vecinos o
repellando las paredes medianeras, de tal modo que no
queden expuestas al piblico construcciones ruinosas ni
en mal estado. Podrin proteger el drea de estaciona-
miento v separarlas de las aceras, va sea mediante pare--
des de altura indeterminadas o malla de menos de dos
metros de altura. Si la construceibdn de estacionamientos
propussta, es de un edificio de varios pisos, las entradas
y salidas del mismo deben disefiarse de tal forma que ga-
ranticen un minimo de riego para ¢l trinsito de peatones
por las aceras v la Municipalidad se reserva ¢l derecho de
hacer las observaciones, correcciones v cambios que esti-
me necesarios. Serd requisito necesario en las puertas o
portones de entradas v salidas la colocacidn de timbres
o rotulos luminosos, sonoros, gque adviertan a los peato-
nes la inmediata salida o entrada de un wehiculo.

ARTICULD SEXTO
AREAS MINIMAS DE ESTACIONAMIENTEO

Solamente se dard autorizacién para la construc-
cidn de sstacionamdientos, para aquellas dreas mavores de
doscientos cincuenta metros cuadrados, que s conside-
rard como drea munima de comstruccidn de parqueos.
En ningin caso la Municipalidad de San José, autorizard
la construccidn o funcionamiento de estacionamisntos -
de menos del drea determinada en este reglamento, por
considerarse inconveniente al interés comunal,

ARTICULO SETIMO



DERECHOS DE LA MUNICIPALIDAD

Por concepto de impuesto de funcionamiento de
los estacionamientos, los interesados deberdn pagar a la
Municipalidad de San José, las tarifas que se fijan en la
ley general de patentes para ¢l Cantén Central de San
Tosé,

ARTICULO OCTAVO

SANIDAD DE LAS CONSTRUCCIONES

Los estacionamientos deberin contar con todos
los servicios minimos de higiene v salubridad: Jumina-
cién adecuada, servicio de agua potable, servicios sanita-
rios y una edificacién convencional que operard como
oficina, con las mismas condiciones que s¢ exigen en el
presente articulo.

ARTICULDO NOVENO

CONDICIONES EXTERNAS DE LAS OFICINAS

La oficina Central del estacionamiento deberd con-
servar el ornato y las condiciones minimas para toda edi-
ficacibn que exige la ley de construcciones v su regla-
mento respectivo, necesariamente debera ser pintada, re-
quisito sin el cual no & autorzard el estacionamiento,

ARTICULO DECIMO

CAPACIDAD DEL ESTACIONAMIENTO

Al disenar el drea de estacionamiento, el interesa-
do deberd incluir un célculo exacto del nimero de vehi™
culos que podrin aparcar dejando las dreas de moviliza-
¢idn ¥ maniobras, completamente libres para facilitar el
descongestionamiento en forma expedita, sin obstruc-
ciones para cazos de emergencias que ag lo amenten.

ARTICULD DECIMOPRIMERO

SANCIOMES

En ningiin caso podrdn los propietarios de estacio-
namientos ocupar las dreas de circulacidn internas a que
s¢ refiere el articulo anterior. La vielacién de esa prohi-
bicion serd sancionada ¢on una multa igual a diez veces
¢l valor de una hora de aparcamiento en el estaciona-
minie respectivo,

ARTICULD DECIMO-SEGUNDO

INSPECCION DEL FUNCIONAMIENTO

Para la correcta aplicacidn de este reglamento v la
imposicidn de multas, la Municipalidad acreditard a los
Inspectores de Patentes, que serdn los encargados de veri-
ficar las transgresiones y notificarlas a los interesados,

ARTICULO DECIMO - TERCERO
LICENCIA COMERCIAL

El wtulo de patente comercial que confiere la Mu-
nicipalidad, tiene el cardcter de licencia para el gjercicio
de la actividad econdmica. El atraso en el pago de las

respectivas paténtes, tendrd como sancibn el cierre del
estacionamiento, de conformidad con lo que establece
el articulo noventa y ocho del Codigo Municipal. No
obstante lo anterior, la Municipalidad ordenard la clausu-
ra de aquellos estacionamientos que ain estando al dia
de pago de patentes, incumpliere cualquiera de las obliga-
ciones estructurales y de orden que establece este regla-
mento, El propietario podri subsanar los defectos que
sefiale la Municipalidad y en tanto ésta no de el visto
bueno de las correcciones, el establecimiento permanece-
rd cerrado,

ARTICULO DECIMO - CUARTOD
APLICACION DEL REGLAMENTO

De la aplicacion de este reglamento y sus disposi-
ciones serd responsable el Departamento de Disefios y
Proyectos en cuanto a estructura y lo relative a la cons-
truccién del estacionamiento; la oficina de Patentes
en cuanto al cobro de la respectiva licencia ¢ imposicion
de las multas de que habla el articulo decimoprimero.
De las resoluciones de ambas dependencias, se dard re-
curso de apelacidn que deberd ser interpuesto dentro del
término de cinco dias ante el Ejecutivo Municipal. De lo
resuelto por el sefior Ejecutive Municipal no se dard ulte-
T recurso,

ARTICULO DECIMO - QUINTO
PROHIBICIONES

ProhTbese destinar los estacionamientos o “par-
queos” a fines diferentes del estacionamiento de vehicu-
los automotorss. En consecuencia, no s podrin realizar
actividades comerciales, ventas, compras de cualesquiera
articules en las zonas destinadas a aparcamiento de ve-
Tuculos,

TRANSITORIO PRIMERO

Los estacionamienios o parqueos que estén funcio-
nando al entrar en vigencia el presente reglamento, ten-
drdn un plazo de seis meses para cumplir con todos los
requisitos que en €l s2 establecen. Pasado dicho término
§i no ¢ cumplieren todas o algunas de las disposiciones
la Municipalidad pedrd ordenar el cierre del mismo, de
conformidad con las facultades que le confiere el articu-
lo decimotercera.

TRANSITORIO DOS

Loz estacionamientos que se hayan éstablecido an-
tes de la entrada en vigencia de este reglamento v no
puarden las medidas nmunimas que establece el articulo
sexto, podrin seguir funcionando, siempre v cuando,
s¢ cumplan los demds requisitos que este reglamento
exige™.

Promulgado de conformidad con el acuerdoe No. 8,
articulo 1V de la sesidn ordinaria Mo. 254 del 24 de mar-
zo de 1972 del Concejo Municipal del Cantdn Central de
Ban José,



CONTAMINACION AMBIENTAL

EL AIRE

DISCUSIONES TECNICAS DE LA XX REUNION
DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA OPS.

El aire

La contaminacidn del aire, motivo de seria
preccupacidn en las ciudades de Amdérica del Norte,
también ha empezado a producirse, como ¢ podia pre-
ver, en las zonas urbanas de América Latina, por lo ge-
neral en relacidn directa con el grado de urbanizacidn ¢
mdusirializacién v con el wso de vehlculos de nafta.

El crecimiento previsto de las ciudades de A-
mérica Central v del Sur v el mayor énfasis puesto en
el desarrolle industrial v de los recursos bldsicos, junto
con datos meteorolbgicos y topogrificos locales, permi-
ten predecir niveles inguictantes o claramente peligro-
08 de contaminacifn del aire gue afectarin a una pro-
porcidn importante de la poblacidn de América Latina.
Ya 5o ha admitido que es necesario elaborar programas
de vigilancia y control de la calidad del gire, incluida la
inspeccibn de las fuentes de contaminacidn y el exa.
men, antes de s constraccidn, de la tocalizacion de los
cstablecimientos v del equipo de reduccitn, pero de to-
dos modos se deberdn tomar medidas mis amplias du-
rante ¢l proximo decenio.

Los biocidas

Uno de los aspectos diffciles del ordenamien-
to del medio en interés de la salud piblica es el relacio-
nado con la introduccién de sustancias nocivas en la ca-
dena nutricional que resulta de medidas originalmente
benéficas para la produccitn agricola & industrial y para
la lucha contra las plagas. Se ha observado que ciertos
elementos, como algunos hidrocarburos clorados, com-
puestos orginico-metilicos de alpunos tipos, ‘metales pe.
sados utilizados escasamente en algunos métodos de re-
finacitn de metales v diversos desfoliantes, incecticidas
v aditivos alimentarios, persisten en el medio v siguen

siendo nocivos cuando ¢l hombre los ingiere en forma
continuada por pefiodos prolongados. Algunos s¢ acu-
mulan en el hombre en la clspide de pirdmides alimen-
tarias naturales en altas concentraciones txicas,

Ya se gjerce, v s¢ continuard ejerciendo, una
presidn considerable para resiringir o eliminar el wso de
esas sustancias (por ejemplo, el DDT) Tales restriccio-
nes puedén ocasionar un aumento de la mortalidad a
causa de enfermedades transmitidas por ingectos o de la
escasez de alimentos debida a la dsminucidn de la pro-
duccidn agricola v, asf, provocar dafios que exceden en
mucho las consecuencias de la continuacidn de su uso,
Una legislacibn racional sobre el medio exigird que se o-
fectlien detenidos andlisis de beneficio-cosio en relacion
con todo e] sistema ecolbgico centrado en el hombre,
iS¢ obtendrin mayores beneficios del uso que de la
prohibiciin de productos nocivos o de contaminantes
de otros tipos?

Esfaras de secidn multinacional

-Durante los afios setenta s¢ comenzard a ver
con mayor claridad que varias de las formas de modifi-
cacidn del medio va en marcha o previstas para el futu-
ro cercano ¥ resultantes de Ja actividad planificada del
hombre (en la industria, la agricultura, el transporte y
otras esferas), afectardn directamente a mds de un esta-
do americano. Los proyectos regionales. sobre sistemas
de aprovechamiento de aguas afectarin la calidad de es-
2 en las diferentes divisiones politicas del sistema, posi-
bilitarin, mediante la proliferacibn de los canales de rie-
g0, la difusidn de enfermedades parasitarias transmiti-
das por el agua y, por ltimo, alterarin el infrasisterma
ecolbgico del que depende la industria de la pesca mari-
A, ,

La contaminacion del aire debe tratarse tame
bién en el plano internacional. Esto es consecuencia no



o de |2 proximidad de las principales ciudades, fuen-
s de contaminacidn de un pafs a las fronteras de otro,
wne también del hecho de que las emanacioncs locales
de difnido de carbono y de materia en particulas au-
mentan la cantidad existente de estas sustancias trans-
portadas por el aire en todo ¢l mundo; adernds, seglin s
cree ahora, pueden provocar cambios significativos en el
clima de las regiones ¢ inglusa en kos promedios mundia-
les de temperatura,

Es posible que, durante el prdximo decenio y
hasta después, s¢ preste mayor atencifin a la contaming-
cifin de las masas internacionales de agua y de las aguas
costeras y de estuarios de las diferentes naciones. En
América del Norte ya se ha producido la “muerte” de
por lo menos uno de sus Grandes Lagos ¥ se deben to-
mar medidas inmediatas, enérgicas ¥ onerosas para ime=
pedir [a destruccidn de otros. La intensificacibn prevista
de actividades industriales gue darfn lugar a la descarga
de desechos y de subproductos agricolas transportados
por el agua en América del Norte y Central ¥ en zonas
contiguas de América del Sur representard una aménaza
para las aguas del Golfo de México, especialments cuan-
do se afiade a los derramamientos de petrbleo y a las ac-
tvidades de perforacidn que se Uevan a caboe ¢n Zonas
de la plataforma submarina del Golfo mismo (un metro
clbico de petrdleo del Oriente Medio puede extenderse
hasta formar un circulo de 48 metros de didmetro en
10 minutos).

En vista del posible desarrollo del turismo y de
otras formas de interrelacidn entre ltos Estados Miem-

bros quizd sea necesario tensificar los programas desti-
nados a impedir la difusidn de varias enfermedades in-
fecciosas v de sus vectores. Serd preciso evaluar, ¥ gui-
2d mejorar considerablemente, los programas de erradi-
caclén, inmunizacidn v cuarentena,

Sin excepcitn, los estados americanos estin
preocupados por la existencia y la difusidn potencial de
zoonosis endémicas en varias partes del Hemisferio. Es-
tas constituyen no sblo causas posibles de enfermedades
en ¢l hombre sinc que también, v quizd esto sea lo mds
importante, a) imponen limitaciones al pleno desarrollo
scondmico de algunas naciones dada la necesaria prohi-
bicin de la exportzcibn de animales y de productos
derivados, ¥ b) reducen considerablemente la produc-
cién de alimentos imprescindibles para mantener un ni-
vel minimo de nutrickon de la poblacin, Se¢ ha estima-
do, por ejemplo, que la péedida media anual del 30%a
en la produccion de leche ocasionada por la tubergulo-
sis bovina en un pai® latincamericano es el equivalente
econtmico de toda la ayuda extranjera recibida.por ese-
pafs.

Dbviamente es posible seguir enumerzndo ad
infinitum los problemas que surgirin durante los afios
setenta. Sin embargo, la mayorfa de los tipos de cambio
que s¢ efectuardn ya han sido tratados en detalle en an-
teriores publicaciones de 1a OMS y de la OP5. Una ripi-
da_mirada de conjunto pone claramente de manifiesto
las interrelaciones y las superposiciones que caracteri-
zan aun [os exdmenes generales de su naturaleza. La ex-
presidm higiene del medio, tal como s2 emplea aqui, in.

CUADRD 1—Datos demogréfices, ambientales ¥ scondmicos sobre 26 paises.

FARTE 1
Poblacisn Pob. urbana/ Densidad I Exportaciones =
Fais (millones)  fupal (%) "E"n;‘," cdpiia (ELAs) PNB '[“‘é]{fm de ]:':;m

Argentina 24,3 70730 8.7 S04 18,400 1,370 1,170
Barbados 3 15/65 697.6 428 i " 40 84
Bolivia 4.6 15/65 4.2 165 719 153 152
Brasil 93,3 46/54 11.0 350 32,000 2,270 1,660
Canadd 21.4 74/26 2.1 2,087 62,300 13,860 13,240
Colombia 21.2 53./47 18.6 262 5,000 558 644
Costa Rica 1.8 35/65 355 380 745 193 254
Cuba 8.4 60,40 73.3 310 e 465 1,100
Chile 9.8 70430 12.9 465 6,200 933 920
Ecuador 6.1 36,64 21.5 183 1,650 210 209
El Salvador 3.4 39,/61 158.9 245 930 220 214
Estados Unidos 204.6 70/30 21.8 3,680 970,000 36,500 15,200
Guatemala 5.1 34766 468 el ¥ 1,660 250 >di
Guyana o] 14/66 3.2 250) 221 128 118
Haiti 5.2 12/88 187.4 75 346 40 29
Honduras 2.3 25/75 24.1 209 617 172 188
Jamaica 2.0 30/70 182.4 431 950 219 383
México 50.7 53/47 257 &00 30,000 1,170 1,960
Mica i 2.0 44756 15 4 347 T28 161 1&5
Pana 1.5 47453 198 477 712 120 234
Paraguay 2.4 36/64 59 192 50 48 62
Perd 13.6 47/53 10.6 24] 3,970 863 601
R-:F._ﬂunumnm 4.3 - 88.2 212 1,030 162 195
Trinidad v Tabago 1.1 18/82 214.5 518 685 466 420
Uruguay 2.9 8020 16.3 537 1,558 179 165
Venczuela 10.8 72/28 11.8 G2 8,700 2,900 1,460




CUADRD 1—Deates demogréficos, ambientales y econémicos sobre 28 peles (cond)

FARTE 11
Tasa de Morralidad Abastecimiento
Pals paielided CRRCS,  mmew  AGNCEDe  ERSOER deagis Comones
(No./ 1?’” Bruta (Ko [1000 (% depobl)  (afios) Ui Re. rillado
Argentina 22.0 8.0 58 9 65 71 10 24
Barbados 22.0 5.2 A6 3 6368 100 100 Pty
Bolivia 44.0 20.0 108 il =0 73 1 10
Brasil 41.5 13.0 112 30 55 52 5 12
Canadi 17.7 T4 2 (=3 T2 i e Zok
Colombia 314 9.4 o0 0 55 82 48 44
Costa Rica 450 B.O T0 15 63 100 &) 10
Cubg 28.0 5.0 38 22 — 90 &0 21
Chile 34.0 11.0 1040 20 59 82 g 25
Ecuador 47.0 13.0 90 32 54 70 8 21
El Salvador 48.0 13.0 %] 51 5B 79 25 21
Estados Unidas 17.7 9.5 21 2 71 —_— —
Guatemala 46.0 16.0 &4 62 5060 g6 10 14
Guyana 40,0 10.0 40 15 70 100 36 11
Haati 45.0 2000 130 a0 47 44 3 3
Honduras 49.0 16.0 86 55 49 a3 11 15
Jamaica 3%.0 8.0 30 15=20 B 99 70 4
México 44.0 10.9 64 22 il Fi, 18 30
Mica 7.0 16.0 103 &0 54 87 [ 13
Pana 42.0 10.0 43 20 Bl 89 19 28
Paragua 45,0 12.0 20 26 58 17 [ 5
Peri Y 44.0 12.0 62 a9 53 B4 1 26
Rep. Dominicana 48.0 150 73 36 58 6E B 4
Trinidad v Tabago  38.0 8.0 42 20 65 00 92 16
Uruguay 24.0 2.0 43 o Tl 83 10 38
Venezuela 46.0 10,0 di 24 b6 100 &0 25

dica ¢l concepto de equilibrio ecolégico dindmico entre
&l hombre ¥y su medio, que ¢l primero requiere para su
bienestar fisico, mental v social.A medida que las co-
munidades alcanzan niveles mis altos de organizacidn v
de complejidad, general nuevos tipos de problemas am-
bientales que raras veces s¢ manifiestan precisamente de
la misma maners o surgen en el mismo orden o con la
misma intensidad. Por lo tanto, no podrd hacerse frente
al reto que suponen haclendo provecciones de las ten-
dencias observadas en el pasado sino, mds bien, tomar
las medidas pricticas necesarias para mantener una vigi-
lancia constante, relacionar las exigencias del control
del medio con otras prioridzdes nacionales, fijar claros
objetivos de polftica, elaborar la legislacién adecuada v

garantizar un ordenamiento eficaz de jas modificaciones
del media,

La influencia de las modificaciones dal
modio ¢n la salud

El medio s& ha modificadd a través de toda la
historia de la humanidad, ¥ el cambio persistird en ¢] fu-
turo. Su ritmo y sus caracteristicas podrin diferir; la
influencia del hombre sobre ¢l medio v la de este sobre
aquel podrin ser muy diferentes en lugarés ¥ momentos
distintos, pero se puede tener la certeza de que siempre
habrd que reaccionar ante el cambio. A pesar de que al-
gunas de las modificaciones ambientales que mis inte-
rés suscitan en la actualidad parecen ser potencialmente

perjudiciales, si no catastrbficas, no se puede llegar a L
conclusidn de que el cambio ambicntal es, en s misma;
perjudicial para ¢l hombre. En realidad, 5 s wtiliza un
patedn exclusivamente bioldgico, el de su capacidad pa-
ta extender su radio de accidn, v el patrdn concomitan-
te del aumento demogrifico, se observa que la especie
humana es la que mejor s¢ adapta al ambiente actual de
la tierra.

Sin embargo, el éxito obtenido por nuestra es
pecie en la competencia biologica, s¢ ha basado, én gran
medida, en la manipulacidn y explotacién del medio. El
grado de nuestro dominio tecnoldgico sobre la ticrra s
ha convertido, en s{ mismo, én Una aménaza para el
bienestar social, espiritual v cultural del hombre v, en
iltima instancia, para su supervivencia. S4lo reciente-
mente hemos admitido la existencia de esa amenaza,
comenzando a evaluar los efectos del “progreso™ en las
poblaciones ¢ iniciado el diflogo sobre la manera de re-
ducir los efectos que son perjudiciales para ¢l sisterna
ecoldgico, mediante el empleo de la capacidad inteleg-
tual, chentifica, téenica ¥ de otra Indole que cred el de-
sequilibrio en primer lugar. Ahora tratamos de mante-
ner una aceleracion continuada del cambio ambiental
pera tratamos, al mismo liempo, de disponer de los me-
dios necesarios para mantener suficientes procesos de
restauracion para satisfacer la creciente demanda de re-
cursos materiales ¥ energéticos v hacer frente a la proli-

feracidn en aumento de los desechos, que es consecuen-
cia de su ¢laboracifn. Contindia



RESUMEN

del

INFORME DE AUDITORIA EXTERNA PARA 1972
preparado por
FERNANDO FUMERO & ASOCIADOS
para el
COLEGIO FEDERADO DE INGENIERDS
Y DE ARQUITECTOS DE COSTA RICA

Alcance de Revision

Nuestra labor se refirid al Balance de Situa-
cion al 31 de Diciembre de 1972 v las operacio-
nes del mismo afio 1972, para lo cual procedi-
mos a revisar lo siguiente: Ley Organica, Actas
de Junta Directiva y Asamblea, estructura for-
mal ¥ administrativa, control interno automati-
co derivade de la estructura vy procedimientos,
ingresaos de fondos por diversas pruebas, pagos
con cheques de compras, gastos v sueldos, de li-
bros principales v auxiliares, 1fisica de mohilia-
ric, de polizas y- estructura, documentacion, ete

Situacion Financiera

Es nuestra opinitn que los estados financie-
ros presentados por la Contabilidad v los estados
adjuntos también, muestran adecuadamente la
posicion financiera del Colegio v del Fondo de
Mutualidad.

La posicion financiera de ambas entidades,
Colegio ¥ Fondo, parecen satisfactorias pues:
a) Colegio
:Su relacion de Active Circulante
mas Inversiones respecto a Pasivo Cir-
culante @3 adecuada, maxime que én
este Ultimo aparece como partida

principal el cobro adelantado de cuo-
=it

Consecuentemente ¢l indice de solven-
cia también es satisfactorio, 473,47% o
respecto a 100 /o (prueba severa), asi
como ¢l capital de trabajo ———
£200.573.42, mayor que el minimo
necesario de £53.704.35.

Las 't} eraciones del ano determing-
ron un Superivit de Operacion (Pro-

2g

ductos menos Gastos) de ¢61.027.62
v un Superavit Financiero (Superavit
de Operacion menos Amortizaciones
e Inversiones) de f29.611.82, todo e-
llo resultado de mayores ingresos que
los presupuestados en £14.941.90,
mayores gastos de §1.290.73, mas In-
versiones de §1.508.55 y menores A-
mortizaciones de §345.75. En resu-
men un Superavit efective mayor que
el estimado en §12.488.37.

Asi, el Colegio mejoro su posicién
financiera gencral, segin el Balance y
&l Estado de Origen v Aplicacion de
Fondos anexos.
b} Fondo Mutwalidad
El Fondo es muy solvente v ligui-
do, pues s5us bienes son de corto pla-
20, no tienen acreencias a su cargs y
la tendencia es de formacion acrecen-
tada, va gue los ingrescs anuales acu-
mulados han superade con mucho los
desembolsos por auxilios.

EDIFICIOS

Para 1772 no se contabilizé ninglin gasto

por depreciacion, en virtud de la remodelacion
racticada al mismo entre 1971 ¥ 19'?20%9:
230.479.80. Enero 1967 se deprecid el 100¥ /o
el valor de entonces de @160.041.25, slendo el
neto el valor de la remodelacion, practicamente.

MUEBLES Y EQUIPO

Su valor neto de costo menos depreciacion
por §50.148.80 al 31 de Diciembre 1972 co-
rresponde basicamente a los activos adquiridos
a partir de lEBB__upuea en 1967 practicamente se
deprecié al 100%/o su valor de entonces de
#18.986.50, que no figura, pues, en @l valor arri-



ba indicado como neto actual.
GASTOS ACUMULADOS

No fueron considerados del afio por
@1.991.70 pagados en 1973.

PRESUPUESTO
En Gastos no se presupuesto las deprecia-

ciones £6.250.55; suma significativa en Relacio-
nes Plablicas correspondio 2 la celebracidon espe-

cial de la fundacidn del Colegio Federado.

Es para mi muy satisfactoric agradecer a
Uds. la confianza que nos dispensaran encomen-
darnos esta labor, asi como reconocer al sefior
Contador don Ovidio Solanc P. lo bien atendi-
das gque tienen sus responsabilidades con el Co-
legico, como lo muestra el que no hubiera ajuste
importante que sefialar a los registros contables.
Agradegeo también al sefior Director Ejecutivo
ln;- Carlos A. Garcia B. las facilidades e informa-
cion que se sirvic brindarnos.

BALANCE DE SITUACION COMPRATIVO
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COLEGIO
ACTIVO al 31 Diciembre de
ACTIVO CIRCULANTE 1972 1971 Variacion
Caja Chica 400.00 200.00+ 200.00
Banco Anglo Costarric.— Cta. Cte. 12.046 44 57.635.44 — 45.689.00
Banco de Costa Rica — Cta. Cte. 24.490.00 45.770.6T — 21.280.67
Banco Macional de C. Rica — Cta. Cte. 10.243.63 43.745.89 — S3.501.7T6
Disponible Total 47.180.07 147.851.40 — 100.171.38
Cuotas por Cobrar 1.282.00 3.141.00 — 1.859.00
Cuotas Atrasadas 4.251.00 4.231.00
Deudores Diversos 16.008.80 288,00 + 15.720.80
Documentos por Cobrar 2.889.90 7.760.10 — 4.860.20
Ingresos por Cobrar 3.400.00 1.500.00 + 1.900.00
Exigible Total 27.821.70 16.910.10 + 10.911.60
Gastos Anticipados 9.276.00 9.455.20 — 179.20
Activo Circulante Total B4.27T0.97 173.716.70 — 89.438.93
INVERSIONES
Bonos 170.000.00 75.000.00 — 85.000.00
ACTIVO FLJO i
Muebles ¥ Equipo 88.118.95 67.157.40 + 20.961.55
Edificios 190.5622.056 160.042.25 + 30.4T9.80
Remodelacion Edificio —_— 29.780.10 — 29.780.10
Terrenos 135.632.20 136.632.20 e
Costo Total 414.273.20 392.611.95 + 21.661.256
Deprec. Acum. Muebles v Equipo 37.970.85 31.719.80 — 6.250.55
Deprec. Acum. Edificios 160.041.25 160.041.26 e —
Deprec. Acum. Total 198.011.60 191.761.06 — 6.250.55
Activo Fijo Total 216.261.60 200.850.90 -+ 156.410.T0
ACTIVO TOTAL " 470.539.37 449.567.80 + 20.971.71
Paaa



PASIVO
PASIVO CIRCULANTE

Gastos Acumulados 3.801.50 3.313.95 + 4B87.66
Acreedores Diversos 1.252.85 226.66 + 1.026.20
Cuotasz Adelantadas 37.650.00 59.700.00 — 22.050.00
Hipotecas Pagar — Amortizac. Anual  11.000.00 11.000.00 — e
Pasivo Circulante Total 53.704.35 74.240.60 — 20.536.25
PASIVO FLJO
Hipotecas a Pagar — Saldo 72.238.90 82.693.16— 10.454.25
PASIVO TOTAL 125.943.25 156.933.756 — 30.990.50
PATRIMONIO
Capital Inicial 283.568.50 292.633.85 — 9.065.35
Superavit del Afo 61.027.62 L 61.027.62
PATRIMONIO TOTAL 344.596.12 £92.6353.80 + 51.962.27
«Cuentas de Orden — Deudoras v Acreedoras
Bonos en Custodia Colegio 170.000.00 150.000.00 + 20.000.00
Timbres Construce. — Beo. C. Rica 729.702.20 1.178.947.45 — 245.833.00
= i . —Bco. Nacional 203.412.25
Total 1.103.114.45 1.328.947.45 — 226.833.00
ESTADO DE PRODUCTOS ¥ GASTOS ¥ DE PRESUFPUESTO
Ano 1972
INGRESOS EcHaEntos Presupuesto Realided  Diferencia
Cuotas Colegiados 136.000.00 136.077.90+ 77.90
Cuotas Incorporacion 22.000.00 24.400.00+  2.400.00
Timbres Construceion 243.600.00 246.833.00+  2.235.00
Intereses 12.800.00 13.549.60+ T49.60
Otros ————— 3.968.40+  3.968.40
Ingresos Totales 414.400.00 425.828.90+  9.428.90
GASTOS
Agua 400.00 430,45~ 30.45
Aseo e Higiene 1.750.00 1.438.10— 311.90
Comisiones Cobro 7.500.00 7.457.06— 42 95
Cuotas Afiliacion Organismos 4.000.00 2.756.40—  1.243.60
Décimo Tercer Mes 11.637.00 11.694.10+4 B57.10
Depreciaciones Mobiliario B5.250.55 6.250.565
Descuentos v Comisiones Timbre 15.840.00 16.865.33+  1.025.33
Electricidad 1.891.00 1.847.60— 43.40
Paga
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Impuesto Territorial 900.00 878.40— 21.60
Intereses 7.000.00 6.345.75= 654.25
Materiales v Suministros Varios 1.500.00 1.270.30— 229.70
Papeleria y Utiles Oficina 16.580.00 16.489.50— 90.50
Portes y TeIeE:arpm 4.311.00 5.322.95+ 1.011.95
Prestaciones Sociales 3.000.00 1.906.85 1.093.15
Fublicaciones e Informacion 24.000.00 26.675.25+ 2.675.26
Rela:iungs Pablicas 69.000.00 T0.033.7T5+ 1.033.75
Reparacion y Mantenim. Edificios 3.200.00 3.957.30+ 767.30
Reparacion ¥ Mantenim. Equipo T00.00 439.60- 260.40
Seguros 1.600.00 1.451.60— 148.40
Seguro Social, B. Popular, INA. IMAS. 7.301.00 B.053.95+ 752.95
Servicios Generales Varios 16.400.00 16.072.50— J27.60
Servicios Personales Varios 500000 5.252.20-+ 25220
Sueldos hdmi{liatratims 139.635.00 138.488.45—  1.146.55
Tasas y Servicios Municipales 1.191.00 1.191.204 0.20
Teléfono 3.437.00 3.560.15+ 113.15
Transportes 12.000.00 11.857.10— 142.90
Vidticos 1.000.00 337.90— 662.10
J67.023.55 J68.314. 284 1.290.73
Superavit de Operacion y Efective 47.376.45 55.514.62+4 B.138.17
Cuotas Cargadas por Cobrar 5.513.00+ 5.513.00
Superavit de Operacion en Periodo 47.376.45 61.027.62+ 13.651.17
Inversiones Mobiliado v Equipo 19.453.00 20.961.55+  1.508.55
Amortizacion Obligacion Banco 10.800.00 10.454.25— 345.75
Supﬂri?it Fimncﬂ'e[ﬂ 17.123.45 29.611-32"' 12-433.37
80— Timbres de Construccién
Mavor 245.5833.00
ESTADO COMPARATIVO VENTA TIMBRES
al 31 Diciembre de
MESES 1972 1971 DIFERENCIA
ENERD 19.994,00 20.461.50 C 467.50 —
FEBRERO 14.629.00 13.504.50 1.124.50 -+
MARZO 14.843.00 11.310.00 3.5633.0:0 -+
ABRIL 25.284.00 11.513.00 13.771.00 ==
MAYO 26.740.50 31.364.50 4.624.00 —
JUNIO 18.275.00 15.343.50 2.931.60 +
JULIO 16.899.00 16.445.00 454.00 +
AGOETO 28.489.00 16.344.00 12.145.00 +
SETIEMERE 15.294.00 19.096.00 3.802.00 —
OCTUBRE 25.160.00 17.336.00 5.824.00 +

K]



NOVIEMBRE 20.482.00 - 17.565.00 2.917.00 +

DICIEMBRE 21.74 EI.EEI' 9.860.00 11.383.50 +
TOTALES € -245.833.00. ¢ 200.143.00 ¢ 45.690.00 —
PROMEDIO C 20.486.08 € 16.678.58 ¢  3.807.50

C—— T T e e T T T TIe T e e

B — Otros Ingresos
Mayor 3.968.40

e

Balance de Otros Ingresos

e Ry S e SALDO
Multas Colegiados 567.00
Ingresos sobre Arbitrajes 500.00
Varios 2.901.40
TOTAL 3.968.40

e L = B N T E R R S TS E T R TR N R e R e e i o ] i e
iS5 e oo oo e B kil s PSS AT SE TSI TS AR TN TR e e e

~ ENTREGADA COLECCION DE LIBROS

En Sesidn de Junta Directiva General del
29 de Marzo del corriente, se llevd a cabo la Ri-
fa de la Coleccion de Libros adguirida de 1a Edi-
torial Costa Rica. En esta ocasibn participaron
todos los socios activos del Colegio Federado de
Ingenieros y de Arquitectos, representados por
su nivmers de archivo en este sorteo. Fue asi co-
mo resultd favorecido el Namero 1924, corres-
pondiente al Colega Ing. Olman Elizondo M, ac-
tual Sub-Director de Obras Portuarias del Minis-
terio de Obras Pablicas y Transportes.

La coleccitn de libros es completa v consta
de 83 obras incluyendo las mds recientes edita-
das por esa Institucion. Aparte de contribuir a
una mavor difusion de nuestras letras, ha sido
también propoésite de los Miembros de la Junta
Directiva, promover al través de este evento cul-
tural, a un mavor acercamiento entre los miems-
bros actives del Colegio ¥ esta Junta Directiva.
Se estd pensando en realizar otras actividades
con el mismo propdsito. Es decir que todos los
miembros se preoccupen mis por relacionarse con
el Colegio y participen de su politica progresista
en beneficio de todos.

Para terminar saludamos muy cordialmen-

En la fotografia el Ing. Olman Elizondo M, iz-
Quierda, racibe de manos del Ing, Carlos &, Gar-
cia B, Director, uno de los 83 tomos que se le

t"f al i“'!" Olman Elizondo, desedindole el mayor antrégaron. Présencian @l acta la Sra. Iris Chachn
disfrute de esta magnifica coleccidn, que su bue- de Arias y Sra. Soledad Rodriguez M. Secretarias
na estrella le ha deparado. del Colegio Federado.
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LA PRODUCCION INDUSTRIALIZADA
DE VIVIENDAS Y APLICACIGN
A LOS PAISES EN DESARROLLO i

‘?.', IE R

UNIDAD DE INFORMACION

COLABORACION DEL
ING. JORGE C. CAVIGLIA

SECRETARIO EJECUTIVO DE UPADI.

ADECUACION DE LOS PROCESOS DE

CONSTRUCCION INDUSTRIALIZADA DE VIVIENDAS

EN AMERICA LATINA

Consideracionés Generabes

Es indiscutible que lo indicado en los capitulos
anteriores, debe s2r ordenado en base a la posibili-
dad de coneretarse en algo que pueda ser de apli-
cacidn a los pafses en desarrollo,

Mo pienso que los astemas industrializadeos s pue-
dan “importar” como mercaderias, materia prima,
articulos en peneral.

Todo lo contrario. Adecuar las necesidades de ca-
da pais al sistema conveniente paréce 50 un postu-
lado primario, que ird definiendo posieriormente
el camino a seguir.

Es evidente que log sistemas industrializados tienen
entre si semejanzas importantes, que han sufrido
el proceso de industrializacion del sistema cons-
truclivo, en una forma mds o menos semejante,
De ahi la conveniencia de ir situando las necesida-
des concretas del pafs en que se pretende aplicar
¢l sistema industriglizado, para proceder a tormar
en cada uno de ellos los elementos que puedan sar
de fundamental aplicacién.

Aunque ¢l problema es muy amplio en ese aspec-
10, los diferentes sistemas que se deben aplicar re-
suelven en general dos aspectos fundamentales:

Por un lado, ¢l problema de vivienda, punto de
partida gencral e importante. Aungue parceca ab-
surdo, ¢ste problema puede ir perdiendo importan-
cia posteriormente en el desarrollo del proceso in-
dusirial, ceando las necesidades de determinada
condiciones puedan ir obligando a ciertas obliga-
ciones arquitecturales. Cuando esto ocurre s¢ pue-
de tramsitar ¢n una senda gue conduce a resulta-
dos nada alentadores. S5i en 2] proceso de indus-
trializacion de un sistema que pretends solucionar

33

coma objetivos un problema de vivienda, se pierde
de vista el objetivo central y concreto que es ol de
hacer mis viviendas, se llega seguramente a un fra-
caso, desde ese aspecto. Por lo tanto esto debe
quedar bien claro en su concepto v % debe evitar
que pase 3 un segunde plane de importancia.

Por otro lado la eleccidn del sistema industrializa-
do conveniente, mediante la adecuackin del misme
a soluchonar primeramente la forma de construir
mids viviendas en menos tiempo: Con un estudio
completo de todes los elementos que intervienen
en ¢l mismo, como s¢ ha comentado en capitulos
anteriores, de manera que trabajen todos los ele-
mentos que intervienen como un conjunto cohe-
rente, ya sea, planificacion, estudio de mercado,
plan de viviendas, materiales disponibles, mano de
obra disponible, capacidad de fibrica, ete, etc,, &8
decir, todo el proceso completo que s¢ define co-
mo industrializacién del sistema. Hasta dirfarnns
que s conveniente industrializar ¢l proyecto de la
vivienda. Aunque seguraments esto ha de levar 2
una polémica, sin fin, con los que defienden que
¢l proyecto de una vivienda no debe ser industriali-
zado, (punto en el que el autor no entra a discu-
sidn), atentos al sentido, indudamente estimable
de lo que debe ser un proyecto considerado como
tal. Pienso que uno de los problemas que puede te-
ner en potencia la industrializacién de los sistemas
constructivos, es precisamente ¢l peligro de caer
en el temor de que 32 Hame indusirializadosm los
proyectos. Vemos entonces en este proceso del sis-
tema industrializado conveniente, que empicza a
tomar importancia fundamental el tipo de proyes-
to, come provecto &n 3, ¥ no como parte de una
industria.



Esto conduce seguramente a que lentamente se ol-
vide ¢on facilidad el primer punto subravado gque
era el problema de vivienda; construir més vivien-
das, ¢4 la forma més ripida posible, abjetivo final
¢ importante,

Este planteamicnto que s¢ ha mostrado con el pro-
ceso de industrializacidon en el que se incluye el
proyecto, es uno de los problemas gue han pertur-
bade més tiempo en los padses altamente industria-
lizados en la construccidn de viviendas. Ha habido
necesidad de adiestrar especialmente a los proyec-
tistas, para que lleven una idea especial subjetiva;
ex sistema industrizlizado, no funciona para un
provecto, ¢s el provecto que funciona dentro del
sistemna industrializado.

Ejemplos de lo anterior se ven en cada sistema in-
dusirializado europee que el suscrito ha tenido la
oportunidad de apreciar ¢n detalle. Seguramente
en cada uno de elles la solucidn de disefio pudiera
admitic muchas variantes, adn mejores, v hasta a
veces eliminando aparentes absurdos,

Digo aparentes, porque al final esos aspectos en
primera impresion defectuosos, al final cumplen
con una funcién en el proceso industrial,

Estos conceptos expresados ligeramente para situar
el problema, entiendo que son fundamentales al
pensir en que forma se han de adaptar las necesi.
dades constructivas.de los parses latinoamericanos
a las técnicas existentos en parses desarrollados.

No piense gue el preceso se deba realizar en un so-
lo sentido, es decir, las técnicas de pafses desarro-
llados aplicarlas en [os pafses latinoamericanos.de
acuerdo a sus caracterfsticas, sino aplicar en ellos
los aspectos mds salientes. del proceso industrial
de [a construceidn, tomandoe como ejemplo lo que
construyen los paises en desarrollo.

Hasta pienso que s& puede dar el caso de gue lo -
nico que se aplique sea solamente, el sentido de la
industrializacién ¢como un proceso completo vy al
gie estdn asociados desde ¢l gque planifica hasta el
plblico ¥ la prensa, pasando por ¢l sistema cons-
tructivo, la fibrica, la mano de obra y hasta.las or-
denanzas municipales,

Tampoco pienso que no exislan nuevos procesos
sobre el tema. Cada pals puede tener én cuenta lo
que conoce de si mismo, como uno de los aspec-
tos mis importantes, para producir su propio siste-
mas constructivos no deben ser importados por
los pafses en desarrollo, .sino solo los elementos
que hacen de esa técnice una cosa cohérente vy
completa. Cada pais seguramente dispone de indi-
viduos capaces para encontrar que sistema induws-
trial que sc adapta mejor a sus necesidades. Lo di-
fictl es evitar caer en el error de pensar que tal o
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cual oz el sistema que conviene sin tener en cuenta,
gue hasta los integrantes del organismo estatal que
dispone finalmente la planificacion de los esque-
mas ¢n [a politica de vivienda, deben aprender lo
gue €5 un sistema industrializado. Este proceso de
comprensién general de lo que ¢s un sistema indus-
trislizado, s necesario tenerlo en cuenta, para
pensar en que forma podemos adecuar los proce-
s0s generales de los sistemas industrializados a las
necesidades de nuestros palses latinaomericanos,

Se debe tener bicn presénle, que pienso slempre en
solucién del problema de la vivienda, en especial
la de interés.social. En este dltimo caso los proyec-
tistas que no se adaptaron a lo que es la verdadera
industrializacién vy los responsables de las ordenan-
zas municipales que no contemplan lo que es una
vivienda de interés social como tal, sépuramente
no fendrian cabida en ese trabajo.

Se debe tener muy en cuenta gue todo lo que aquf
podamos escribir, tiene como fundamentil meta
solucionar la crisis de vivienda de interés social
que padecen log paises latinoamericanos ¢n gene-
ral.

Proyvectos, Principales Problemas

Es innegable que en consideracion a lo manifesta-
do anteriormente, el producto a ser considerado
para desarrollar con eficacia un sistema industria-
lizado de viviendas, no puede estar librado a la i-
maginacion de profesionales que no conocen lo
que s¢ quiera individualizar con el término Indus-

~trializacidn. —

Esos proyectos- deben considerar entre otras co-
¢as, una armonia general entre las distintas cons-
trucciones, una compatibilidad de formas cons-
tructivas iguales a los grupos que rodean ¢ integran
las nuevas construcciones. También la seguridad
de gque el proyecto contribuye eficazmente a solu-
cionar &l problema de vivienda v creacibn en la in-
tegracidn de nuevas civdades.

Los proyectos de construccion industrializados de
viviendas tienen otros elementos importantes a
juzgar. Uno serfa el destaque ontre un proyecto y
otro que estaria definido a veces.en [a forma como
provectan los edificios hasta con los mismos com-
ponentes y dimensiones, Una de las objeciones que
los urbanistas han hecho a este gistema, o3 el de la
similitud de los blogues de edificios. Sin embargo
serin excelentes ejemplos en que la compenetra-
cién del trabajo a levarse: a cabo entre ingenieros
v urbanistas en un sistema industrializado, da re-
sultados por demds satisfactorios. Asi es como en
algunos casos hemos podido apreciar una terrible
monotonia én las dimensiones de distintos bloques
que forman un conjunto ¥y en otro, componiendo.
los mismoes elementos s¢ ha legado a resultados

destacables, Contidiy



E Ingersoll-Rand

LA
(OMPACTADORA

o

CARACTERISTICAS DE LA CORTADORA DE
CESPED "HEAVI-DUTY 23.000” I

Motor: Motor de 5 HP, 4 ciclos, con bomba de acei-
te, 12,2 pulgadas cibicas de desplazamiento, cojine-
tes principales de bronce resmplazables, v vilvula v
agientos v estellits, Purificador de aie par bafo de
aceite, arrancador de reaceion v tanque de combusii:
bie con capacidad para galin y cuarto.

I Dimensiones: Ancho 24,5 pulgadas; largo 34 pulga-
das: alta 15,5 pulgadaz 5in manmala v ruedas a laal-
tura de 1" de carte),
Opcional: Bolso para recoleccidn de basura,
Regulador: Caje v cable de conirol; palanca en fa =Permi i
parte superior de la manivela. _.T?..rzt:,;“;];;ﬁ“;fdh:;:: grrndh::r-libla
. ¥ mantenimiento de
Manivela: Tubo de acero soldado en dos mitades se- —Compactan .:unnmwzfu:r-aclﬁﬁn -
parables; agawre plastico, zjuste de altura para tres o3 tiempo por la presién hidlafll;rcam;
posIEsones. o tambares,
—Féciles de i
Ruedas: De deco de acero con cojinetes de balines, I mnu;jmienmtimuhmr Y- ‘Scanomia; g
con llantas semineumdticas B x 1.75 pulgadas, Acce ~INGERSOLL—
sorios “Zerk”™ para lubricacidn, dora que més jﬂ[ln“ml;“?::;:ﬂ;—
dt carrateras, camings, seropuert
Alto de Corte: de 1”2 4-1/8, sjustando Ficilmente o i Bt vl
la altura en Lxs rusdas. pr?:m:i PRI Thy . audes
Hoja: Haoja de corte de acero endurecido, ajuste de bialen ]
idad.
ke E Ingersoli-Rand
Ancho de Corte: 21 CEMTURTE
Solicits mayores informes a:

CERES S.A.

Teléfonos: 22-74-50 y 23-52-66
Apartado: 4370

Avenida 10, calle 11

100 varas al este de] SNAA.

H.T. PURDY, e

Tel 23-55-66 Costédo Norte de la Naciin




SENOR ARQUITECTO

EMBELLEZCA SUS CONSTRUCCIONES USANDO PARA PISOS NUESTRO
“"PARQUET”
FIJESE EN EL GRUESO QUE TIEME. ESTE DETALLE LE IMTERESA. PARA CIELOS USE NUESTRO
“"PARQUESIN'® marca reg
VARIEDAD EN MADERAS ORNAMENTALES

Aserradero Barbara S. A.

TELEFONOS: 22-09-69 - 22-01-38 - APARTADO: 1383

CINCO ESQUINAS DE TIBAS — FRENTE A CLINICA CLORITO PICADO

..luuﬂ £ 1 C 1 N A
i e— S — e e T T L
LORES B. 550 SUR DE CATEDRAL - SAM JOSE - TEL. 21-49-45

LOTES
CASAS

FINCAS
PROMOTORES DE URBANIZACIONES
Calle Central - Avenidas 8 y 10 Teléfono: 22-49-45




Si esta hecho con

FORMICA

laminado decorativo

esta bien hecho.

Pretensanos NacloNatesSA.

A los senores URBANISTAS
y CONSTRUCTORES de CARRETERAS

LES OFRECEMOS PARA ENTREGA INMEDIATA
TUBERIA DE CONCRETO REFORZADA

CENTRIFUGADA
EN DIAMETROS DESDE 8" A 84"CLASES Il IV YV
CON EMPAQUES DE HULE

PLANTAS: TIRRASES DE CURRIDABAT

] APARTADO No. 78 — SAN JOSE COSTA RICA
TELEFONOS: 25-43-47 y  25-82-45




" DESARROLLOS VIALES S.A. |
“DEVISA ” TEL: 25- 47- 63

AL SERVICIO DEL PROGRESO METROPOLITANO, PARA
LA CONSTRUCCION DE:

URBANIZACIONES Y VIAS

MOVIMIENTOS DE TIERRA

NIVELACIONES Y TERRACEOS PARA FABRICAS
LASTRADOS Y PAVIMENTOS

ALQUILER DE EQUIPO ¥

VENTA DE LASTRE

CARGADO EN EL TAJO O ENTREGADO EN LA OBRA.

JORGE FLORES BALCARCEL
GERENTE

EDIFICIO INFILANG 4° PISO
CONTIGUO JOYERIA MULLER, AVENIDA CENTRAL.

ABONOS AGRO S.A.

Teléfonos | Aptdo

weon | MATERIALES | e
“***1 DE CONSTRUCCION
EN GENERAL




SURFLTSA

SURTIDORA DE MATERIALES DE CONSTRUCCION Y ORNAMENTACION

CALLE 16 AV..7 DEL TEATRO LIBANO 300 VS. OESTE Y 25 V5. NORTE

Teléfonos: 23—18—18 y 21—-61-49

PINTURAS PROTECTO
LOZA SANITARIA
FORMICA

HIERRO PARA TECHO
TUBO INDUSTRIAL
TUBERIA CANERIAP.V.C.

. VARILLA
. PLATINA

PLYWOOD DE:
CEDRO, CAOBILLA,
CENIZARO, CRISTOBAL,
PINO, SURE, ETC.

i |j |

LIl

DE PARQUEO




A LG5 CONSTRUCTORES k
Y MAESTROS DE OBRAS

LES OFRECEMOS PARA ENTREGA
INMEDIATA UN AMPLIO SURTIDO
EN MADERAS DE PRIMERA CALIDAD

TODAS LAS MEDIDAS Y LARGOS
LOS MEJORES PRECIOS DEL RAMD

VISITENOS ANTES DE CONSTRUIR,
LE CONVIENE.

ASERRADERO VARGAS TIBAS LTDA.

CINCO ESQUINAS DE TIBAS

Teléfono: 22 - 07 - 34
Oscar Vargas 0. Gerente.

ASFALTOS NACIONALES S.A.

TEL 22-92-81 TIBAS

CUANDO PIENSE EN CONCRETO ASFALTICO....
PIENSE

AMNASA

4PLANTA DE ASFALTO
4-EQUIPOS PARA PAVIMENTOS FLEXIBLES

CONSULTENOS I




RICALIT
Y EL SERVICIO

Otro de los productos Ricalit que nunca se termina es el servicio. .
Siempre lo tenemos en nuestro “stock"”. Asi como nuestras laminas pa-
ra techo son de alta calidad, nuestros serviclos estdn a la altura de
nuestros techos.

Para Ud. qua quiere un techo de asbesto-cemento Ricalit, le ofrecemos
los siguientes servicios:

*Servicio de cileulo de presupuestos sin costo algune. *Servicio de ins-
talacitn de techos por personal experimentado de Ricalit. Amplio aseso-
ramiento.

Recuerde... Servicio as otro de nuastros productos.

A RICALIT NO LO ALCANZA EL TIEMPO!

A

RICALIT TEJALIT COSTALIT VIGALIT PIZARRA

e

A




Para Idiomas LINGUAPHONE

AHORA ES EL MOMENTO DE APRENDER OTRO IDIOMA

El método Linguaphone es aplicade corrientemente en los Colegios mds famo-
505 del mundo y es muy amplic el material educativo que ha sido editado tam-
bién para el perfeccionamiento de lenguas.

Es por ello que ¢l método LINGUAPHONE estd considerado en los circulos
idiomdticos més exigentes, como un sistema natural, veloz, prictico v ficil,
que se adapta a todas [as personas, aldn para aquellas que no tienen el minimo
conocimiento de lenguas extranjeras. Adguiriendo un conocimiento Prictico
del Idioma, tanto escrito como hablado. Este curse lo capacitard para mante-
ner conversaciones de aplicacidn diaria en el campo comercial, profesional, li-
terario v turfstico.

Le ofrecemos: INGLES AMERICANO—INGLES BRITANICO-—
ALEMAN-—FRANCES—ITALIANO y mucho mis.
LIBRERIA

ACROPOLIS CENTROAMERICANA 5.A.

Lidmenos al Tel. 21-62-07 o escriba al apartado TELEFONOS: 21-52-07 [/ 21-07-18
10289 o acuds & nuestras oficinas y le daremos tode la APARTADO 10289
informacién adicional que deses.— 100 wre. al Sur de la Embajeda Americing

PARA TODA CLASF DE MATERIALES DE CONSTRUCCION.

1A CASA DEL CONSTRUCTOR

SUS ORDENES Al

E=L T LS SRRt el Ll AFARTADD T BaN JOBE, COSTa RISA




Posibilitar el scondicionamiento del sistema

de muelles de Puerto Limbn es factor de
prirmer orden para movilizar 1as exportacionss
g importaciones

El muelle 70 como s ha denominado a la
Mueva sstructura construida en su totalidad de
comento, &5 utilizada continuamente por
barcos de todos los calados, con lo que se ha
descongestionado considerablemente al
antiguo muelle metdlico, mejor aprovechadao
on |a sctudlidad para agilizar la eéxportacion
bananera.

Por &s0 con nuestros cementos Costa Rica v
Titan nos ancontramas . . .

uyendo
el futuro,
a1 Un costo menor.

INDUSTRIA NACIONAL DE CEMENTO S. A.

Camedios Cosla Rica v Tkan




~ O Arquitecto  inoeniero.
Zosegm  TIENEUD.

S hiee) PROBLEMAS
) A A EN ELEDIFICIO
& 1% QUE ESTA
R DISENANDO 0
£ == JE8 CONSTRUYENDO
- & \CON EL SISTEMA

) . DE AIRE
{ PR S AEI]NI]I[‘.I[]NAI][I?

SISIEMAS 16 HEFHI[iEHM:IlIH 3. .

SE LOS RESUELVE EFICIENTEMENTE

|
} CONTAMOS CON UN GRUPO ASESOR EN INGENIERIA
N‘ ELECTRICA Y MECANICA INCORPORADO AL

COLEGIO FEDERADO DE INGENIERDS Y DE ARQUITECTOS.

VISITENOS 5IEIHME I HHHIIHHM!II]I uA.

33-11-3:' 23-23-90 -‘-HI 3950
Moe del Banco Mal. de C.
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