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ANOS AL SERVICIO
DE LA FABRICACION
DE LOS MEJORES
PISOS DEL PAIS.

TERRAZO
TERRACIN
GRADERIAS
MESAS DE PALADIANA

Todo producido con maqui-
naria moderna, que nos per-
mite satisfacer la demanda y
garantizar la calidad,  ofre-
ciendo los mejores precios en
el ramo.

MOSAICOS DONINELLI LTDA.

Oficinas y Plantas Carretera a Desamparados
Tel.: 21-10-81 — 22-50-81 Apdo.: 5287



r

c; ofrecemos I0sS mejor
materiales de

| ? construccion.
@/v t -
70 pARP

— . o
ALMACEN DE LOS MEJORES MATERIALES DE CONSTRUCCION

Avensda 3 calles 76-28 B [ Edificia Magon Y  Teléfona 22-65-14-Apartade 3359




HELIOGOPIAS S. A

Member of Association of Blue Print
Chicago, Illinois U. S. A,

JOSE ANGEL PAZ

Gerente

Dry diazo copier
Copias Heliograficas en negro, azul, se-
pia, papeles mate y brillante

SISTEMA TECNICO MODERNO
RAPIDO ECONOMICO

MNUEVA DIRECCION
Costado Colegio Tel. 21—66—94
e Reforitas Apdo. 2099

Lunes & sabado de 7:00 am a 6:00 pm inclusive

EMBELLEZCA SUS CONSTRUCCIONES USANDO PARA PISOS NUESTRO |

| 1 “"PARQUET"

; FIJESE EN EL GRUESO QUE TIENE. ESTE DETALLE LE INTERESA.
| PARA CIELOS USE NUESTRO

"PARQUESIN" marca registrada
!i; VARIEDAD EN MADERAS ORNAMENTALES
| ASERRADERO Y DEPOSITO DE MADERAS

| BARBARA S. A.

TELEFONOS: 22-09-69 22-01-38 APARTADO: 1383
| CINCO ESQUINAS DE TIBAS — FRENTE A CLINICA CLORITO PICADO
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* Pieza estructural para cubiertas de techos planos
o inclinades,
* Aislante al calor o al ruide,
* Permite luces hasta 7 metros sin apoyos inter-
medios.

UNJﬂh FlES Lﬁg * Sumamente econdmicas.
* Sumamente rigidas y fuertes, permiten cargas
EN LAS "&‘LTUHAS concentradas hasta de 2000 kilos en su centro &
40 kiles por metro cuadrade.
* Decerativa, estética, agradable y muy mederna.

A * Ademds elimina la necesidad de apoyos inter-
medios: cerchas, clavadores, etc.

* Entrega inmediata y servicie de aseseramiento
e instalacién,

PRODUCTOS DE ASBESTO CEMENTO

Bt Ll Para sus techos modernos, piezas estructurales

Felélono 254455 Aporiode 3482 "VIGALIT", mas econémicos y facil de instalar.

DESPACHO "PLAZA VIQUEZ"
Telifana 20 -05.45

Servicio,otro producto Ricalit




DURMAN  ESQUIVEL 5. A.

TELEFOMNOS: 22-36-96 — 12-36-85 — APARTADO 1095

FABRICANTES DE TUBERIA & ACCESORIOS "P.V.C."

Tuberia Plastica P.V.C. para Conduit

Tuberia Plastica P.V.C. para aguas negras

Tuberia Plastica P.V.C. pora uso hidravulico

Accesorios pora tuberias

Nos

especializamos

en vidrios, cristales,
celosias, espejos,
aluminio, cerraduras
y Formica,

ademas de otras lineas
para la construccion
moderna.

Garantia de calidad.

Teletano: 21-63-76 Apartado: 2842, San José.




Léminas de fibra de vidrio
A\ F.R.P. reforzadas,
ALY lisas y corrugadas.

Estas liminas Pane-Lux son

| fabricadas bajo un

\ procedimiento especial para
\ hacerlas uniformemente

translicidas y de colores

resistantas,

OTROS ARTICULOS: PRECIOSOS LAVATORIOS
*LINDOS FREGADEROS * MAGHNIFICAS PILAS
*FUERTES TANMQUES DE AGUA * LAMINAS F.R.P.
PANELUX Y MUCHOS OTROS ARTICULOS
ESPECIALES QUE UD. ORDEME.

En 5 atractivos colores de moda ... faciles de limpiar, altamente
resistentes a los dcidos, manchas, agua hirviendo y golpes.

ADQUIERALOS EN LOS PRINCIPALES NEGOCIOS DE TODO EL PAIS.

plastika.rt ltda. recerono 21133

Para fachadas en fibra de vidrio o cualquier otro trabajo en fibra de vidrio
para la construccion, consdltenos.



A LOS INGENIEROS
Y ARQUITECTOS
LES OFRECEMOS:
* TEODOLITOS * ESCUADRAS
* TRANSITOS * ESCALAS TRIANGULARES
* NIVELES * LAPICEROS
*  JALOMES * CARTULINAS
* MAQUINAS DE DIBUJO * PAPEL TRANSPARENTE
* REGLAS DE CALCULO * PAPEL MILIMETRICO
* MESAS + JUEGOS DE DIBUJO
* LAMPARAS * JUEGOS DE ROTULACION “LEROY"
* Eﬁ?ﬂ"“ DE DIBUJO S T
* REGLAS T Keuffel & Esser Co.
Papel OZALID
COPIAS HELIOGRAFICAS — COPIAS FOTOSTATI-
CAS — COPIAS MICROFILM — AMPLIACION
y REDUCCION
JIMENEZ & TANII, LTDA.
125 vros. MNerle de la Embajade Americana
TELEFONDS: 21-16-00 — 22-39-56 — APARTADO 3553

PARA ENTREGA INMEDIATA
OFRECEMOS:
En PRETENSION:

Viguetas T
Pilotas
Canaletas para entrepise de edificios
Conaletas para superestructuras de puentes
Canaletas para entrepisos de casa
Postes de cerca

Columnas.
En POSTENSION:

® Anclaje y cables para 52 toneladas de fuerza, especiales para
puentes.

® Anclaje y cables para 9 tonelodas de fuerza, especiales para
vigas de casa de habitacién, de sélo 10 Cm. de ancho o mar-

quesinas de & Cm. de espesor.
@® Anclojes y cables para 18 y 36 tonelodos de fuerza.

ELEMENTOS PRESFORZADOS S. A.

Teléfono: 25-43-47




ESPEJOS

FABRICACION DE
(»] 3 {(TgE?OLA\E IOAP{E'SMINIO EN TODO TAMARO Y FORMA

URIBE & PAGES :
C IEII.%%TAkéﬁ IS':;}I'Il?.': OS
LINOLEUM AMSTRONG URIBE & PAGES

INSTAL'&.,%EE: gsE PISOS FREGADEROS ACERO INOXIDABLE Y OTROS

URIBE & PAGES

INSTALACION
CALENTADORES Y TANQUES DE AZULEJOS
PARA AGUA CALIENTE URIBE & PAGES

SERVICIOS SANITARIOS CERRADURAS HARLOC

URIBE & PAGES

ACCESORIOS PARA BARO FORMICA

URIBE & PAGES

EVITA CALOR - REFLEJOS Y DECOLORAMIENTO
PINTURAS DUPONT TENIDA DE VIDRIOS SUN-X

URIBE & PAGES

PINTURAS AUDUBON

PRECIO ECONOMICO

FERRETERIA EN GENERAL URIBE & PAGES

URIBE & PAGES

TELEFONO 21-01-22 APARTADO 678
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A LOS INGENIEROS AL 8dit
y CONSTRUCTORES

TODO
EN ACERD

A

LES OFRECEMOS PARA ENTREGA INMEDIATA
UN EXTENSO S URTIDO EN:

Hierro en laminas.

Hierro estructural.

Tuberia americana Schedule 40
Hierro angular

Platinas lisas,

Soldadura, pintura.

ALMACEN G. CARAZO & CO LTDA.
Teléfonos: 22-12-27 y 22-19-38 — San José, C. R. — Ap.: 2297

PISOS de calida arcilla
y acogedora belleza

Diferentes diserios: ARABESCO
- COLONIAL
BIZANTINO
f& etg_:,
" LADRILLERA LA URUCA

A TEL, 22-33-36
4 LA PRESTIGIOSA FIRMA
TAMBIEN FABRICANTE DE

"ALCARRAZA"




UPERFLE

LA LAMINA MODERNA Y ECONOMICA DE FIBROASFALTO
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CASA EN PLAYA SAMARA

INSTALACIOMES TECHADAS CON SUPERFLEX
EN: PRODUCTOS DE CONCRETO 5. A.
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ESCUELA SAINT JOSEPH

PARA TODOS LOS TECHOS,
FORROS, TABIQUES Y COBERTURAS
EN GENERAL. PARA

® VIVIENDAS

® INDUSTRIAS

® AGRICULTURA

® INSTALACIONES
MARINAS

® ESCUELAS

Las lamings enduladas “SUPERFLEX"” se prestan
moravillosoments para los coberturas y techea-
dos que se haeen con todo facilided en grandoes
superficies como sen las bodegaz de mercade.
rias, talleres, fdbrleas, establecimientos para gran.-
des talleres, hangares para aviones, terminagles
de buses, trenes. estadics, olc. en los cuales,
mundiglmente =& prefiere usar. hoy on die, un
tipo de léming come la SUPERFLEX.

El peso de caoda ldmina SUPERFLEX es de 8.8
Lbs. que no exige una armazén muy costosa para
el teche. Lo gron elasticldad de este maoterial
pormite adaoptaria. incluse, o teches con formas
especiales. Los combios de temperatura, los va-
pores. las atmésferas corrosivas, ng tlenen nin-
gung influencio sobrg estas léminas Las com-
ponentes de lo misma no se oxidan v mantienen
siempre su plasticidad y resistencio. No conden-
san humeded sebre lo mercaderisz,

ASFATEX INDUSTRIAL S. A

Apt. 3439 — Tel, 21.78-90
CABLE ASFATEX
SAN JOSE, COSTA RICA



| Cuando piense en SALMOIRAGHI‘

C 0 R T I N A S FILOTECNICA SALMOIRAGHI 5. P. A. MILANO, ITALIA

. LOS MAS
piense en SAPRISSA MODERNOS

INSTRUMENTOS
DE PRECISION

AHORA

NOVEDOSA LINEA EN pamascos | %% B Pt
IMPORTADOS Y HERRAJES * NIVELES * FEXIMETROS
NUEVO PLAN DE CREDIT0  cams * PLANIMETROS % ALTIMETROS

PIDA PRESUPUESTO ] Fabricados con la garantia de mas de
SIN COMPROMISO —. l cien anos de experiencia

Confecciopes Inmediatas & | CO P! [ = | - l

"‘“‘.aiﬂﬂRTIHHJEEWP 175 varas al Sur de la Soda Palace

(D 21-80-80 0l 1nal de la Avenida Ceatrol Teléfono 21-10-11 — Apartado 2617
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INTRODUCCION

LA COORDINACION DIMENSIONAL Y LA
INDUSTRIALIZACION DE LA CONSTRUCCION

Arg. Warnes 5equeira Romirez

La importancia creciente de las disciplinas dimensionales pa-
ra la Coordinacion Dimensional y la Industrializacion de la Cons-
truccion se ha puesto de manifiesto en repetidas oportunidades, a
iniciativa de grupos organizados de arquitectos e ingenieros.

En esta ocasion, reconociendo la importancia del tema y la ac-
tualidad que nos liga a algunas Resoluciones del II Congreso de In-
genieros ¥y Arquitectos, he creido conveniente tratar de iniciar con
esta Edicion, una sintesis de la atencion dedicada al tema en el III
Congreso Internacional de Arquitectos celebrado en Copenhague,
publicada en la Revista Informes de la Construccion, del Instituto
Eduardo Torroja de Espana. b

El referido Instituto, desde hace varios anos, trabaja en el te-
ma de la coordinacion dimensional con gran interés. El presente ar-
ticulo y los que iran apareciendo en numeros sucesivos, abordaran
los puntos mas importantes del desarrollo de estas investigaciones,
con el objeto de senalar directrices para su aplicacion a las técnicas
de la industrializacion de la construccion.
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la Coordinacion Dimensional

U la Industrilizacion
de la Construccion

Cortesin de “Informes de la Constroccion’”

Establezcamos una clara diferenciacidn  de
coneeptos entre coordinacion dimensional ¥ coor-
dinacién modular, va que frecuentemente s¢ em-
plean con poca propiedad v se tergiversan los Tér-
minos,

Coordinacion dimensional ez un gistema ra-
cional para establecer v coordinar laz dimensio-
nes y disposiciones de log elementos que intervie-
Nen en una construecion.

Coordinacion modular ez un sistema basado
en el emples de un mddulo,

Aungue la primera de ellas es mucho mas
flexible, es evidente que la adopeidn de un madu.
Io como base de normalizacién de los elementos
constructivos es una condicidon fundamental para
industrializar la prodoceidn.

Loz estudios gque han conducido a la adop-
cifn de un madulo determinadn zon consecusncia
de la complicacién que, a través de la Historia
de la Arquitectura, ha supiesto fijar una unidad
de medida para el proyecto de edificios, Limi-
tindonos a la época actual, puede decirse que loz
primeros trabajos serios, relatives a la coordina-
ciin modular, surgen en 1934, con el americanc
Bemis, En 1942 se publicd en Francia la primera
norma modular nacional; en 1945 =siguen unas
espocificaciones editadas por la American Stan-
dards Association, v, al afo siguiente aparecen
ofraz promulgadas por la Asociacion Sueca de
Mormalizacidn. Loz trabajos de Neufert ¥ Le Cor-
busier contribuyen poderosamente a racionalizar
el arte de proyvectar, ¥ en 1953 se crea la Agen-
cia Europea de Productividad, de la que nace, co-
mo secuela, el Grupo Internacional modular, el
cual se convierte mas tarde, en Comision de tra-
bajo del C.I.B. Una de las consecuencias practicas
més trascendentales de todo este proceso ha =i-
do fijar, internacionalmente v de un modo und-
nime, ¢l madulo bisico de 10 em. sobre todo des-

pués de la altima reunion de la Comizgidn de tra-
bajo, de la Comisidn Econdmica para Europa de
laz Maciones Unidas, porque esta dimensidn es la
fque mejor cumple los requisitos que para la ma-
xima flexibilidad v utilidad del mddule han exi-
gldo los expertos durante el largo proceso de es
tudio del tema.

Los requisitos han sido los siguientes:

a) La dimension del madulo deberi ser su-
ficientemente grande para poder establecer una
correlacion conveniente entre las dimenziones mo-
dulares de los elementos ¥ los espacios modula-
res de los planos.

El mdduln de base debera ser suficientemen-
te pequeio para que sus miltiplos correspondan &
todas las dimensiones que haya que dar a los di-
ferentes elementos de la gama industrial, ¥ para
constituir una unidad de erecimiento conveniente,
de una dimension modular a la sigulente, de mo-
do que se puedan reducir a un minimo las modi-
ficaciones que haya que introducir en laz dimen-
siones de los elementos actuales para reducirlos a
la dimension modular méis proxima, asi como las
musdificaciones correlativas de loz espacios, pre-
vistoz en los planos. e deberd elegir para el mod-
dule de base una dimension tan grande como sea
posible, con el fin de reducir al minimo la gama
actual de las dimensiones industriales; para la co-
modidad de utilizacion, la dimenzidn del mddulo
de base debe expresarse por un numero enterc
¥ hallarse en una relacidn numérica simple con
¢l zistema de medidas a. que se refiera; la dimen-
sitm del madulo de base debe ser elegida de acter-
do con todos los paises que utilicen o traten de
adoptar la coordinacion modular; dicha dimension
debera ser igual para todog los paises.

Ademis del mddulo biisico, se han recomen-
dado log multimddulos: 3M-30 cms. v BM-Glems,
v ol sub-mddule: M/ 4— 2.5 cm.

En realidad pueden apreciarse dos tefdencias
distintas entre los especialistas en la materia: la
de los que pretenden modular exhaustivamente to-
dog ¥ cada uno de los elementos de la construe-
cidn, por pequefios o accesorios que sean, ¥ 1os
que se limitan a modular solamente las unidades
constructivas que pretenden realizar con. grandes
clementos prefabricados. Los que deflienden el pri-
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mer gistema, entre log que destaca el grupo egcan-
dinavo, vienen a comparar la actual fase de la in-
dustrializacién con una especie de era "palecau-
tomética”, a la que habrd de seguir forzosamente
una total automacion de la industria de la cons-
truceidn. El presidente del comité de trabajo del
Grupo Internacional Modular, doctor Bergwall,
compara ésta Gltima con la industria del automo-
vil, ¥ observa que aunque en un futuro, los edi-
ficios se normalicen mucho méis gue hoy dia,
giempre serd necesaria una variedad de produc-
tog considerablemente mayor que los necesarios
para los automdviles. Esto quiere decir que los
elementos constructivos habran de ser flexibles ¥
adaptables a una gran variedad de edificios dife-
rentes, con muchos otros a los cuales tendran que
ensamblarse segin un variado nimero de com-
binaciones, que frecuentemente no podrin ser pre-
vistas, La coordinacion modular, segin este cri.
terio, coordinard aguellas dimensiones, para to-
dog los componentes ¥y elementos, que son impor-
tantes para su ajuste con otros, ¥ serd instrumen-
to indispensable para la mecanizacion de la indus-
tria de todos log tipos de elementos constructivos.

Esta conversidn de la industria hacia la pro-
duccidn en masa de un limitade nimero de va-
rlantes normalizadas supondrd indudablemente, en
dicha fase “paleoautomdtica”™, una limitacion ri-
gida en la libertad del proyecto; pero, por otra
parte la diferencia de preciog entre el elemento
normalizado ¥ el hecho especialmente de encargo
no serd tan grande que impida por completo la
produccion de estos especiales.

A la primera fase de la industrializacion se-
guira una automacidn verdadera; en este perio-
do, mas desarrollado, se realizarén los procesos
por medio de control electrdnico, desde el encar-
go hasta la facturacion del producto, de tal ma-
nera que serd posible industrializar un namero
cagi limitado de medidas v acabados, que resul-
taran exentos debido a la enorme capacidad de
es0s recursos electrinicos para controlar las va-
riantes. La flexibilidad asi conseguida habra de
mantenerse, sin embargo, dentro de los limites
de lag variaciones controladas v previstas,

En dicha era de automacion se conseguira,
pues, una gran libertad dentro de un marco de
normalizacidn; pero en ella sera muy excepcio-
nal ¢l caso de fabricarse productos no normaliza-
dos, va que la diferencia de costo entre éstos y
log normalizados serda prohibitive. La coordina-
cidn modular, como medio de Ja coordinacidn di-
mensional, tendrda entonces una importancia mu-
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cho mayor que en la actualidad.

Loz partidariog del sepundo procedimiento
{entre los que se destaca el C.5.T.B. de Paris, ex-
ponente de la técnica francesa, refrendado en la
norma P 01-101) argumentando que estos elemen-
tos prefabricados modulados no se incorporarin a
la edificacion del mismo modo para las diversas
partes constructivas, Aclaremos este concepto Con
un ejemplo: Al construir un edificio a base de un
sisterna de muros transversales portantes con pa-
neles de fachada encajados entre ellos, la dimen-
gidn que ge habra de modular en la fachada se-
ria la dimensidn de coordinacion (1) enire pane-
les ¥ muros, que es la distancia de muros sin re-
vestir. El espesor de dstog, exigido v determina-
do por razones de estabilidad v acastica, no serd,
una magnitud modulada, ¥ como consecuencia,
tampoco lo serd la distancia entre ejes de muros.

Pero =i, por el contrario, se trata de formar
la fachada de un edificlo con un cerramiento ti-
po muro-cortina para el cual la dimension de coor.
dinacidn entre los paneles v la gruesa estructura
es la distancia entre ejes de los muros transver-
sales, es esta distancia la que se habra de modu-
lar; como el espesor de los muros es funcidn de
las razones enunciadas y, por tanto, no es sus-
ceptible de modulacidn, resultard que en este cia-
g0, contrariamente al anterior, la distancia en-
tre muros sin revestir no estarda modulada.

Log defensores de esta segunda tendencia pre-
tenden que el primer sistema conduce a absurdos
econdmicos, e inclusive dudan de que pueda rea-
lizarse practicamente,

Cirog dos conceptos muy importantes relati-
vos a la industrializacidon son los de prefabrica-
cldn ablerta v cerrada.

Prefabricacion abierta es la que utiliza ele-
mentos fabricados en serie de distinta proceden-
cia, que se presta al montaje segin combinacio-
nes muy varlables v, por conseguiente, intercam-
biables en cierto grado.

Prefabricacidon cerrada es la gue utiliza ele.
mentos fabricados en serie, no previsto para la
posibilidad de intercambiarlos con otros de pro-
cedencia ajena al propio sistema gue exigen una
coordinacidn estricta en las fases de proyecto, fa-
bricacidn, transporte ¥y montaje de elementos.

Podria pensarse en el sistema ahbierto, en
principio, debiera ofrecer mayor Ambito para el
extenzo avance de la industrializacidn.

Sin embargo, el hecho de que la industriali-
zacion basada en una prefabricacion abierta ha-
va avanzado lentamente ¥ que el desarrollo de



la produccidn masiva haya procedido muy raras
veces de un sistema abierto, se debe seguramen-
te a las dificultades téenicas que supone la unddn
de los elementos intercambiables de la prefabri-
cacidn abierta.

Al resolver log sistemas cerrados estas difi
cultades de una vez para siempre cuando reali-
zan el tipo de edificio convierten en cierto mo-
do innecesaria la normalizacion de elementos, en
el sentido de que sean intercambiables los de una
patente de fabricacién determinada con los de
otra. La prefabricacion cerrada necesitara sola-
mente en realidad, v como condicidn para su des-
arrollo, un nimero suficiente de unidades idénti-
cas que permitan una produceldn en serie renta-
ble.

Sin embargo los componentes v elementos de
log sistemas cerrados pueden fabricarse a base de
unidades normalizadas, que resulten mids eco-
namicas que las no normalizadas. En este senti-
do, la gradual evolucion de las partes normaliza-
daz de la industrializacidn cerrada se concebird co-
mo natural ¥ légica aproximacion hacia el des-
arrollo de los sistemas abiertos,

De todo lo anterior se desprende que el ver-
dadero avance de la industrializacion se basard
en soluclones téenicas satisfactorias, consecuen-
cia de un profundo estudio de las exigencias fun-
cionales ¥ de los problemas especiflicos creados por
las uniones entre elementos ¥ que conduzcan a la
méaxima rentabilidad v flexibilidad del sistema.
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La Planificacion Via

en los Paises

en Desarrollo

Extracto del Documento preparado para o] Semi-

nariec Hegional sobre Asuntos Viales (Oetu
bre 1-3 de 19G8) por Enrique Soto Borbon,
Ingeniero Consultor del Ministerio de Trans-
portes de Costa Rica.

Vista general del Seminario

Notn de la Redaceion:

En colaboracidn con la International Road
Federation, el 1.5, Bureau of Public Roads, v la
Asociacion de Carreteras v Caminos de Costa Ri-
e, el Ministerio de Transportes de Costa Hica ce-
lebrd un “Seminario Begional sobre Asuntos Via-

les™ con participacion de todo Centroamérica, Pa-
nami, Ecuador, Colombia, Venezuela, México, Es-
tados Unidos, Repiblica Dominicana v Belice, con
mis de cien participantes extranjeros v mds de
doscientos participantes nacionales, log diazs 1, 2
¥ 3 de Octubre de 1968, En & fueron difundidas
v analieadaz lag INMNOVACTONeS teenologicas on lo re-



lerente a economia vial, ¥ a construecion ¥ man-
tenimiento de carreteras, hablendo constituido un
avance no solamente al nivel de los especialistas
en la materia, sino también en el aspecto de inte-
resar a la prensa ¥ al piblico en general sobre
los problemas vialeg, v de orientarlos al respecto.

El coordinador general de ese Seminario fue
el Ing. Enrique Soto Borbin, actual Secretarvio del
Colegio de Ingenieros v Arguitectos de Costa Ri-
ca, quien a su vez fue uno de los expertos en ma-
teria de Planificacion Vial.

En el presente nimero de CIA nos es grato
incluir un resumen de la exposicion hecha por el
Ing. Soto Borbdn ante el “Seminario Regional de
Asuntos Viales".

Planificar el transporte, presenta diversos ¥
complejos problemas, Implica definir objetivos en
armonia con la estrategia general del desarrollo,
destinados: a atender la demanda de los diversos
sectores de la economia, de manera que se obten-
ga la maxima eficiencia en el proceso del desa-
rrollo general, a través del establecimiento de un
sistema integrado de transportes, en el cual ca-
da medio, v en particular el transporte por carre-
tera, debe atender la parte de la demanda para
cuya satisfaccitn es el méis apto. La planificackin
vial ha de estar también referida continuamente
al marco soclo-ccondmiceo de la actividad de los
demds sectores del desarrollo, en particular de
los gectores industrial, agropecuario v extractivo;
¥ al marco de las caracteristicas geogrificas de
la regitn, tanto en lo que concierne a la geografia
econdmica propiamente dicha, como a la “geogra-
fia de los recursos naturales para el transporie”,
tales como vias (uviales o lacusives a las que se
pueda complementar con ving ferrestres, o 4 log
valles por donde es posible construir a un pre-
cio razonable, viag para circulacidn ripida de ba-
jo costo total (gue incluye el de la via ¥ el de la
circulaciin de los vehiculos).

D lo anterior se desprende gue e planifica-
dor vial tendri que orientarse sistemdticamente
a travéz de la informacion bisica de los recursos
naturales, de la geografia, de las tendenciaz geo-
graficas ¢ historicags de los fendmenos demogri-
ficos v de olros factores tales como el comercio
interno e internacional. Pero debe ahora agre-
garse ¥y destacarse a su ver, que sus decisiones
habrdn de alectar la vida en la regidn, al impo-
nerle al desarrollo un marco gecgrifico de econo-

miag externas en lazs zonas mas beneficiadas por
los transportes, asi como un sistema dado de cos-
tos sociales para los transportes a realizar, todo
lo ~ual contribuye a fijar la estructura del desen-
volvimiento futuro, Tanto mas trascendente es In
decision a tomar cuanto mis larga es la vida Otil
de laz inversiones a realizar v, sobre todo, cuan-
lo mis apto para la movilizacion masiva es el me-
dio de transporte a desarrollar.

En el proceso global de la planificacion, las
decisiones sobre lecalizacion deben =zer tomadas en
conjunto, con la colaboracidn de especialistas en
diversos sectores. Desaflortunadamente es frecuen-
te que, por falta de comprension ¥ coordinacion,
tales graves responsabilidades recaigan, exclusiva-
mente sobre el programador de transportes.

Puede afirmarse que el transporte engendra
un “efecto integrador™ en la economia, gue es tan-
to mas intengo cuanto mas complementarias son
las actividades econtmicas de los lugares que co-
munica ¥ cuanto masg intensas son esas activida-
des ccondmicas,

El Ing. Enrique Soto Borbén, Coordinador gene-
ral del Seminaric se dirige o los asistentes.

Este “efecto integrador” propicia el maximo
desarrollo de las economias que pone en con-
tacto; pero por si mismo, no crea las actividades
que concurren a producir el auge econdmico.

Es admitido por los economistas del trans-
porte que la exisiencia de instalaciones y equipos
adecundos para la movilizacion baraia de bienes
¥ personas, es condicion indispensable para el de-
sarrollo perg no es condicién suficiente. Esto alti-
mo debe ger resaltado, para desvirtuar errores fre-
cuentes. Por sl sola, la simple construccidon de ca-
minos no bastara para desarrollar una zona, v a
veces pusde llegar altn a traer algunos efcctos con
traproducentes,
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Un claro ejemplo de estos dltimos se tuvo en
Costa Rica con la destruccidn indtil de los valio-
sos robledales naturales atravesados por la sec-
citn sur de la Carretera Interamericana en los
anos inmediatos posteriores a su construccion.
Sl se desea gue una nueva via de comunicacion
logre, por ejemplo, un desarrollo agropecuario efi-
ciente de la zona habilitada, es imprescindible que
coneurran otros factores claves, tales como un
adecuado régimen de tenencia de la tierra, hbre
de latifundios improductivos v de minifundios an-
tiecondmieos, Debe la tierra de la 2ona ser de wna
feracidad tal que justifigue la inversidn. Es ne-
cesario contar con una poblacion debidamente
preparada en lo agropecuario que haga factible
la explotacion racional de esa tierra. Debe haber
disposiciones ordditos bancarios adecuados. Es-
tos son algunos de los que se podrian denominar
“factores directos".

Pero existen ademds otros factores “indirec-
tos que no son de menor importancia; son los que
hacen Factible que existan personas con capaci-
dad de compra. En los cenfros de consumo debe
existir un nivel de ingreso tal que le permita a la
poblacidon adguirir la produccidn a precios gque
den ganancias a los agricultores. Para eso ¢z me-
nester que el desarrollo industrial, por ejemplo,
mejore los ingresos de los trabajadores urbanos.

A traves del simplificado ejemplo anterior
ireferido esencialmente al sector agropecuario),
puede apreciarse Ja intima vinculacion e interde-
pendencia entre el desarrollo de los transportes
y ¢l desarrollo general, en particular del agrope-
cuario ¥ del industrial.

Claro estd que existen algunas situaciones
miis simples en las cuales no se trata de inversio-
nes para el desarrollo de zonas nuevas, sino para
satisfacer demandas de trangporte mal atendidas;
para romper puntos de estrangulamiento en el
transporte que obstaculizap un mayor desarrollo.
La atencidn de este tipo de necesidad, debe tener
prioridad. Por supuesto, hay que tomar en cuen-
ta muy diversas razones que influyen en la plani-
ficacidn vial. Una via puede ser necesaria por 1.
zones de integridad o de seguridad nacionales. Y
no se pueden omitir los factores puramente de-
mograficos, va que buenos medios de transporte
constituyen una forma de ingreso en especie pa-
ra los habitantes: en una zona bien comunicada,
gl dinero tiene mas poder adguisitive dentro del
conjunto total de los bienes.

La planificacion debe analizar todas las cir-
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cunstancias que permitan hacer el mejor uso de
log recursos disponibles con el objeto de obiener
la més alta tasa de desarrollo en cada pais ¥ en
cada regidn, Implica estudiar cuidadosamente 1oz
usos alternativos de esos recursos. En consecuen-
cia, es comprensible que fuertes inversiones para
satisfacer los deseos personales de viaje no pue-
dan justificarse en las etapas iniciales del desarro-
o, cuando los usos alternativos de Ias escasas di-
visas extranjeras recursos de capital doméstico,
mano de obra v personal calificados, tienen un
enorme valor.

Conviene, usando las palabrazg de un “grupo
de trabajo para Planificacion v Desarrolle Eco-
nomico” de las MNaciones Unidas, que “los cileu-
los de las futuras necesidades de transporte se
basen primordialmente sobre un estudio detalla-
do de los potenciales de desarrollo futuro, de la
ubicacion de las actividades econdmicas previstas,
de lag probables fuentes de médterias primas v del
destino previsto de los productos finales, Este en-
foque involuera un cuidadoso inventario de los ac-
tuales elementos de transporte v del trafico real'.

En la planificacion -vial, deben tomarse en

Un ospects de la Directiva del Seminarie

cuenta elementos tales como log metodos de co-
mercializacion de los servicios de transporte de
arga, la eficiencia en la transferencia de la car-
ga de los puertos, la existencia de terminales ade
cuadas, la adecuidad de Ia legislacion vigente so-
bre trinsito y transporte asi como los procedi-
mientos de su aplicacidn, para gque 68108 no cons-
tituyan obsticulos.

A memido estos elementos son omitidos, o
insuficientemente estudiados, Tal vez en ciertos
paises de gran desarrollo pueda suponerse que en



todos esos rubrog estén ampliamente satisfechas
las necesidades nacionales.

En los paises de menor desarrollo, definitiva-
mente no.

Todo plan bien formulade debe comprender
acciones en distintos plazos, ¥ en particular debe
contemplar todas aquellas medidas que, en poco
tiempo, puedan dar resultados claramente positi-
vog, cosa que muy a menudo se puede lograr sin
necesidad de muy grandes inversiones, ¥ gue mu-
chas veeces pueden rendir efectos que no lograrian
inversiones fabulosas si no son tomadas esas ac-
ciones de corto plazo, ¥ aprovecho la oportuni-
dad para hacer referencia concreta al caso de
Centro América; sus deficiencias en log servicios
portuarios originan atrasos que a menudo enca-
recen el transporte por carretera. En muchas re-
giones rurales convendria establecer, en forma
reglamentada, servicios mixtog de carga v pasa-
jeros que permitieran movilizar a los pequeiios
productores con gus productos, en forma mas efi-
ciente ¥ ordenada que como hoy se hace. Mo se
han hecho todavia estudios serios sobre la posi-
bilidad de despachar carga entre los paises, en
envases normalizados (containers).

Las senales de transito entre lps paises atin
no son uniformes ¥ sobre todo, deben revisarse

desde su base los procedimientos, las pricticas ¥
las instalaciones aduaneras. A este respecto va
hay estudios verdaderamente valiozoz, A log gue
podrian agregirseles ciertas recomendaciones de
suma importancia, tales como que se permita el
paso sin tropiezos de furgones cerrados sellados
para mercancias que no tengan destino en el pais
que es atravesado; o bien que se admita el paso
sin problemas de envases normalizados (contai-
ners) sellados gque mo tengan destino en el pals
de trinsito, en ambos casos sin poner los varia-
doz entrabamientos que hoy atrasan y encarecen
el transporte internacional por carretera en Cen-
tro América.

Pienso que entre los presentes, guienes ten-
gan relacion directa con los problemas diarios del
transporte de pasajeros ¥ carga en Centro Amé-
rica, habrin de estar de acuerdo conmigo en gue
quizds pueda tener mayor trascendencia y ma-
yvor utilidad para la integracidn de Centroamérica
una accidn inmediata que dé una alta eficiencia
a los procedimientos aduaneros {(cosa que no re-
quiere sino inversiones moderadas en algunas ins-
talaciones ¥ en seleccionar v adiestrar algin per-
gonal) que la formulacidn de ambiciosos plancs
de inversidn en-infraestructura gque hagan caso
omiso, por ejemplo, de los problemas fronterizos.



IDEAS PARA LA ORGANIZACION
DE SU EMPRESA MEDIANTE EL
TRABAJO DE EQUIPOS

Ing. JOSE RIVERA MOLINA

Al ingeniero v al arquitecto le son suficientes
los conocimientos de su especialidad para desen-
volverse en ol campo profesional pero le laltan
principios de administracion gque a veces 0 con-
ducen al fracaso de su empresa de su oficina ¥ la
misién que se habia prometido llevar a cabo, no
la puede realizar o la realiza a medias,

A veees no sabe delegar autoridad cuando tie-
ne a su cargo grupo de personas que trabajan ba-
jo su mando sin perder la direccion del grupo. Por
lo general o es totalmente autoritario o es un di-
rector que no dirige, un mano floja. En el primer
cago, vemos que se desperdician las ideas de los
subalternos, no ha delegado autoridad y trabaja
como un hombre solo, ¥ en el segundo todos man-
dan v se convierte la empresa en una Torre de
Babel en la que todos son jefes y ninguno dirige.
No siendo bueno, un extremso U otig, Vamos a pre-
tender exponer algunas ideas sobre lo que han da-
do en llamar: “grupos primarios”, va gque este
sistema de administracion de empresas, ha dado
magnificos resultados en Europa, América del
Morte ¥ América del Sur.,

Los grupos primarios tratan de adaptar la
empresa al hombre ¥ que ésta ademds de la fun-
citn social de producir bienes o servicios y ser
fuente de trabajo, es ante todo, un ente dirigido
por hombres y estos como tales son el principal
factor de la empresa. La vision que se ha tenido
en este método administrativo e ver como es el
hombre, luego adaptar la empresa al hombre tal
como es. Todo aspecto de la existencia de una
empresa adguiere una dimension méas humana ¥
més justa si se sigue este sistemna,

Teniendo esa visidn, debemog pensar:

a) Todas las facultades fisicas, intelectuales,
morales, ete., que tiene el hombre las tiene por.
que las necesita.

b) Todas las facultades o aptitudes que tie-
ne ¢l hombre se desarrollan con el ejercicio ¥ se
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mutilan si no se usan: se adquiere destreza para
los deportes si se practican; se aprende a tomar
rezponsabilidades tomdndolas; a tomar decizsio-
nes decidiendo, efc.

c¢) Este desarrolle pleno lo necesita el hom-
bre para poder servir a sus semejantes v solo
cuando asi suceda sentird gque ha tenido sentido
s vida.

d} Como justicia es dar a cada cual lo que
le corresponde, ez de justicia ordenar la empoe-
sa para la realizacion completa de que los hom-
bres vinculados a ella tengan oportunidad de ejer-
citar todas sus facultades porque a la larga
la que se beneficia es la empresa con hom.
bres mas capaces a su servicio, Esta nueva forma
de enfocar la administracidn empresarial, basada
en los principios mencionados se llama adminis-
tracion cientifica ¥ como en toda ciencia nueva,
¢ hacen avances todos los dias en busca de apro-
vechar mejor el principal recurso de la empresa:
el hombre.

Ahora bien, bagados en tres pensamientos fun-
damentales trataremos de ocupar ese recurso con
todas sus facultades de elemento positive en bus-
ci de lo mejor para la empresa: formas de parti-
cipacion; formas de desentralizacidn de poderes
¥ delegacion de funciones y formas de capacita-
cidn,

La participacidn es la gestion establecida me-
diante un proceso de relaciones en la que los su.
periores cuentan a sus subalternos los planes o
proyectos a realizar y mediante el didlogo se es-
cucha lo que piensan los subalternos, es decir, se
establece una relacion de ideas en la que los in-
feriores saben lo que piensan ¥ resuelven los su-
periores ¥, ademds, los niveles superiores pueden
aprovechar las buenas, ideas de sus subalternos.

Uno de los problemas mis dificiles de resol-
ver es como establecer el didlogo para ello es ne-
cesario la formacion de grupos primarios v como
deben estar integrados. Grupo primario lo for-
man un grupo de ingenieros y arquitectos, que
trabajen para un provecto determinado, los inte-
grantes de un equipo de deportes, ete, En la em-
presa son grupos primarios log formades por el
jefe v sus subalternos inmediatos, Como un eferm-
plo mas: son un grupo primario el formado por el
ingeniero jefe de un proyecto v los ingenieros au-
xiliares; forman otro grupe primario cada uno de
estos ingenieros auxiliares ¥ los subalternos in-
mediatos de cada uno de ellos, Es decir, el subal-
terno del grupo superior pasa a ser jefe en ol gru-



po primario inmediato inferior ¥ estos grupos me-
diante reuniones —por lo mMenos— una vez por
semana discuticin los problemas de la empresa,

nivel 1

nivel II

niviel I1

nivel IIT

El esgquema anterior se le llama organigrama.
Cuando se ha realizado con cuidado, no debe ha.
ber un solo empleado que depende de dos jefes, ni
nadie que no tenga jefe alguno. Soloe hay una ex-
copeidn cuando el jefe es propietario. Otra cosa in-
teresantes es que siendo el tiempo tan valioso en
la empresa, las reuniones, no deben ser mayores
de una hora. 51 los asuntos a tratar exigen mas de
una hora es necesario hacer una pausa de 10 mi-
nutos por cada hora de didlogo, aungue se ha ins-
titucionalizado en otros paises como duracidn una
hora-gemanal, dando magnificos resultados, Otra
coga importante es la de que el nivel inmediato in-
ferior, no puede tener més de 11 miembros, El
grupo primario méximo no puede tener mas de 12
miembros, por grupo, incluyendo al jefe. Quiere
decir, como ilustracidn solamente gque una empre-
sa con 144 empleados, no podra tener menos de
12 grupos primarios, estableciendo la cantidad de
niveles necesarios: I, I, IIT, IV, ete. de acuerdo
con la mejor eficiencia de] organigrama.

Es conveniente que cada jefe de grupo pri-
mario tenga una libreta en la cual durante Ia se-
mana ancta los puntos que piensa que deben es-
tudiarse a fondo en la reunidn del grupo primario.
Una hora antes de la reunidn repasa sus apuntes
de la libreta ¥ escoge los gue conservan vigencia,
Hay una serie de problemas que se resuelven
solos,

Una cosa muy importante es que el jefe de

grupo busque la participacion de todos los del gru-
po. Un cuidado que debe tener el jefe de grupo
es tratar de primero log asuntos que interesan a
la mayvoria, eso hace que se rompa el hielo mas
facilmente v que los timidos del grupo puedan
participar, ya que hay veces que los que casi no
hablan con los que tienen mejores ideas. Al prin-
cipio cuesta mucho establecer ol didlogo todo de-
pende de la sagacidad ¢ inteligencia del jefe de
Erupa.

Conforme ge pasa de nive] la duracién de la
reunién semanal puede disminuirse, Por ejemplo,
a nivel de mandaderos ¥y porteros una reunidn- se-
manal del jefe de grupo con sus subalternos de 10
a 15 minutos es suficiente.

Es de suponer que hayva ingenicros y arqui-
tectos que crean gue &5 mucho el tiempo que se
gasta en reuniones, -pudiéndose aprovechar para
ofra cosa, pero no-hay tal, si se compara el tiem-
po que dura un asunto en trasmitirse en todas las
ramificaciones de la empresa. La reunidn institu-
clonalizada hace que todos los miembros de una
empresa U oficina se sientan como un solo hom-
bre en la realizacion de un fin.

El didlogo institucionalizado evita una serie
de papeleria engorrosa. Es conveniente recomen-
dar a los empleados que una vex aceptado el sis-
tema de grupe primaric deba evilarse hasta don-
de sea posible el sistema de memorandums, tra-
tando asuntos que con mayor claridad pueden tra-
tarse en la reunidn semanal, eliminando gran par-
te de eza papeleria gue ahoga en la mayoria de
las empresas. En otras palabras, el didlogo or-
ganizado aumenta la eficiencia del personal, al
estar mejor informado, al sentirse un ser huma-
no una pieza dentro de la empresa,

Las comunicaciones se establecen tanto en
sentido vertical como horizontal, cada empleado
establece un vinculo entre el nivel inmediato su-
perior v el inferior ¥ las relaciones sociales que
=¢ establecen son excelentes,

Existe en algunas empresas en las que no
tienen este método establecido un zistema de co-
municacidn pero desordenado, helm‘ﬁg&nm, inse-
guro, parcializado.

Cuando se establece ¢l sistema de grupos pri-
marios a los pocos meses se¢ ha establecido una
maquinaria humana en la que todas sus piezas
trabajan en bien de la empresa.. se ha estableci-
do un trabajo en equipos.,

Conforme se va acoplando el elemento hu
mano a este sistema, es deber del grupo prima-
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rio inmediato superior estudiar cudles asuntos de-
ben ser vistos por el grupo primaric inmediato
inferior ¥ cufles tiene derecho a consulta v a la
decision.

Este sistema ha permitido en grandes em-
presas una descentralizacion creciente, permitien-
do a los niveles altos de la empresa un mejor apro-
vechamiento para las cosas medulares de la mis-
ma. Otra gran ventaja es gue un cambio en cual-
quier nivel, no representa un regreso a la cen-
tralizacidn. Es decir, ¢l sistema de los grupos pri-
marios, permite que todas las personas sean im-
portantes dentro de la empresa pero si, ninguna
indispensable para la buena marcha de la orga-
nizacion, todos forman parte de un equipo de tra-
bajo que toma desiciones de acuerdo con el ni-
vel que le¢ corresponde dentro de la organizacion
pero nadie es la pieza Mundamental de la misma.
Cualquier cambio de personas hard que las sus-
titutas tengan gque acomodarse facilmente al tra
bajo de equipe o también sl se ausenta de la em-
presa . algin empleado, cualguier compafiero de
¢l en el grupo primario correspondiente, podrd
sustituirlo v =i ez el jefe de grupo primarcio, cua-
lesquiera de los subalternos, compaferos de gru-
po podrd reemplazarlo, hasta se pueden turnar
por periodos de un mes cada uno de los subalter-
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nos en el reemplazo del jefe, si-la ausencia de
a5te fueze muy prolongada: lo que daria oportu-
nidad de ver facilmente quiénes tienen mayores
cualidades de jefes.

El sistema administrative de grupos prima-
rios permite vislumbrar en menos tiempo ¥ con
mayor detalle las funciones de una misma linea o
rama de la empresa, ademds de enfocar mas ri-
pidamente todas las ramificaciones de la organi-
zacidn de la compafia o entidad empresarial.

Otra ventaja de este sistema consiste en que
mediante e] didlogo se llega mas favorablemente
a la definicién de funciones dentro de la empresa
sin causar roces entre los empleados susceptibles.

Sl en otros paises ha dado resultados exce-
lentes, también en Costa Rica este método pue-
de dar buenos frutos, puede ayudarnos hacer una
nacidn mas prospera en menos tiempo, va que lo
esencial es la delegacion de funciones y el traba-
Jjo en equipos, Es bien sabido que un ser humano
por capacitado que sea es inferior a un grupo de
hombres identificados con un propoasito, respon-
sables de su misidn, dando cada uno lo mejor de
sus ideas en bien de un fin, en otras palabras,
cuando se ha identificado la empresa con su me-
jor ente: el hombre.., ha logrado su cometido.



ARQUITECTO
JOSE VILLAGRAN G,
Premio Nacional de Artes

—Meéxico 1968—

Estar al Dia

Estar al dia como sana inguictud, no significa
desconocer labores anteriores, sino por lo contra-
rio, apoyvarse en los frutos que ellas sembraron a
precio de sacrificio, de esfuerzo v hasta de sinsa-
bores. Seguir la ejemplar actitud de los sembra-
dores de aver, es proseguir estando activos; es
estar como ellog lo hicleron, al dia. Nada mas
equivecada por tanto la postura de antiguos sem-
bradores del campo de la ensefianza, cuando sien-
ten, quizds sin pensarlo, que segulr su estela con
ingquietud ¥ con la vista mirando hacia adelante
es negar mérito a sus conguistas, ¥y desconocer
o que leg debemos; cuando lo que hacemos, ni
mis ni menos, 5 ensalzar su accion de ayer con
la nuestra de hoy.

Dezde otro punto de vista, estar al dia gigni-
fica aceptar que toda cultura en su momento, en
su tiempo, exige continua evolucidn al precio de
precisamente estar al dia o en contrarvio dejar de
estarlo, La inguietud en nuestro caso, la de man-
tener ensehianza ¥y arte al dia, consiste no en su-
poner que lo alcanzado sea insuperable, por apti-
ma que se le concepida, sino por 1o contrario siem-
pre perfectible; es por esto aceptar la posibilidad
de sepuir adelante o en otros términos de vivir
¢l dia al dia, gue significa vivir lo de hoy con los
medios que la cultura de hoy nos ofrece,

Esta frase tan sencilla de repetir: "vivir el
dia al dia" encierra toda una amplia conotacidn
v, desde luego en nuestroe terrena, como en cual-
quicra que se la sitte, invita a una serie de refle-
xiones. Centrando la atencidn en nuestra ense-
nanga escolar, significa que cualgquier prosecu-
zidn de métodos ¥ de ciclos de asignaturas debe

Recopilaciéon.—
J. Javier Bolanos Q.

Arquitecto.

continuarse hasta que una acuciosa investigacion
de lo que se necesite, basada en lo gue las reali-
dades actuales muestren requerir, ¢ interpretar-
las a la luz de lo que la cultura actual ilumina nos
lleve a conclusiones constructivas. No antes, ni
mucho después, sino a tiempo ¥ a conciencia.
Por esta fundamental razdn lo que a mi jui-
cio procede hacer es primero investigar lo gue se
necesita; despugs confrontarlo con Io que se en-
sefia; enseguida poner el cdmo se ensena ante ob-
mo se requiriria hacerlo, pendientez en todo mo-
mento de las finalidades v los resultados que se
persiguen ¥y de lo que de hecho se ha obtenido
para, en posesion de todo ese conjunto de cono-
cimientos, provectar lo que mejor deba hacerse
¥ lo que las circunstancias permitan emprender.
Huilr de los impromptus inovatorios, de los tras-
plantes exdticos ¥ de todo cambio insustancial que
consista en mudar de nombre a las asignaturas
0 a los ciclos de ellas, cuando detrds de sus nue-
vias denominaciones o agrupamientos se guarden
las mismas ensenanzas v los mismos métodos. Qué
puede significar, por acaso, llamar a las clases
de Andlisis de Programa, Avguitectura Colnpara-
da o Conocimiento de Programas, =i perduran te-
mas ¥ métodos expositivos sin lograr la respues-
ta adecuada del alumno que es lo gue se persi
gue con toda auténtica innovacion? Como mejo-
rar esa respuesta trascendental si el alumno que
sigue loz cursos de Composicidn ignora la cons-
tructibilidad de las formas que dibuja v la habili-
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tabilidad de las especialidades que consciente o in-
conscientemente integra en sus mismos dibujos, v
silo persigue una cifra que le permita obtener el
ansiado titulo profesional ajeno a las responsabi-
lidades socio-éticas que le depara el ser un argui-
tecto dentro de una colectividad:

Dos aspectos fundamentales puede significar
la investigacion de lo necesario: uno se refiere a
lo que exigen las ensefanzas partiendo de lo que
muestre nuestra actualidad escolar v el otro, re-
lacionado con el anterior atafe a lo que nuestra
colectividad, estd mostrando exigir a su arquitec-
tura. Como se dice actualmente ante la demanda
de los pueblos econdmicamente débiles las necesi-
dades surgen a la superficie del complejo aspecto
que presentan cuande se les investigan se oculta
¥ engafa demagogicamente. Cuando se investigan
empufiando metddicamente el escapelo cientifico
afloran v hacen incontrovertibles sus alcances y
la hondura de su enraizamiento. Por tales com-
probaciones, en el aspecto parcial de los proble-
mas generales humanos que nos atane, e de la
ensenanza ¥ preparacion de nuevos arquitectos v
] de la orientacion misma de arquitectura gue es-
té¢ al servicio de nuestro pais se hace indispensable
este tipo de investigacidn.

La primera consistitd en términos generales
en auscultar técnicamente v en la mayor exten-
sidn posible, las realidades actuales de nuestro
alumnado, de nuestro profesorado v del ex-alum-
nado mas proximo, con el propdsito de conocer en
la forma mas positiva y cruda, lo que cada grupo
piensa acerca de los estudios que reciben, impar-
ten o recibieron, ante los problemas que a cada
uno de estos tres fundamentales grupos se le pre-
senten. A los alumnos, se auscultarin por ejemplo
sus ideas acerca de la profesion que decidieron
abrazar, la preparacidn con que arribaron a los
eztudiog profezionales, el efecto que les causan sis-
temas de ensenanza, orientaciones que han perci-
bido v dificultades que encuentran; para llegar al
fin a las conclusiones gque, dictadas por su indocta
experiencia, son invaluables para profesores y di-
rectores; sioes que pretendemos estar realmente al
dia. Este primer punto de apovo es de tal manera
ineludible, que prescindiendo de él, equivaldria a
diagnosticar un padecimiento sin tomar en cuenta
sintoma alguno del paciente. La investigacidn de
profesores hard conocer log problemas vistos des-
de la tribuna que ocupan ¥ algo de mucho interds:
las sugerencias que proponen en su propia espe.
cialidad diddctica, v, en lo general, para organi-

.,

zacion de estudios v orlentacion pedagdgica del
alumno. Este segundo punto de apoyvo es igual-
mente  imprescindible, gue o anterior, pues el
alumno con el profesor constituyen los dos polos
de toda escuela, El tercer grupo mencionado, el
constituide por los ex-alumnos de reciente gra-
duacion, reviste al ser auscultado, otro imprescin-
dible valor: el de las primeras experiencias cose-
chadas por el estudiante que sin duda le haran
formular lo mismo laudes que guejas por la pre-
paracidn con que nuestra escucla los puso ante
la realidad profesional. Estas opiniones sin lugar
a dudas, s¢ encontrarin influenciadas por el éxi-
to bueno o malo que hayva coronado lag primeras
labores profesionales; en todos log cazos tienen ele-
vadas significacidon para el investigador. E] triun-
fo o el fracaszo, llevan en su trasfondo el motivo
que s& persigue hacer aflorar,

El segundo de los aspectos gue arriba se se-
nalaban como fundamentales para la investiga-
cidn de o necesario radica, deciamos, en una rea-
lidad mas amplia v por ello trascendental, gue
no sdlo debe dar apoyo en sus ensefianzag sino
al arquitecto en sus labores profesionales. Se re-
fiere al conocimiento investigado, esto es funda-
do en reales y auténticos problemas de nuestra
actualidad colectiva, ez claro que en aguellos gque
directamente motivara la especialidad arquitec-
ténica. Parecerdi de tal manera obvio afirmar es-
ta premisa, que por su misma evidencia de nece-
gidad hace suponer que poseemnos ampliamente
este conocimiento ¥ gue, por tanto, todas nues-
tras ensefianzas se encuentran vertebradas por
el. Sin embargo, aqui como ea todos los aspec-
os que se contemplen, debe tenerse muy en cuen-
ta que estar al dia consiste en estarse renovando
continuamente ¥ para ello hay que comenzar por
saber ver gris aguel poste chestertoniano de que
hablibamos para entonces repintar o ¥ asi man-
tenerlo  pristinamente albo, S no auscultamos
nuestro hoy, mal podremos saber si persistimos
estando al dia o hemos dejado de estarlo. Y aus-
cultar los problemas nacionales arquitectonicos
actuales consiste en investigar lo gue se pide a
los arquitectos, lo que se vive en cada especiali-
dad fabricada arguitectinicamente, v lo’ gue el
hombre que la vive lo mismo gue el que la contem-
pla, piensa de lo hecho, al lado de 1o que el autor
v el eritico opinan de solicitudes ¥ de soluciones.
Esta investigacion no puede lograrla un solo ¥
bien intencionado individuo, tiene que encomen-
darse a equipos bien dotados en todos sentidos: de
preparacion técnica de medios materiales para lle-



var al cabo sus investigaciones y del tiempo re-
munerado que les permita dedicarse a estas la-
bores; en suma, se exige un organismo de inves-
tigaciones de los problemas arquitectonicos na-
cionales, que glose experiencias regadas en mul-
titud de dependencias estatales y complemente las
obzervaciones que yvacen en archivos cerrados vy
olvidados con las suyas propias, necesariamente
estructuradas ¥ vertebradas cientificamente. La
trascendencia que fendrian estas investigaciones
se palparia desde luego en el rejuvenecimiento de
nuestra ensefanza ¥ de nuestra arquitectura, o-
rientada hacia las realidades nacionales ¥ no a
lag formas ilustradas por las revistas comercia-
les de arguitectura gue tanto han envenenado al
nuestro lo mismo gue a todos los diferentes me-
diosz, al hacer olvidar gque para servir a la huma-
nidad se comienza por servir a la parte de ella,
que, con caracteristicas propias econdmicas, his-
toricas e idicsincraticas, nos reclama como sUyos,
Mo dudamos gue la creacidm de este organismo
entrafia grandes esfuerzos ¥ entusiasmos. Sobre
todo exige de nuestras autoridades escolares un
profundo  convencimiento de lo gue significaria
tal entidad para la ensefianza y para el progreso
efective de nuestra profesidon: sdlo una idea fuer-
te ez capaz de mover una voluntad fuerte. En
todo tiempo ha sido esta una proposicidn actual.
Ahora la orientacidn general de la Universidad
e5 propicia para lograr este viejo ideal que, cual
ave [énix, slempre sale renovado v actual del fue-
go del tiempo en gque se sublima.

Mucho hay qué hacer y que investigar pa-
ra mejor aprender nuestra realidad de hoy, del
dia ¥ mucho que estudiar para alcanzar un me-
jor conocimiento de ella. Sin desestimar nuestro
pasado, el remoto lo mismo que e inmediato, es
indispensable no detener la marcha ascendente
enfocando nuestra atencidn al hoy, pues solo vi-
gilando evitaremos que nos suceda colectivamen-
te ¥ por supuesto, también en lo individual, com-
probar alguno de estos dias lo que tan grafica-
mente describid Ortega v Gasset: “Yo espero
desde hace tiempo gque una mafana al mirar pe-
ritdicos v revistas ¥ leer lo que un joven escribe
—joven de espiritu desde luego— tenga que de-
cirme a mi mismo: “Esto va no lo entiendo™...
eze dia no tendrd mas remedio gque cerrar mi fon-
tanela, como dice Baroja, e ir en busea de la
proxima Academia”, [(Obrag Completas, VI, 227)
¥ esto gque tan szensatamente esperaba llegar el
gran pensador, que yvo sepa, no le llegd, cabal-
mente porque lo esperaba ¥ lo temias; no fue
sorprendido porgque se mantuve armado al dia,
en unad palabra, porgue supo vivir su existencia
al dia. Esto es lo que espero de nuestra Escuela
¥y de nuestra Arquitectura: gque permanezean
alerta ¥ conscientes de sus responsabilidades
histéricas con nuestro ayer, nuestro hoy, de vi-
tal importancia para nosotros, ¥ el mafana gue
estamos sembrando ¥ del que debemos respon-
der.

México, DJF. a 9 de febrero de 1963,



HIDROPLANEAMIENTO

UN PELIGRO CUANDO SE MANEJA VELOZ-
MENTE SOBRE EL PAVIMENTO MOJADO

Los investigadores tratan de descubrir qué es lo que produce
el patinaze que resulta en hidroplaneamiento. Actualmente se
experimenta en E.U.A. con pavimentos ranurados como una

manera de evitarlos.

“SUBITAMENTE, no habia
manera de dominar el auto”.
Con esta expresidn angustiosa
el conductor tratd de explicar e-
s¢ momento terrible en que su
auto patinara sobre el pavimen-
to mojado para precipitarse por
un terraplén ¥ volearse, La in-
vestigacion posterior reveld que
la causa del accidente fue un
patinazo al hidroplanear el au-
to sobre la calzada mojada.

Esta forma de patinazo en
gque las cuatro ruedas pueden
perder contacto con el pavimen-
to, ez un rieszgo peligroso  por-
que el conductor no se da cuen-
ta del mismo hasta que es de-
masiado tarde. Entonces, un po-
quito mas de velocidad o hasta
una rafaga de viento, hace pa-
tinar ¢l auto en todas direccio-
nes sin que el conductor pueda
evitarlo.

El problema no se limita a los
automdviles v camiones. El fe-
nomeng se presenta también en
los aterrizajes de aviones zien-
do un motive de preccupacidn
para los jefes de seguridad en los
aeropuertos,

Identificado como tal, el hi-
droplaneamiento es un fendme-
no relativamente maecvo; ¥ por
es0, todavia se sabe muy poco
acerca del mismo.

Loz conocimientos disponibles
gobre el hidroplaneamiento v
sUs causas provienen de las in-
vestigaciones empezadas hace
unos diez afos por la MNational
Aeronautics and Space Admi-
nistration de E.U.A. en su Cen-
tro de Investigaciones en Lan-
gley, Virginia, EU.A. Una ra-
cha de accidentes de aviones mi-
litares al rebasar la pista en el
aterrizar, hizo gue las autorida-
des decretaran una investiga-
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cidn para determinar la causa.
Al cabo de varios anos de estu.
dio de las huellas de Jog neu-
maticos de log aviones, log in-
viestigadores dieron con la cla-
ve de] problema,

Segin parece las presiones
hidrodinamicas que se produ-
cen del contacto de los neuma-
ticos en movimiento, contra la
calzada, desplazan el agua esta-
cionaria formando una cufa de
agua en el punto de contacto en-
tre el neumdatico ¥ la calzada.
La cufa sigue aumentando con
la velocidad hasta que la acu-
mulacion de agua es suficiente
para separar los neumidticos de
la calzada.

Puede encontrarse una ana-
logia sencilla de este principio
con el funcionamiento de un
limpiaparabrisas. A welocidades
de aproximadamente 30 kms, h,
los neumdticog barren la calza-
da en el punto de contacto, en
forma muy parecida a como el
limpiaparabrisas barre el agua.

Zeglin aumenta la wvelocidad,
¢ forma upa pelicula de agua
en el punto de contacto que el
neumidtico ya no puede  pene-
trar. Cuando esto sucede, los
neumiticos empiezan a subirse
o “montarse” sobre la superfi-
cle de agua. A una velocidad de
como 90 km/h, log neumdticos
rucdan completamente apoya-
doz sobre el agua, habiendo des.
aparecido la friccidn para fre-
nar o acelerar.

Mo se dispone de estadisticas
de hidroplaneamiento de auto-
mdviles, pero el MNational Safety
Council de EUA., informa que
en 1966, mas del 30% de todos
loz accidentes mortales ocurrie-
ron en tales condiciones,

Loz expertos de seguridad

sogpechan que ¢l hidroplanea-
miento figurd prominentemente
en estos accidentes.

Desgraciadamente, el conduc-
tor no dispone de un método in-
falible que le permita evitar un
patinazo de hidroplancamiento.
Quizias el mejor consejo que pu-
diera dérsele es el siguiente: si
la calzada esta mojada, dismi
nuya la velocidad a menos de
la de hidroplaneamiento al a-
proximarse a lag curvas o a o-
tros cambios de declive o incli-
nacidm en el camino. Sl se pro-
dujera un hidroplaneamiento,
desacelere inmediatamente v es-
pere a que los neumdaticos recu-
peren su traccion. En el caso de
un hidroplaneamiento  parcial,
si ¢ hace la correccion debida
de acuerdo con el patinazo, el
conductor lograra recuperar el
control del vehiculo.

Por supuesto, los neumaticos
con banda de rodadura gastada
o lisa deben ser reemplazados
va que ofrecen mucho menor
resistencia a wun  hidroplanea-
miento incipiente,

Mo obstante, la ayuda al con-
ductor no se limita a recomen-
darle neumdaticos mejores v a
desearle buena suerte, El corte
de ranuras en la calzada resulta
muy prometedor como medio de
reducir la traccidn de los neu-
maticos en pavimentos hdame-
dos, Este procedimiento consis-
te en cortar ranuras longitudi-
nales poco profundas con sierras
de diamante montadaz en un
eje giratorio, Estas ranuras pro-
veen una via de escape al agua
acumulada ¥ permiten que los
neumdaticos mantengan un con-
tacto completo con el pavimen-
to. Se estima que las ranuras
no dafan los neumdticos nl pro-
ducen molestias a los que via-
jan en los vehiculos,

Actualmente se hacen prue-
bas en las pistas de Langley pa-
ra determinar cudl debe ser la
configuracion dptima de las ra.
nuras entre loz 18 modelos que
hay en estudio,

Los modelos de ranuras de
calzada en uso actualmente va-



rian desde 0,31 a 0,63 cm (' a
14 de pulgada) de profundidad
¥ de 0,31 a 0,93 em (Y: a 35 de
pulgada) de ancho con un es-
pacio de 254 a 508 em (1 a 2
pulgadas) entre lag mismas.

For lo menoz dos departa-
mentos estatales de vialidad de
E.UA, (California ¥ Minneso-
tal han reconocido los méritos
de las ranuras para evitar los
hidroplaneamientos, En la au-
topista de Santa Ana, el estado
de California ha ranurado un
tramo de unos 275 metros con
magnificos resultados. En este
tramo habian ocurrido 48 acel-
deates on los doce meses ante-
riores a la ranuracion. En ol
mismo periodo subsiguiente se
registrd un sole accidente por
esla Causa,

En la autopista de San Ber-
nardino también se ranurd olro
tramo de 244 metros. En un pe-
riodo de once meses anterior &
la ranuracidn se produjeron 26
accidentez en dicho tramo. Des-
de que se hizo el trabajo no ha
habido un solo accidente,

El Departamento de Vialidad
del Estado de Minnesota ha ra-
nurado un extenso tramo en u-
na zona donde continuamente se
producian accidentes de hidro-
planeamiento. Hasta ahora los
rezultados son muy prometedo.
reg ¥y ose espera lleguen a ser
tan dram#fticos como log de Ca-
lifornia.

Actualmente existe un wvacio
en el conocimiento de las inter-
acciones criticas entre el new-
méatico ¥ la superficie de la cals
zada cerca del punto donde em-
pieza el patinazo. Un ingeniero
del Instituto de Seguridad Vial
de la Universidad de Michigan,
EU.A. declard suscintamente:
“El prozaico neumdtico sigue
siendo e] interrogante para to-
dos los que gueremos desentra-
nar sus secretos. El sefiala que
e sabe muy poco acerca de la
manera en que el neumatico se
pega o aferra al pavimento. La
esperanza de poder reducir los
hidroplaneamientos v otros ac-
cidentes A causa de patinazos,

COMO SE PRODUCE EL HIDROPLANEAMIENTO

A baja velecidad, el neumdtico corta ¢l agua en el punto de
contacte con lo colzada v se mantiens en confacte absaluto
con la misma.

~ROCIADURA-
/7 UN POLO
Sac MAS BAJA

A mas de 50 kmh de velocidad, lo cufia de agua pueds pene-
trar ¢l punte de coniacto del neumdatico con lo calzada produ-
ciends un hldreplaneamients parcial.

DISMINUYE
LA ROTACION DE
LAS RUEDAS
_Y SE PARAN

A ung velocidaod de mdas de 9 kmh, lg cufia de agua pueds au-
mantar ¥ el neumdtico deja de tener contacto complete con lo

calzada, produciendo hidropleneamisnte tobtal.

yvace en las investigaciones ¥ la
rapidez con que los investigado-
reg puedan poner on claro el
misterio de las interacciones en-

tre los neumdaticos v el pavimen-
o,

[Tomado de Notlclas de Sﬂﬁuliﬂuﬂ.
Abril 19685
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A SOLICITUD.—

CODIGO OFICIAL DE ETICA PROFESIONAL DEL CO-
LEGIO DE INGENIEROS Y ARQUITECTOS DE
COSTA RICA

Son contrarios a la 6tica los actos siguientes:
A—Para con la profesion

a)—Ejecutar de mala fe actos renidos con la bue-
na téenica o incurrir en omisiones culposas
atn cuando sea en cumplimiento de drdenes
de autoridades o mandantes.

bl—Aceptar tareas sabiendo que pueden prestar-
se a malicia o dolo o ser contrariag al interes
general,

cl—Firmar planos, especificaciones, dictdmenes,
memoriasg, o informes que no havan sido eje-
cutados, estudiados o visadoes personalmente.

d)—Asociar su nombre en propaganda o activi-
dades con personas o entidades que aparez-
can indebidamente como profesionales ©
usando de su pogicion profesional, ensalzar en
forma desmedida personas o cosas con fines
comerciales o politicos.

e)—Recibir o dar comisiones u otros beneficios
para gestionar, obtener o acordar designacio-
nes de cualquier indole o el encargo de tra-
bajos profesionales.

B—Para con los colegas:

a)—Utilizar ideas, planos o documentos técnicos
zin el congentimiento de sus autores.

b)—Participar en competencia de precios o con la
base de un precio inferior al minimo estable-
cido por el Colegio para conseguir un encar-
go profesional.

cl—Tratar de injuriar, falsa o maliciosamente, di-
recta o indirectamente la reputacidn profe-
gional, situacion o negocio de otro ingeniero.

d)—Tratar de suplantar a otro ingeniero después
de que éste hava efectuado pasos definitivos
para su ocupaciin.

cl—Interponer influencias indebidas u ofrecer co-
misionese u otrag prebendas para obtener tra-
bajo profesional, directa o indirectamente.

i S

f) Nombrar o intervenir para gue se nombre,
en cargos téenicos que deben ser desempefia-
dos por profesionales, a personas carentes del
titulo respectivo.

gl—Competir deslealmente con los colegas que
ejerzan la profesion libremente, usando de las
ventajas de una posicion rentada,

h)—Hacerse propaganda en lenguaje de propia
alabanza o en cualquier otra forma que afec-
te la dignidad de la profesion.

i) Fijar o influenciar el establecimiento de ho
norarios o remuneraciones por servicios de
ingenieria, cuando tales honorarios o remu-
neraciones representen  evidentemente una
compensacion inadecuada para la importancia
v responsabilidad de los servicios que deben
ser prestados,

jil—Actuar en cualgquier manera o comprometerse
en cualguier manera o practica gue tienda a
dezacreditar el honor v dignidad de la profe.
sidn de Ingenieria.

C—Para con los comitentes o empleadores:

a)}—aAceptar en beneficio propio comisiones, des-
cuentos, bonificaciones u otras prebendas, de
proveedores de materiales, de contratistas o
de perzonas interesadaz en la ejecucion de los
trabajos.

bl—Revelar datos reservados de cardcter téenico,
financiero o personal sobre los intereses con-
Fiados a su estudio o custodia por comitentes
o empleadores.

¢)—Actuar para sus comitentes o empleadores en
asuntos profesionales en ofra manera que no
sea la de un agente Jeal v sin prejuicios como
depositario, experto o arbitro en cualguier
contrato u obra de ingenieria,

Aprobado en la Asamblea General Ordi-
naria efectuada el T de setiembre de
1958,



LE CORBUSIER

VEINTE CIUDADES DUERMEN EN LAS
CARPETAS

Capitulo 3*

De 1930 a 1954 los planos de més de 20 ciu-
dades ¥ capitales han salido de la calle de Sevres.
Alli 3¢ han instruido los arquitéctos de la Yugoes-
lavia moderna, el ministro de la Reconstruccion
de Tito, el equipo director del urbanismo del Ca-
bo, los urbanistas de Londres. El edificio de la
cindad radiante de Marsella fue dibujado por chi-
nos, hindaes, franceses, americanos del note ¥ me-
xicanos, Uno de estos Gltimos dibujantes con toda
naturalidad en sus proyecios personajes con sa-
rape ¥ sombrero de petate.

Le Corbusier ha construido una capital en las
Indias, un misionero en Moscl, una casa de cam-
po en Chile, una residencia cn Bizerta, departa.
mentos en Génova, Bogotd se extenderd segin sus
planos. La ciudad ultramoderna de México direc-
tamente inspirada por sus teorias, El Brasil ha en-
trado tambifn en la era Le Corbusier. Antes de la
guerra el gobierno del Brasil lo habia lamado pa-
ra aconsejar a un grupoe de sus mas grandes ar-
quitectos nacionales en la edificacidon, en Rio, de
un ministerio de educacion nacional. Dos estudios
fueron dibujados por Le Corbugier. Llegd la gue-
rra. En 1945 Le Corbusier supo que ol edificio
construido con su primer dibujo era considerado
como el mas bello de la cludad. Fue el principic
de unas verdadera revolucidn en la arguitectura
que cubrid las tres Américas de pilotes, de techos-
terrazas, Se ha dicho de Le Corbusier que en dos
viajes (1931 v 1934) habia fundado la arquitec-
tura americana, ¥ eg cierto,

Le Corbusier a los sesenta ¥ seis anos no ha
perdido nada de su estatura (LB0D m.). Anda muy
derecho v es agil como un verdadero montanés,

A los 33 anos dejd de fumar. Cada mafiana,
a lag T, un profegor de gimnasia Ie da una lee-
cidn que dura media hora, 5S¢ ha construido alli
una pequena casa de madera en donde en un cua-
drado de 3.36 m. por lado se encuentra, gracias a
mueblez intercambiables que tienen muchos usos,
todo el confort de un gran departamentao.

La post-guerra le trajo la esperanza de ser
por fin reconccide en Francia como el arquitecto
de los tiempos modernos. Se le nombrd consejero
eeondmico, “nombramiento bienvenido —dice—
porgue me ayuda a mis gastos”, Se le nombrd ar-

quitecto en jefe de los monumentos civiles, Se le
encargd de reconstruir Sait-Dié v La Rochelle, Es-
tas esperanzas se terminan rapidamente. Le Cor-
busier no es convocado jamds a las reuniones del
Consejo Superior de los edificios civilez, Su plano
de reconstruccion de Saint-Dié fue rechazado por
toda la poblacidn, desde los adelantados que re-
chazan con horror su catedral de hormigdn ar-
mado v de cristales, hasta los comunistas y las
“wiejas sefioritas de perrito” horrorizadas de te-
ner que bajar 15 pisos (hasta en ascensor) para
poder salir a pasear. El plano de La Rochelle,
aplaudido por un congreso de arquitectura rouni-
do en Londres despudés de la guerra, también ca-
vo en el olvido,

DIBUJA EL S0OL EN TODOS SUS PLANOS

Todos los iniciados imparciales estan obliga-
dos a reconocer que hayv verdaderamente en Fran-
cia una conjuracidn contra Le Corbusicr, E1 falt-
mo ejemplo: en ¢l momento mismo en que la In-
dia confia a Le Corbusier la edificacidn de Chan-
digarh, que sera con 35.000 habitantes la capital
de Pundjab, se necesitan meses de discusiones ad-
ministrativas para que pueda comenzar la cons-
truccion de un edificio en Rezé, cerca de Nantes,

Le Corbusier mismo es el culpable de esa hos-
tiliclad.

Deseoso de hacer mella en las imaginaciones
ha desarrollade su doctring en forma demasindo
explogiva, Quiso dinamitar los obstaculos, Su ges-
to por el estilo lapidario ha hecho el resto. Su ca
sa ideal, la llamada “La maquina para vivir”, ex-
presidon gue hace pensar en una obra mecanica in-
humana, cuandoc ez precisamente lo contrario. Su
brutalidad extrafia a sus interlocutores aungue ya
estén prevenidos. .

El gran pablico imagina a Le Corbusier co-
mo un tedrico seco, de un utilitarismo mas seco
todavia. Sin embargo, siempre ha reaccionado co-
mo artista guiado por sus sensaciones visuales.

Zobre sus planog, pinta siempre un gran sol
rojo en el centro de la flecha de orientacion. * Asi
—dice— veo las sombras v las luces”. El principal
instrumento de su taller es un enorme pizarron
negro de 20 metros cuadrados sobre el cual pinta
en grande los dibujos de los detalles de sus cons-
trucciones,

Pero pusde ser gue haya gue buscar la ra-
zon de la hostilidad en contra de Le Corbusier en
esta frase que tuvo la imprudencia de pronunciar
al salir de una visita a las fibricas Ford: “Si trai-
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ABONOS AGRO §. A

S

MATERIALE

DE CONSTRUGC|0N
EN GENERAL

Tel. 21-67-33 - Aptdo. 2007 - San José

'CERAMICA POAS S. A

Calle Fallas, Desamparados — Tel. 22-59-33

AVISA A TODOS LOS CONSTRUCTORES
QUE YA PODEMOS OFRECERLES NUESTROS MAGNIFICOS

BLOQUES DE ARCILLA

EN ABUNDANTE STOCK




Motoniveladoras
Austin-Westerns

30 % mas de potencia:

33 % menos de peso y caballos

Las modoniveladoras BLE Austin- Woslorm Che-
nen tods su peso en lag rucdas motrices, aprove.
chan al maximeo los caballos de fueren disponibles
y desarrollan un 30 9 mis de petencia en la cu-
chilla que Ins mofoniveladoras comunes, Bl peso
Inactivo vy la polencia guie No St Ush queman mis
combusiible ¥ aumentan log costos de operacion.
Con 1a propulsion en todas las ruedas de las Aus-
Lin-Western, no hay extremo frontal muerta £ L
empujar: tedag Ins ruedas trabajan,

FROPULSION ¥ DIRECCCION
EN TODAS LAS RUEDAS

La prmm]f:h‘.m em todas lag ruedas ¥y la diree.
cidn en todaz ellag le proporcionan fraccidn con-
trolada — le permiten “jugar” con la motonivela-
dora ¥ su hoja, torciendo las ruedas delanteras, las
traseras. o ambas, segin los requisitos de trabajo.

Laz motoniveladoras BLH Austin-Western son
versatiles — perfectas para los contratistag que
necesitan una maguing capaz de reallzar todos
log irabajos, desde loa preliminares hasia las ex-

BALDWIN-LIMA-HAMILTON

wifaedaryg oF o megr s Company

COMSTRUCTION EQUIFMENT
Sritw . Waghivs Fast hesors My U 5 &

de fuerza:

planaciones refinadas. Los mandos hidrialicos
hacen a estas midquinaz capldas. =ensibles v f4-
ciles de manejar, Todag las operaciones se o
blernan desde la cablna: hojas de alta elevackdn
go lovantan hastn 9° en 20 sepundos: hojas de
deslizamienio lateral sg extienden hasta 284 m.
por fuera de lag marcas de las reedas; las holas
s invierten campletamente sin guitar e blogue
ni log dientes de] escarlflcador. Aun aditamentos
tales como ¢ esearifieadaor, la hoja topadora ¥ el
“Plainsman"” para movimientos de tlerra son de
acchbn hidraulion.

UNA LINEA COMPLETA:
10 MODELOE

51 desea una prueha de funcionamients, plda
al distribuldor de la BLH Au=stin-Western una de.
mostraciin de esta notable mofoniveladora, Es-
l.‘“j.:l U mBguina de nuesira linea completa de 12
maodelos: “Soper” de & ruedas v “Pacer™ de 4 rae-
dag — pesozs hasta 30,000 libras (L8600 kg.b. mo-
torps hasta de 16 ¢ de 1

DISTRIBUIDORES EKELUE-I\-'-"DE

F-UNT.&.L.

17% ¥s. Norte Ferrecarril al Pacifice

TELEFONOS 21-52-22 v 21.51.23 . APARTADO 1528

A




A sus Ordenes
con toda clase de materiales
pard la construccion

® Accesorios para Caneria ® Azulejos

® (ielos Acusticos "Aislite” ® (eramica

® Accesorios para bano ® Fregaderos de Acero
® (Cerrajeria Inoxidable.

Constltenos antes de hacer su presupuesto

DIMACO S. A.

Teléfonos: 22-22-07 y 22-23-07 Apartade: 2923
San José — Avenida 1° -_— Calles 9 y 11

Muchas QGracias!

Deseamos por este medio agradecer a nuestros
apreciables clientes, y muy especialmente a los expertos
Arquitectos e Ingenieros, el reconocimiento que han se-
guido demostrando al preferir la calidad y belleza de
nuestros productos, como lo ha demostrado el constante

aumento de nuestras ventas.

pisos S g A g Calle 28 av. 26 — Tel.: 22-61-49
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LA PERSIANA CASI |

"“"La Petite Vencsticnne'

que le ofrece entre muchas ventajas
las siguientes:

!

* Un nueve diseno para contrelar la luz en el hogar, la oficina.

* Las léminas son de una pulgada de ancho en aluminio tem-
plade, terminadas en esmalte permanente.

* Se controlan con los dedos.

* Soportadas por hilos de TERYLEMNE tejidos en escalera; con lo
gue queda eliminada la cinta tradicional.

* Pueden colocarse en cualguier tipo de ventana.

* Seleccion de colores decoratives,

Solicite una demostracion sin compromiso a:

Persianas Venecianas Canet

EDIFICIO ASTORGA — PASEQ DE LOS ESTUDIANTES — TEL. 22-16-74

GONZALO CANET - Gerente




BROUITECTOS E  IMGEMIEROS  COMSULTORES

Servicios Profesionales en los Siguientes Campos:

FACTIBILIDAD TECNICO-ECONOMICA
ARQUITECTURA

Edificios Comerciales e Industriales
Residencios y Decoracién Interior
Hoteles y Desarrollos Turisticos
Condominios

Hospitales y Clinicas

URBANISMO Y PLANEAMIENTO REGIONAL
ECONOMIA Y MERCADEQ
IHGEHIEHI# {:WII. Estructuras y Puentes

Mecanica de Suvelos

Carreteras y Caminos

Topografia y Geodesia

Desarrollo Portuario y Aeropuertos
Sanitaria y Abastecimiento de Agua
Irrigacion y Represas

INGENIERIA MECANICA Transportes y Trénsito
INGENIERIA ELECTRICA

INGENIERIA AGRONQMICA

INGENIERIA INDUSTRIAL

INGENIERIA QUIMICA

DISENOS Y PROYECTOS, S, A

San José — Managua — 5an Pedro de Sula — México
OFICINAS CENTRALES S5AN JGSE COS5TA RICA — Apartado 2529 — Tel. 21-92-77

o




HIERRO

PARA

TECHG
PAREDES

MAS
LAR
TIPO RECTANGU Prop:
TOLEDO | cuBiERTA
PARA SUS ‘;;:fg .
FACHADAS Y S

CUBIERTAS
OFRECEMOS
LAMINAS
HASTA DE

25

PIES
LINEALES

TOI.EDO

PRODUCTO DE

LAMIHA

GALVANIZADA
SU INVERSION ASEGURADA

31 3/16" ancho
CONSULTENOS AL TELEFONO 21-48-77




INDUSTRIA
NACIONAL
DE
CEMENTO
S. A

UNA INDUSTRIA
COSTARRICENSE.
AL SERVICIO DE
LA ECONOMIA
NACIONAL.

LAS DOS MARCAS DE
PRESTIGIO, QUE HAN
MERECIDO LA CONFIANZA
DE NUESTROS CLIENTES.




INDUSTRIA
NACIONAL
DE

UNA INDUSTRIA
COSTARRICENSE.
AL SERVICIO DE
LA ECONOMIA
NACIONAL.

LAS DOS MARCAS DE
PRESTIGIO, QUE HAN
MERECIDO LA CONFIANZA
DE NUESTROS CLIENTES.




TELEFONO!

MARCANDO
ELN?

Desde cualquier zona servida por el Sistema Nacional de
Telecomunicaciones, y comodamente desde su hogar, su
oficina o de un teléfono publico, usted puede dictar a
nuestras operadoras mensajes a EL. AREA METROPO-
LITANA DE SAN JOSE Y LOS CENTROS URBANOS
DE PUNTARENAS, LIMON, LIBERIA, TURRIALEA,
ALAJUELA, HEREDIA Y CARTAGO.

Los mensajes se remiten por escrito al destinatario, en
unas pocas horas.

El valor del servicio sera cargado en su recibo telefonico.
Si el mensaje es dictado de un telefono publico nuestra
operadora le indicara la suma a depositar.

i"'; Sz
L 1§

E INSTITUTO COSTARRICENSE DE ELECTRICIDAD

FUENTE DE PROSPERIDAD NACIONAL




La

~ Casa
Siemens

Mas de 250.000 empleados

en todo el mundo

Mas de 10.000 millones des

DM de volumen anual de ventas
77 cantroa da fabricacion an
Alemania y en el axtranjero

Sdlo tres datos, pero que bastan para formarse una
Ides de la magnilud e importancia de la empresa.
Estas cifra. ponen de manifiesto gue |a Casa Sie-
mens a5 una de las mayores ampresas del mundo
en el sector de la industria eléctrica. Sin embargo,
e5l0s datos no son sulicientes por sl solos para de-
linir la posicion que ocupa hoy dia la Casa Siemens
en el mundo de la elecirolecnia,

Una de sus caracteristicas més destacadas es la
vniversalidad. Lo misma si se trata de una gran cen-
iral de energla que de un aparalo eléctrico para uso
doméstico, de un diminuio elemento elecirdnico o
dé una axiensa red de telecomunicacionas infar-
contingntal, la Casa 5iemens desarrclla, fabrica v
suminisira productos eléctricos vy electrdnicos para
toda clase de aplicaciones,

SIEMENS DE CENTRO AMERICA (COSTA RICA) LTDA
Apartado XXII = Tel 21-50-50 San Jose
Suc. Puntarenas - Frente al parque Victoria

Tel 61-02-21



% toda una no:

¥ EUR f"l'l'ﬂrf('n ticas de fun-

C mj.- :|1:- rr|L|'. En cuentm bl log detalles
de las necesidades domésticas v de la arquitec tura moderna.

SOLICITE INFORMACION SOBRE LA NUEWVA
CALORIC Ultra-Ray a:

Tropical Gas Co.Inc.

EDIFICIO MENDIOLA EN AVENIDA CENTRAL
TELEFONO: 22-33-11

TROPIGAS




PREFABRICACION

ELMETODOMAS ..
MODERNO :!"'.1-"1_;.:#:? ;
ECONOMIZO'DE
CONSTROEHION,

I:i.:-I =, I"._

VISTAS DE LA GRADERIA
PREFABRICADA EN EL
ESTADIO DE CARTAGO,
EL MONTAJE SE HIZO

EN 4 DIAS.

PRODUCTOS DE CONCRETO S. A,

Teléfono 21-17-94 Apartado 362 San José, Costa Rica
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