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Para Sus
MOVIMIENTOS

DE TIERRA

en general,

LAGOS
URBANIZACIONES
EXCAVACIONES
NIVELACIONES

COMPACTACIONES
DESTRONCA

Consultelo con

Cumplimiento y precios bajos en beneficio de
nuestros clientes.




PrrCes pintura para
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Cuando usted pinta con Protecto, usted sabe ouo

Uane pinlurd pard ahos, Porgue yva, antes de llegar & usted,
las pinturas Protecto han superado prusbas tenicas
mucho més severas gui lns del uso diario
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El smtema Multy-Kolor, exclusivo de Katno,
e Brencds mas de L2000 distintos colores

Eara gue usted sslacoiornd o que prefiers
cads ver que lo neécasite,.  Siempre legueda Fine s mame o M
ual porgue S8 mazclan bajo fdrmulas A o gy e
GxBCTAS an MAQUINGs automAaticas.

S 4 LOS QUE SABEN... EXIGEN PROTECTO!



— SENOR ARQUITECTO
EMBELLEZCA SUS CONSTRUCCIONES USANDO PARA PISOS NUESTRO

"PARQUET”

FIJESE EN EL GRUESO QUE TIENE. ESTE DETALLE LE INTERESA. PARA CIELOS USE NUESTRO

""PARQUESIN'" marca registrada
VARIEDAD EN MADERAS ORNAMENTALES

DEPOSITO DE MADERAS
Aserradero Barbara S. A.

TELEFONOS: 22-09-59 - 22-01-38 - APARTADO: 1383

CINCO ESQUINAS DE TIBAS — FRENTE A CLINICA CLORITO PICADO

S
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ANASA  ASTALTOS NACIONALES S. A

COLIMA NORTE EN TIBAS

Teléfane: 22-91-81

o VENTA DE CONCRETO i » ALQUILER DE EQUIPO |
ASFALTICO PRODUCIDO | PARA CONSTRUCCION DE
EN PLANTA. | PAVIMENTOS FLEXIBLES
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OFRECEMOS EL MAS COMPLETO
SERVICIO EN SU RAMA EN TODO EL PAIS.

OFICINAS Y PLANTAS UBICADAS

1200 METROS AL OESTE DE LA IGLESIA DE SAN JUAN DE TIBAS




ARQUITECTOS  INGENIEROS ~ CONSULTORES

Edificio Liga de la Cafia. Arg. Edgar Vargas Vargas

. INGENIERIA MECANICA .FACTIBILIDAD TECNICO-ECONOMICA

. INGENIERIA ELECTRICA . ARQUITECTURA

. INGENIERIA AGRONOMICA . URBANISMO Y PLANEAMIENTO REGIONAL
. INGENIERIA  INDUSTRIAL .ECONOMIA Y MERCADEOQ |

. INGENIERIA QUIMICA . INGENIERIA CIVIL

DISENOS Y DROYECTOS, S.A.

San José Monagua — an Pedro wla — Mexica
OFICINAS EENIF‘.M.E SAM JOSE, COSTA FfILA-— ﬁ-pn H::d-:: 2529 — Te | 21-92-77




PRODUCTOS
CREATIVOS
PARA
INGENIEROS
CREATIVOS

ENLAS FAMOSAS
MARCAS

KEUFFEL & ESSER CO

Y OZALID

OFRECEMOS TAMBIEN:

COPIAS HELIOGRAFICAS
COPIAS FOTOSTATICAS
COPIAS MICROFILM
AMPLIACION Y REDUCCION

Para atenderle mejor

hemos ampliado nuestro
DESPACHO... visitenos.

DISTRIBUIDORES EXCLUSIVOS
JIMENEZ4TANZI LTDA.

Leua nte el cnhertur Y descubra
una

CALCULADORA AUTOMATICA
completamente nueva.

La l:-_.l,' itex - 55 que lg presentamos hoy,

o 25 solamente un perfeccionameanto ulternar

de Iaa calculadoras Contex dé fama mundsial,

sing tambian una calculadora automatica
completaments Nueva Con gran numero da
nuevas venta@as Concebida pard alivio Sulomatco
de los jefes que desean obtenar un control facil

v rapdismmo en iodos os aspecios gue entran
anueqo log valores numéncos, la Comex=-55

es al sinfinimo de un buen NEgoCIo.

Urna prodenta imversion, incluso para las amipresas
e antre 18 muchas venlajas cusnian su razonable

e h5N00.

CONTEX-55

= Dos totalizadores

® Un ano de garantia

= Elegante disefio

® Teclado para marcacion
segin el método ciego

s Eficiente servicio de mantenimiento

= Division completamente automatica

distribuidores exclusivos:

Copiaco)

175 Vs, al sur de la Soda Palace
Tels: 21-10-10 y 21-10-1
Apdo, 2617 - San Jose
Este anuncio fue hecho en sutotalidad con LETRASET




La mejor ayuda
en la construccidon de

hormigdn armado

CIZALLAS Y

CORTADORA DE Hg:;ﬁ?: ::?,ESA >

VARILLAS.

DOBLADORA PARA
VARILLAS

ORIGIMAL
PEDDINGHAUS

MILLER HNOS. LTDA.

Teléfonos: 22-43-83 - 22-44-83 — Apartade: 2890




Ingenieria Industrial

Teléfonos: 25-52-58 y 25-53-58
GUADALUPE

REFRIGERACION COMERCIAL Y DOMESTICA =

,]
TANQUES PARA AGUA CALIENTE HFL

LAVADORAS

EMBARCACIONES DE FIBRA DE VIDRIO
BANO ELECTRO QUIMICO INDUSTRIAL:
COBRE, NIQUEL, CROMO, ZINC, CADMIO,
y CROMO DURO.

MODERNAS, ELEGANTES Y PHACIICAS PARA IHSTAI.AR'
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Estos novedosaos divisiones son idea-
les para residencias. oficings. hoteles.
ete. S¢ lebrican en diferentes estilos,
con maderas de primera calidad, Dis-
tingase en su prefesién instolonde
diwisienes y puertds talledas decora-
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Sobre otres disefios y detalles, pida
ung demestracién a sus fabricantes:

Plsos S A

CALLE 28 AVENIDA 26 TEL.: 22-61-49




DENTRO DE LAS OBRAS RECIENTEMENTE
REALIZADAS POR EL GRUPO:

FRANCISCO G. CASTRO & CIA. LTDA.

(CONSULTORES INDUSTRIALES)

MANTENIMIENTO S. A.

(INSTALACIONES INDUSTRIALES)

INSTRUMENTOS INDUSTRIALES CENTRO AMERICA S. A.

(INSTRUMENTOS Y EQUIPOS INDUSTRIALES)

S¢ encuentran, ¢ suminisiro ¢ instalacidn de] tablers para control auto-
midlieo del procese, asl como gran parte de la instalacion mecinica de Ia
amplincion de INDUSTRIA NACIONAL DE CEMENTO 5 A. en Costa Rica.

Conshltenos sobre sus problemas va sean de Ingenberia Equipos. Insiru-
mentos, & Instalaciones ¢n su Indusiria, sin compromi=s alpuno

TELEFONC 22-56-0&  APARTADO 271  CABLES: COINDUS ©
INCENTRO
SAN JOSE - COSTA RICA.



Presenta con verdadero orgullo su
FACIT e completa de maquinas

calculadoras electronicas

Pida una demostracidn sin compromizo ﬁﬂp{m EHHHISSIEH gﬂ*[fﬂ*

algung a susz distribuldores exclusivos:

FHEMTE & L& BALATICA NAEIAMEL FIL F3-35.01 - AFDO. &8 AN JOU

INGENIEROS DE CENTROAMERICA LTDA.
(INDECA LTDA.)

La empresa de servicios técnicos especializados

® TOPOGRAFIA
® URBAMNIZACIONES
@ CARRETERAS Y PUENTES
® ARQUITECTURA, ESTRUCTURAS vy
CONSTRUCCIONES
® INGENIERIA SANITARIA
® INGEMIERIA ELECTRICA ¥

MECAMICA
Ing. Eduardo Jenkins Dobles Ing. José Pablo lenkins Dobles
Ing. Luis 6. Solano A. Arg. Warnes Sequeira R.

Arg. Leonardo Silva K.

OFICINAS Altos Edificio FACO Ave. 1 y Calle 11
(Cuesta de MNinez)
Teléfonos 21-78-41 y 21-68-97
Apartados: 2674 y 2692 —— 5an José - Costa Rica




DURMAN ESQUIVEL 5. A.

TELEFONOS5: 22-36-96 — 22-36-85 — APARTADO 6139

FABRICANTES
DE TUBERIA & ACCESORIOS “P.V.C."

TUBERIA PLASTICA P.V.C. PARA CONDUIT
TUBERIA PLASTICA P.V.C. PARA USO HIDRAULICO

72

@)
ﬁ TUBERIA PLASTICA P.V.C. PARA AGUAS NEGRAS
8 <o ACCESORIOS PARA TUBERIAS

Liviano, econémice, larga duracion, facil de instalar
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SIEMENS

CONDUCTOR
CON FORRO

DE PROTODUR

INDUSTRIA

AGRICULTURA | !

| Empleo multiple en la técnica
de las instalaciones
interiores y exteriores.

TALLERES

Hable con

Hablar con Siemens es hablar de progreso |

SIEMENS DE CENTRO AMERICA(Costa Rica) LTDA., -
La Uruca Telefono 21-50-50 Apartado: 10022 Calle 7a Av. FG/1a Tel: 22-98-33 beg
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Integracion de la Junta Directiva para el
Ejercicio de 1971
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Dalabras del

Arq. Warnes Sequeira R.

en el homendje que el Cia
le brindd al

Ara. Don Teodorico Quirds A.

Estimados colegas Ingenieros v Arquitectos:

La Junta Directiva del Colegio de Ingenie-
ros ¥ Arquitectos de Costa Rica, me ha brin-
dado la grata oportunidad de presentar a us-
tedes, la personalidad sobresaliente de don Teo-
dorico Quirds Alvarado.

Estudid don Quico, como carificsamente
Io tratamos, en el Instituto Tecnoldgico de Mas-
sachusets, Boston, donde obtuvo su grado de
arquitecto en ¢l afio 1921. Un afo anterior en
1920, tuve a su cargo la edicidn del anuario
de su Universidad. donde se comenzd a des-
tacar por sus capacidades v alto grado de
responsabilidad,

Slete afios después, en 1927, se incorpord
a la Facultad de Ingenieria, organizacidn que
antecede a nuestro actual Colegio de Ingenie-
ros ¥ Arquitectos do. Costa Rica.

En 1928 tuvo a su cargo la construccion
de la Iglesia de San Isidro de Coronado, mag-

Arg. Den Tecdorics Quirds A,

nifica joya del arte de estilo Gotico nacional

Su carifio a la profesion y su dinamismo
lo hace participar en esta primera época en de-
lensa de los profesionales ingenieros v argui
tectos ante una ley promulgada en la Admi-
nistracion de dopn Cleto Gonziler Viguer, en
la cual, ¢] grupo de topdgrafos pricticos exis-
tentes, obtenian derechos equiparados a los
profesionales va pgraduados ¥ residentes en el
pais, Su participacidn contribuyd a sentar el
primer precedente en defensa de los profesio-
nales.

Sigue participando en su actividad profe-
sional ¥ al lado de destacados colegas como el
recordado arg., José Feo, Salazar v nuestro
companero Presidente Honorario don Herndn
Gutiérrez Braun, construye la fachada de la
Iglesia de Aserri, el Reformatorio de Mujeres
Amparp Zeledin de Guadalupe, la Bagilica de
santo Domingo de Heredia v la Catedral de

—13



Ciudad Quesada en proceso de conclusidn, para
citar asi algunas de sus muchas obras. En
todas ellas, se destacan verdaderos valores ar-
quitectdnicos, gracins a su constante estudio
y gran dedicacidon, al grado de que muchas de
ellas, representan en nuestra época, valores que
enriquecen €] patrimonio artistico nacional,

Su constante bisgueda de nuevag téenicas
y empleo de nuevos materiales hace conve-
niente destacarlo como un profesional en voga,
empleando por primera vez en Costa Riea el
concreto, en construcciones como la Iglesia de
Curridabat, en donde se construye una clpula
novedosa hasta entonees, sustituyvendo los sis-
temas tradicionales a base de madera, ldmina
de hierro o estructuras compuestas.

La casa de don Jaime Solera, en el Ba-
rrie La California incorpora por primera vez
el uso de piedra expuesta con técnica y arte
en su fachada, de rezagos escultbricos pro-
pios de la época,

Su dinamismo en la actividad de la arqui-
tectura ¥ la ingenieria lo lleva a colaborar con
la entonces facultad de ingenieria. Es en esta
oportunidad, en donde preccupado por la cali-
dad y capacidad del personal auxiliar de la
construceidn, se interesa por impartir cursos
de complementacidn a distinguidos maestros
de obras, muchos de ellos, padres de valiosos
colegas actuales en nuestro Colegio.

Lamentablemente, su esfuerzo no es capi-
talizado por la entonces Facultad de Ingenieria
al desaparecer el curso 4 afos después.

Esta preccupacidn cobra actualidad cada
vez que pensamos en el futuro de la construe-
cidn ¥. reconocemos la deficiencia que existe
en el profesional o téenico intermedio que par-
ticipa en ¢l proceso de la construccidn.

Contemplando asi sug preocupaciones v re-
conociendo en estos problemas una constante
actualidad, podemos decir de don Quico, gue
e3 un profesional de avanzada. Pero més inte-
resante se hace su personalidad multifacética
en su actividad cotidiana.

Su interés por la pintura como ofra ex-
presion de arte, propia de su personalidad cre-
ce paralelamente con su técnica desde épocas
de estudiante, los cursos de acuarela y otras
técnicas pictdricas complementarias de un pro-
fesional en la arquitectura, lo entusiasman a
tal grado que sus constantes experiencias lo des-

14—

tacaron como un pintor de cualidades sobre.
sallentes. Es asi como en 1940, en su calidad
de Decano de la Facultad de Bellas Artes, se
preccupa por reorganizar la escuela, introdu-
clendo cursos técnicos sobre Historia de Arie,
la importancia de la Anatomia en la pintura ¥
la escultura v sobre todo la formacién de un
verdadero profesional en arte. Toda esta re-
organizacion estuvo sustentada en experiencias
que adguiriera en la Academia de Florencia,
Italia, en la oportunidad gue representara a
Costa Rica ante un Seminario patrocinado por
las Naciones Unidas, i

Don Quico sigue siendo un profesional in-
cansable, con un dinamismo envidiable, En es-
tos momentos trabaja con el entusiasmo de
slempre, teniendo a su cargo la Proteccion del
Patrimonio Artistico Nacional en el Ministe-
rio de Cultura, Juventud y Deporte y sigue
educando a un numeroso grupo de aficionados
a la pintura, grupo al que parteneciera en mi
época Colegial v de la cual guardo gratos re-
cuerdos, no menores a los experimentados en
estos Gltimos afos como colega de mi maestro
don Guico.

Para los que lo conocemos ¥ lo hemos
observando con carifio al pasar los afios, lo di-
cho anteriormente e5 poco, Son muchas las
experiencias ¥ ensefianzas que don Quico nos
ha brindado, por ello, la Junta Directiva del
Colegio de Ingenieros y Arquitectos de Costa
Riea, consclente de reconocer plblicamente los
esfuerzos de sus miembros, al destacarse como
profesionales sobresalientes que enorgullecen
nuestro Colegio, ha considerado por unanimi-
dad otorgar Medalla de Oro al Mérito a nues:
tro distinguido miembro, Arg. Teodorico Qui-
riz Alvarado, en homenaje que hacemos exten-
give a su distinguida sefiora esposa v su apre-
ciable familia.

Valga la oportunidad para destacar en don
Quico, su calidad de Miembro Decano de los
arquitectos ¥ el propdsito de este homenaje
eon ocagidn del 50 aniversario de su gradua-
cion como arquitecto,

Agradezeo nuevamente a la Junta Direc-
tiva, el honor que me ha brindade de ofrecer
este sincero vy carifioso homenaje, por tratarse
de una persona para la cual, reitero, guardo
gran aprecio ¥ gratos recuerdos.

Muchas gracias.



I. Generalidades:

Dentro de las cuatro grandes funciones
en que consiste la administracion de una em-

presa, o decir, Planeacion, Organizacion, Eje-

cucidn e Integraciin, ¥ Control de las acti-
vidades de la misma, es la tercera la que
nog conduce a la tarea de escoger los hom-
bres ¥ las materias para llevar adelante los
planes de la empresa.

La integracidn humana consiste en la
adguisicidn, conservacion ¥ desarrollo de los
elementos humanos gque requiere la empresa,
v a esto s¢ le llama la Administracidn de
Personal.

Ademds de lag funciones anteriores la
integracidn humana se encarga de conside-
rar al hombre de manera individual, en sus
relaciones con log demds individucs, de den-
tro ¥ fuera de la empresa, ¥y éstas son las
Helaciones Humanas.

Analizaremos por tanto, el problema re-
lativo a la actuacion del ingeniero en su po-
gicidn de jefe, con relacidn a la de todos
aquellos hombres que forman la empresa,

Las relaciones
Humanas
en e

Ingeniero

Jefe

Por ¢l Ing. SATURNING SUARES

Tomado de la Revista “Servicios Pdblicos™.
Hov, . Dic. 1965,

no en lo que se refiere a la importancia
jerarquica del puesto que ocupa, sino como
consecuencia de ella; veremos asi la forma
en que su trabajo afecta y se ve afectado
en las relaciones que tenga con sus subor-
dinados, cercanos o lejanos, con sus iguales
jerarquicos y por tltimo con sus superiores.

Debemog estudiar los diferentes aspec-
tos ¥ tipos que pueden tener las Relaciones
Humanas del Ingeniero Jefe, problemas que
nos plantea cada tipo ¥ trascendencia v efec-
tos de dstos; estudiados los problemas ¥ sus
efectos analizaremos que  motivaciones po-
demos intentar para mejorar y hasta modi-
ficar estas relaciones para lo que propondre-
mos algunos consejos préacticos,

II. La Empresa de Ingenieria:

Siempre que agqui s¢ habla de empresa
no debemos entender que se trata de la en-
tidad juridica constituida ¥ funcionando con-
forme a las Leves ¥y Repglamentos de la na-
cidn. Al hablar de la empresa entendere-
mos gque se trata de la unidad econdmico
social, de la comunidad de trabajo que apro-
vechando los recursos naturales ¥ econdmi-
08, actlla para realizar una produccion so-
cialmente (til.

Azl esta empresa de ingenieria en la
que estudiaremos las relaciones humanas del
ingeniero en su calidad de jefe, puede ser
tanto una empresa que produzea ¥ venda
energia eléctrica como la pequefia organi-
zacion de un subcontrato de obras de arte
de caminos; tanto UNa Eran empress cons.
tructora como un organismo estatal que ten-
ga como farea la construccion de escuelas
en toda la Repiblica; tanto una organizacion
oficial que tenga como misidn el manteni-
miento de los caminos de un estado, como
una empresa que se dedigue al disefio de
plantas metalirgicas. Todas estas son em-
presas ¥ empresas de ingenieria todas tie-
nen problemas muy semejantes en su admi-
nistraciém; todas tienen los mismos objeti-
vog econdmicos ¥ sociales; todas tienen las
mismas dificultades en la adquisicion de su
personal; por ditimo, todas sufren las graves
consecuencias de unas malas Relaciones Hu-
MANAs.
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ITI. Diferentes Tipos de Relaciones
Humanas del Ingeniero Jefe

En un trabajador comin de la empresa
las diferentes formas en la gque se presentan
sus relaclones con las gentes que o rodean
son limitadas ¥ tanto mas cuanto més jerdar-
guicamente inferior sea su posicidn.

En cambio en el Jefe son muy variadas
vy diferentes las relaciones con lag demids
gentes de la empresa,

La organizacidn de la empresa permite
al Jefe hacer una correcta distribuciin de
las actividades de la misma, le permite es-
tablecer las adecuadas delegaciones de auto-
ridad y la clara fijacion de las responsabili-
dades, pero todo ello no evitard la posibili-
dad de unas pésimas relaciones humanas, Su
organizaciin podrd ser perfecta técnicamen-
te, pero estitica y fria; las correctas refa-
ciones humanas la hardn dinimica v hu-
mana, ¥ entonees, agquella, que al fin v al
cabo depende de la actividad especifica de
los hombres ¥ sus relaciones, serd Gtil a los
fines v objetivos de la empresa, a sus aspl-
raciones econdmicas v sociales.

Debe por tanto tener clara conciencia
el Jefe, que las consecuenciaz de las formas
de sus relaciones humanas son tan miltiples,
comg escalas jerdirquicas tiene la empresa ¥
pueden ser tan profundas que pueden tras-
cender a toda la vida de la organizacidn.

Hagamos un repaso de las diferentes
formas en que se relaciona el Ingeniero Jefe
dentro de la empresa ¥ consccuentemente
tendremos los tipos de relaciones humanas
de los gque debe estar consciente:

a) Con sus superiores lejanos. Inevita-
blemente éstos tendrin conocimiento,
directa o indirectamente de su actua-
citn dentro de la empresa,

b} Con sus superiores inmediatos. Estos
conocerdn en forma directa de su ac-
citn en la empresa.

¢} Con sus iguales jerdarquicos. La pro-
pia organizacion lo lleva automidtica-
mente a relacionarse con ellos,

d)} Con sus subordinados directos o sub-
jefes. Su posicidn jerdrquica lo obliga
a la relacion.

e¢) Con los subordinados o subjefes de
sus iguales jerdrquicos. Las comuni-
caciones que debe haber en la empre-
sa lo hacen relacionarse con ellos irre-
mediablemente.

fy Con log jefes de otros departamentos
o divisiones, Las comunicaciones hori-
zontales o laterales de la empresa (co-
mités, mesas redondas, juntas, etc.)
lo relacionan con ellos,

g) Con el demdis personal de la empresa
¥y con sus asociaciones, gremiales o
profesionales. La organizacion formal
de la empresa v su fase dindAmica, la
integracion de los trabajos de ella ¥
sus comunicaciones lo hacen en forma
muy diferentes tener frecuentes rela-
ciones con ellos.

h) Con sus clientes, AGn en el caso de
que su posicidn en la empresa no le
obligue al trato directo con los mis-
mos, en muy variadas formas se rela-
ciona con ellos.

i) Con sus proveedores. En forma di-
recta si esa es su misidn en la em-
presa, o en forma indirecta a través
de la integracion, esta relacionado con
ellos.

¥ Con otras empresas de la misma ra-
ma directa o indirectamente ol pro-
cego econdmico general lo relaciona
con ellas, con mayor frecuencia que
la que aparentemente pudiera pare-
[ L

k) Con ofras empresas, instituciones o
entidades. También directa o indirec-
tamente tiene frecuentes formas de re-
lacidn con ellas.

i) Con el Estado en forma directa por
asignacidon explicita, o en forma gene-
ral, tiene relaciones con las personas
que integran el estado.

Este repaso nos lleva a meditar sobre la
importancla de las relaciones humanas no
solamente en cuanto al crecido nimero de
tipos que en forma muy general hemos en-
contrado, sino en cuanto a la importancia
que tiene en la actuacion del jefe en sus de-
cisiones v en su misma organizacion.



Volvamos al caso del trabajador de mas
inferior jerarquia dentro de la empresa ¥ exa-
minemos cuales son loz problemas que se
pueden generar en sus relaciones humanas.
Sus relaciones estan limitadas a las que lle-
va con su superior, con aguellos que lo ro-
dean ¥ hacen el mismo trabajo que é hace,
con el pagador o cajero ¥ por Gltimo con el
funcionario o empleado de personal con el
trata sus problemas v necesidades habituales
en cuanto -subordinado que es. Sus proble-
mas serin solo de dos tipos: Los que tenga
con sus iguales ¥ log que tenga con sus su-
periores. Su actitud ante los primeros s0lo
le traera problemas, en cuanto a causas en
que tengan que ver poco motivos de trabajo
v mucho motivos de amistad o enemistad,
gimpatia o antipatia, adhesiones u oposicio-
nes. Su actitud ante los segundos le traerd
problemas mayores en cuanto a causas que
son con motive de su trabajo mismo, como
son las drdenes, las instrucciones, los regla-
mentos, los informes, los reportes, ete., ¥
pocog problemas en cuanto a las causas pa-
téticas, debido logicamente a su posicidn de
subordinado.

En resumen sus problemas existen v las
afectaciones que este individuo pueda tener
en su trabajo con motive de las relaciones
descritag pueden tener una solucidn relativa-
mente sencilla con una politica de relaciones
humanas gque no requiere seguramente de
gran profundidad.

Bi ahora reexaminamos los diferentes
tipos de Relaciones Humanas del Ingeniero
Jefe a la luz del ejemplo anterior, la pri-
mera conclusidn que debemos tirar es que
inevitablemente v no por clerto como resul-
tado del niimero de estos tipos, los proble.
mas no sdlo han crecido en nimero, sino
que ademéas se han multiplicado en carac-
teristicas diferentees, en aspectos mualtiples,
en sentidos muy diversos.

Seria demasiado prolijo v tedioso exa-
minar en cada uno de losg tipos los proble-
mas, porque ademas de que aparecen repe-
tidos muchos de ellog en los diferentes tipos,
el examen particular v detallado de ellos
nog alejaria del fondo verdadero del pro-
blema del aspecto medular v bésico, esto
es del intento de sefialar o proponer una
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politica de relaciones humanas para el In-
gonierg Jefe,

Examinemos cuales =on las cualidades
que debe tener el Ingeniero Jefe para que
a partir de ellas podamos encontrar los
problemas que estamos buscando:

a) Comprension. Si volvemos a nues-
tros tipos encontramos este primer
gran problema. En sus relaciones
con sus jefes, con sus clientes, con
sus subordinados, con sus iguales, el
Ingeniero Jefe debe ser comprendido
y para ello, pensar como debe hacer-
se comprender, preocuparse profun-
damente de como lograr esta com-
prension. Al desarrollar sus planes
de administracidn, de organizaciin,
de operacién, de expansidn o con-
traceidn de la empresa, si no es capaz
de convencer a sus superiores, o si
impone autoritariamente dichos pla-
nes a sus iguales o subordinados, su
convencimiento o comprension  por
parte de ellos tendran estos efectos:
o bien no podra llevarlos a cabo por-
que suUs superiores se impedican, o
bien, en los Gltimos casos al imponer-
los sin haber convencido o haberse
hecho comprender, log planes serdn
estiticos, Ineficientes, aln sin que-
rerlo, los hardn fracasar sus subor-
dinados o sus iguales jerdarquices. En
la relacidn con su cliente, si no logra
comprension, no obtendrd el trabajo,
o la justa retribucidn, o bien, en el
transcurse del mismeo, la falta de
convencimiento o comprensidn  por
parte de su cliente, que pudo haberse
dejado llevar iniclalmente a una so-
lucidn por comodidad o por inercia,
hara que las relaciones cliente-inge-
niero se deterioren de tal manera, gque
hara imposible todo trato, toda rela-
eiin justa v equilibrada entre ambos,
pudiendo llevar al fracaso total de
una obra o trabajo por bien planeado
que esté, ,

b) Humildad, Estrictamente ligado al
anterior, este problema requiere una
especial atencidn por parte del Inge-
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d)

niero Jefe, Profesionista orgulloso
de sus meéritos, conocedor de la am-
plitud, importancia ¥ profundidad de
sis Gxitos, su soberbia puede tender
alrededor de 6 una malla gue em-
pieza por no dejarle ver con elaridad
sus problemas ¥ los problemas de los
demds, terminando por envolverle en
tal forma que acabard por hacerio
capr. Es necesaria la humildad, esa
cualidad implicita en la wverdadera
sabiduria, en sus relaclones con sus
superiores y clientes ¥ la humildad
gue tiene como origen una sana se-
guridad en si mismo, en sus relacio-
nes con iguales y subordinados,

Seguridad. De una actitud humilde
en sus relaciones humanas, el inge-
niero como jefe dejaré trascender en
todag sus relaclones una atmdsfera
de seguridad que lo conducird a poder
convencer © hacer comprender a
aquellos con los que se relaciona de
la bondad de sus ideas. La seguridad
eg una consecuencia del justo cono-
cimiento, del equilibrado juicio, del
tamafio, importaneia v nimero de
los obsticulos que confrontaremos
£n nuestrog planes, en nuestras obras
v trabajos, on nuesiros proyecins;
ademdis serd necesaria la solida pre-
paracidn, el profundo ¥ constante
estudio ¥ la incansable decision de
mejorar permanentemente su ealidad
de profesionista, mediante el conoci-
miento, andlisis v estudio de las nue-
vas téenicas de los nuevos métodos,
de las pnuevas Ideas.

Decizitn, La humilde sepuridad con
la que el profesionista en su papel
de jefe presenta sus ideas a sus su-
periores, plantea sus proyectos a clien.
teg o subordinados, zolicita la colabo-
racidn de ofras empresas o de sus pro-
veedores, lo fortalece en todas estas
relaciones, en la que su situacidn je-
rirquica le exige la firme ¥ sercna
actitud decidida para llevar adelante
sus planes con la confianza que se
requiere para su éxito, confianza que
se deberd mostrar en su firme deci-

e)

f)

g

h)

sifin en todo plan o trabajo acometido.
Confianza. La confianza se genera en
agquellog que ze relacionan con el pro-
fesionista, cuando perciben que es el
resultado de una solida decision que
corre parejn con su seguridad como
profesionista. El Ingeniers Jefe debe
dar confianza, pero también, ¥ tal
vez més importante debe tener con-
fianza, Debe tenerla en todos aguellos
con los gque se relaciona: los individuos
gque forman el estado v sus provee-
dores, los individuos de los que de-
pende ¥ los que dependen de &1 con-
flanza en sus clientes ¥ en lag em-
presas de su misma rama, Pero esta
no debe ser la inconsciente y perezosa
actitud del que piensa que a la larga
todo ze arregla ¥y compone mis o me-
nos bien o mal, sino el respeto que
nes meresen nuestros semejantes v el
consciente y equilibrado conocimiento
de las cualidades ¥ defectos de ague-
oz con log que se relaciona. El In.
gendero Jefe debe Inspirar confianza
en todos sus actos, pero sobre todo
hacerles sentir que confia en aquellos
que s¢ relacionan con él.

Sinceridad. La humildad, seguridad,
decision ¥ confianza que el Ingeniero
Jefe muestra o demanda en todas sus
relaciones humanas dentro de la em-
presa, deberin estar slempre acom-
pafiadas de una gran sinceridad. De-
be zer sincero en su humildad, en la
gseguridad ¥ confianza que demuestra
a los que lp rodean, en la Importan-
cia que conceda a sus decisiones.

Verdad. Su sinceridad debe siempre
ir acompafiada de la verdad. Debe usar
de ella en todo su gran contenids eo-
mo la mis clara demostracidn de que
sus decisiones son seguras y por-tan-
to, dignas de confianza, ella le servi-
ri mejor para hacer comprender sus
ideas ¥y para comprender a los demds.
Constancia: Lag relaciones humanas
del Ingeniers Jefe pueden ser sinceras
¥ humildes, recibir la comprension ne-
ceézaria o podrié hacerse comprender
por la seguridad v confianza que mues-
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tran sus decisiones, pero podriin pa
recer poco firmes sl no se llevan ade-
lante con constancia, La constancia
con la que lleve sus relaciones hu-
manas hara sentir a todos que la ver-
dad le acompafia en todas sus acti-
tudes, en todas sus ideas; en todog sus
proyectos,

El estudip de las virtudes que deben
acompanar al Ingeniero Jefe nos lleva a en-
contrar log problemas gencrales que se pre-
sentan en sus distintos tipos de relaciones
humanas.

Azl pues, estos problemas son la incom-
prension mutua, la mentira, la inconstancia
¥ la desconfianza, que traerin del brazo a

la ingeguridad ¥ a la indecisidn, que
a su vez tienen como resultante a la ciega
soberbia.

Estos problemas que silo pretendemos
gefialar como los problemas mids sobresa-
lientes que se pueden presentar al Ingeniero
Jefe en susz relaciones humanas, nos llevan
a hacer resaltar la importancia del Ingeniero
Jefe en la Empresa de Ingenieria, sus graves
responsabilidades dentro de la misma, la com-
p:jnidad del puesto dentro de la organiza-
C A

Loz problemas sefialados thenen dos sen-
tidos muy claramente definidos: pueden apa-
recer en todo momento en el Ingeniero Jefe
en sus relaciones con los elementos humanos
¥ por otra parte debe esperar que en la mis-
ma forma aparécerin o pueden aparecer en
todos aguellos con los que se relacionm.

En o primer caso lo grave pucde ser
que no se percate de que & estd creando el
problema de relaciones humanas, o bien, gue
cuando se percate por é mismo o por otra
persona que se lo haga saber, no tenga la
suficiente autocritica no sdlo para aceptario,
sino para enmendario, Mas adelante anali-
zaremos la trascendencia de los problemas
en la empresa; el dafio puede conducir a con-
secuencias graves e incaleulables,

En ¢l segundo caso el Ingeniero Jefe
tiene la obligacidn de sefialar caso, por casc
atacar el problema ¥ hacerlo solo i no se
cuenta dentro de su organizacidn con el de-
partamento especializado para el efecto. Este
atague deberd ser sistemdtioo, constante, sin

desmayo, pues cualquier descuido podra lle-

vario a graves deterioros en las Relaciones

Humanas en su empresa ¥ consecuentements

en toda su organizacion.

En ambos casos la trascendencia de los
problemas en la red del organigrama de la
empresa o8 definitiva ¥ sus efectos siempre
nocivos, son dificiles de medir; serd su and-
lisiz el que nos hard sentir sus posibles di-
mensiones.

V. Trascendencin ¥ efecto de los Problemas
de Relaciones Homanas del Ingeniero
Jefe en ln Empresa.

Al hablar del Ingeniero Jefe nos interesa
hablar de & dentro de la empresa de ingende-
ria.

En esta época, v mas v mis en el futuro,
es inconcebible cualguier trabajo de ingenie-
ria =i éste no se lleva a cabo mediante el
llamado sistema de equipo. Es precizsamente
en &l llamads trabajo de equips donde mbas
graves consecuencias, donde mis nocivos
efectos pueden tener las fallas en las rela-
clones humanas.

En el trabajo solitario e individualista del

gedlogo al estilo de hace 40 & 50 afios, nulo

o casi nulo, era efecto que en su trabajo

tenfan las buenas, malas o pésimas relacio-

nes humanas, que alin en ese CAsp NECeSa-
riamente debia tener con todos los que te-
nian contacto con &,

En ¢l moderno trabajo del gedlogo, irre-
mediablemente en equipo, las relaciones hu-
manas con sus superiores, con sus iguales,
con sus subordinados tienen gran influencia
en los resultados de sus trabajos; cualguicer
desajuste, para no hablar del problema on
lag relaciones humanas, tendri consccuen-
ciaz que dificilmente podremos prever.

Al revigar los problemas, cuando se pre-
gentan en la persona del Ingeniero Jefe, po-
dremos determinar su trascendencia y EEEc
to en la empresa,

La falta de constancia del Ingcnle-ru Je-
fe hari dudar a sus superiores de la bondad
de sus ideas, de la solidez de sus planes; con
sus jerdrguicos iguales, por natural ¥ huma-
na condicidn, creard una pugna permanente,
pues su inconstancia les harf pensar que ha
abandonado sus ideas o modificado sus pla-
nes, tratande asi de imponer los suyos que
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podrén ser hasta mejores o iguales, o bien
al aceptar nuevos planes de nuestro Ingenie-
ro Jefe lo hardin con récelos v de todas ma-
neras su cambio constante hard que sean
siempre recibidos con escepticismo por to-
doz; en los subordinados la inconstancia, en
cualguiera de sus formas, del Jefe, los leva
a la inaccidn: “"MNo insiste en la continuacion
de sus planes, no apoyva con constancia sus
ideas: Serda porque no le inferesa o porque
ya cambid de parecer, serdi mejor esperar
hasta que se resuelva':

La trascendencia que la mentica, como
gisterma permanente de trato en sus relacio-
nes humanas, tiene en el Ingenicro Jefe y
en la empresa, ez tan grave gue sus efectos
pueden llevarnos a la més completa situa-
cidn de desconcierto y recelo en todos los ele-
mentos humanos, en las empresas de la mis-
ma rama, en los proveedores en el mismo
estado. No hay mejor medio en lograr, por
parte de los elementos humanos de la empre-
sa v de los externos de la empresa, el roce-
lo, una reaccitn maliciosa ante todo, una ac-
titud desconfiada, que a través de la menti-
ra su efecto es el desconcierto de todos ¥ el
descrden en todas las capas v planos de la
BIMPresa.

El uso de la verdad por el Ingeniero Je-
fe en forma inteligente, ain la de aquelins
CAUSAS graves que su conocimiento puede
provocar panico o desaliento en la empresa,
crea en todos los elementos un espiritu de
solidaridad que ninguna fuerza podra des-
triir.

Efectos semejantes a la mentira causa
la falta de sinceridad en las relaciones huma-
nag del Ingeniero Jefe, sin llegar desde lue-
go, a los gravisimos resultados de la pri-
mera.

La desconfianza del Ingeniero Jefe, trae-
ra como reaccidon natural el uso de la menti-
ra por parte de todos aguellos que tienen
relaciones con él. Es el medio mas directo
para crear servilismos en las relaciones hu-
manas de la empresa v el servilismo, aunguo
siempre despreciable, pero casi inevitable en
medios politicos, no puede ser definitivamen-
te aceptado bajo ninguna forma ¥y por sutil
que pueda ser en el seno de la empresa, La
demostracion de confianza, aungue sblo sea
de forma, en log subordinados, crea en ellos
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un espiritu de superacidn, aguza su inge.
nio, alienta sus virtudes creadoras, aviva su
entendimiento,

La actitud firme en las decisiones del Je-
fe desarrolla en los subordinados la volun-
tad de obedecer, en los superiores e iguales,
la confianza en sus planes ¥ en sus ideas.
La indecisidn, en cambio, crea el desorden v
fomenta las pugnas entre divisiones, entre
departamentos, entre superiores e inlerio-
res. Muchas veces en una decision apovada
con firmeza, aunque lleve consigo errores
graves, la actitud del Ingeniero Jefe hars
que sus subordinados la obedezcan con e
el dezcubrimiento de los errores en el curso
del trabajo ¥ su rapida correceidn lejos de
desanimar a log hombres fortalecerd su fe
en la decisidn ¥ sobre todo en la actitud de-
cidida del Jefe, Una decision mal tomada
siempre es menos grave que una actitud per-
manente de indecisidon; los errores que en-
contremos en aguellas nos ayudarin a en-
contrar el camino correcto, pero la indeci-
sidn permanents nunca nos ensefard cami-
no alguno,

La inseguridad o semejanza de la inde-
cigion erea el desorden y la confusidn en los
hombres de la empresa ¥ los desalienta en
su trabajo. Cuando el Ingeniero Jefe mues-
tra a sus superiores en sus planes ¢ Ideas,
seguridad, generard en ellos automédticamen-
te la fe v la confianza: cuando la muestra a
gus subordinados, jerdrquicos iguales, otros
departamentos de la empresa, ¢ 4 ¢mpresas
ajenas, recibira de ellos colaboracion v las
objeciones que consciente o inconscientemen-
te puedan mostrar a sus proyecios o propo-
giciones quedaran borradas por la fuerza de
su conviecidn, En los trances dificiles v en
lag erisis que toda empresa sufre normal-
mente, ¢s cuando la seguridad de los que
mandan en la empresa tiene su rnﬁ:v&mnr Vi~
lor, su mayor importancia; una actitud’se-
rena de los jefes, reflejo claro de su seguri-
dad contagiard a todos los elementos rela-
cionados con la empresa ¥ aungue perciban
o intuyan el peligro de manera mis o me-
nog precisa, la actitud de los que mandan
los hard trabajar con fe ¥ ahinco, olvidando
los temores o prejuicios que de manera natu-

ral genera el momento por el que se pasa,



i todo vestigio de organizacion. No hay me-
dio més segure para destrozar toda Admi-
nistracion, que la prictica de la soberbia en
las relaciones humanas de los elementos de
una empresa. La soberbia engendra la an-
tipatia, a la que sigue la agresion y la agre.
8i0n a las ideas, ¥ a los planes es ¢l mas efec-
tivo camino para el fracaso de la empresa
de ingenieria. En la practica de humildad en
las relaciones humanag del jefe, aunque des-
graciadamente no ¢z una virtud contagiosn,
s iguales v subordinadog tendrin como res-
puesta a su actitud, abrir sus mentes, expre
sar sus dudas, manifestar sus inconformida-
des, elementos fstos, cuyo conocimiento es
valiosisimo en la administracion de la em-
presa. Es muy importante buscar en alguna
forma, conocer de alguna manera, la actitud
mental de los subordinados, las dudas que
tienen respecto a su trabajo ¥y organizacion
de la empresa, lag quejas e inconformidades
justas ¢ injustas, ¥ no hay otra manera de
obtenerle de los subordinades por parte de
los jefes, que mediante la prictica de esta
dificil virtud.

Es dificil la posicion jerdrquica del jefe
ciando no existe la comprension ¥ lo que
mas importa de la compension es estar se-
purcos que tanto superiores, iguales o subor-
dinadoz asi como log exirafios a la empresa,
comprendan las finalidades de los trabajos,
el objeto de los planes e ideas, los motivos
de los cambios. En tal forma, el primer pro-
blema para el Ingenierp Jefe es hacerse com-
prender; ¥ la parte mis importante es lograr
la comprension por parte de los elementos
que lo rodean. Ademdas, en la crisis de la
empresa, ¢ una necesidad de primera im-
portancia que los elementos de la empresa
comprendan la trascendencia de las decisio-
nes, la necesidad de obtener las medidas de
emergencia tomadas con motive de la situa-
ciin. En otro aspecto, el Ingeniero Jefe de-
be siempre comprender, para poder valo-
rarlas, las aspiraciones gque tiene todo su-
bordinado, ¥ que son, ademéis del salario jus-
to, la necesidad que tiene de ser escuchado,
la seguridad que quiere tener en su trabajo,
el trato justo v humano que espera del que
manda, ¢l deseo que tiene de ser tomado en
cuenta,

los que ge debe enfrentar el Ingeniero Jefe
¥ debe empezar por conocer las aspiraciones
del empleado y trabajador para estar en po-
sibilidad de hacerse comprender en las me-
didas que tome para satisfacer, dentro de las
lbgicas limitaciones que siempre existirdn,
lag justas aspiraciones del subordinado,

El hacerse comprender por los superio-
reg podrd ser mucho méas facil si el Ingenie-
ro Jefe empicza por analizar cud] zeria su &i-
tuacidn ldgica colocado en el papel del su-
perior en cada uno de los casos; si el Inge-
niero Jefe pretende obtener de su Consejo
de Administracion resoluciones o decisiones
que &, formando parte del Consejo de Ad-
ministracion no aprobaria, dificilmente podra
recibir comprension de sus superiores, difi-
cilmente podra obtener la aprobacidn para
sz planes, proyectos o proposiciones.

VI Medidas practicas para mejorar o modi-
ficar las Relaciones Humanas del Inge-

nicre Jefe en las empresas.

Hemos analizado la compleja madeja de
Relaciones Humanas que ¢ Ingenlero en su
posicion de Jefe debe considerar en la em-
presa, hemos tratado de sefinlar sus proble-
maz, asi como los efectos v trascendencia
que tienen en la empresa, pero no ez tarea
facil ¢l encontrar métodos cuyva simple apli-
cacidon permita al Jefe la mejora o modifi-
cacikin de las relaciones humanas.

Cada uno de los elementos humanos que
laboran en la empresa son, aungue iguales,
totalmente diferentes entre si; entonces no
nos quedaria sing tipificar cardcteres v su-
gerir algunos métodos para estos tipos, Esta
Iabor gue tedricamente presenta una gran
sencillez en la practica seria casi seguro
irrealizable.

Los métodos modernos, aparentemente
tan desarrollados, para escudrifar la mente
del hombre, (nicamente han aleanzado a ras-
car una delgadizsima capa de la inmensidad
de la mente; sin embargo, pueden ser bue-
nos auxiliares, Encontrandonos entonces sin
elementog para proponer medidas, no nos
queda sino aprovechar el talento natural, las
caracteristicas de verdadero patrén que de-
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be tener el Ingeniero Jefe, Esta es la més di-
ficil de las caracteristicas porgque podemos
conocer con una gran seguridad cuales son
los problemas de relaciones humanas on ca=
da una de las divisiones, en cada uno de los
hombres de nuestra empresa; podemos a tra-
vég de la planeacién proyectar nuestra orga-
nizacidn sipulendo los conceptos mas 16gicos,
con la correcta planeacién v con la organiza-
cidn estaremos en posibilidades de integrar
los elementos materiales ¥ humanos de la
empresa con caracteristicas muy precisas;
por Oltimo, podremos establecer los ocontro.
les mas eficaces para vigilar que lo planeado,
s lleve a cabo conforme lo planeamos ¥ que
la organizacion ¥ la integraciom cumplan con
los cometidos fijados, pero asi v todo, nues-
tras relacionss humanas podrin ser desas-
trosas. Asi pues, a la vista de que no pode-
mos contar con métodos precizos para la me-
jora o modificacion en nuestras relaciones
humanas, no hay otro camino que aprove-
chando los elementos gque los técnicos nos
proporcionan, aprovechemos el talento, la
intuicidn ¥ los dones del Jefe para que esds
procedimientos tengan en la practica los re-
sultados que los téenicos esperan en la teo-
ria. Es necesario entonces aprovechar el ta-
lento sin limite de todos aguellos que tienen
algiin puesto de mando en la empresa, imbu-
vendo en ellos la preocupaciin de la necesi-
dad gue fiene la empresa de contar con unas
relaciones humanas positivas, ¥ asi, hacer
que todos ellos tengan esa preocupacion y
que los problemas que hemos sefialado reci-
birdn una atencidn de todos ellos. En tal for-
ma, la practica de las virtudes de mando:
decigion, humildad, comprensidn, conflanza,
constancia, sinceridad ¥ wverdad, empezan-
do con el ejemplo del Ingeniero en Jefe, irre-

mediablemente hard que se vayan filtrando
hacia todas las capas de la emnmpresa.

No caben en la empresa el concepto del
Jefe Apdstol, cuya labor es invocar un ideal
de conducta sin que necesariamente é] la
pueda practicar por ser ideal; e] Ingeniero
Jefe debe ser el primero en practicar las vir-
tudes gque lo conduzean a unasg relaciones hu-
manas fructiferas, pues la unidad social en
la que desarrolla sus actividades, no enten-
deria de otra forma sus intentos de mejora o
modificacidn de relaciones humanas. Este es
pues el método. Repetimos, el Ingeniero en
Jefe debe colocarse en su posicion de Jefe v
no en su posicion de apistol, debe recordar
que sus defectos en las relaciones humanas,
que todas sus actitudes hacia los elementos
humanos de la empresa y de fuera de la em-
presa, que todos sus procedimientos en el
trato de las gentes, viviendo dentro de esa
unidad social serdin coplados por los gue lo
rodean ¥ probablemente hasta por sus su-
periores,

Su departamento de relaciones Piblicas
¥ s5u Administracion de Personal le dardn los
elementos téenicos necesarios para la correc-
ta administracidn de su personal ¥ para la
atinada conduccidn de sus relaciones huma-
nag, pero més importante que ellos, serd su
propia conducta la que pueda mejorar o mo-
dificar las relaciones humanas.

Mo buscamos oiros caminos, no trate-
mos de culpar a las técnicas relativas, la po-
gicidn de mando en que estd colocado el In-
geniero Jefe, por fortuna, o por talento, o©
por ambas cosas, le crea Una grave responsa-
bilidad como Jefe gue considerar en todos
susg actos, midiendo el efecto y la trascen-
dencia que tendrin en todos los elementos
humanos de la empresa,
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La Ley de 1968 sobre Ordenaciin del Cam-
po ¥ la Ciudad, al establecer la distineitn entre
los Planes estructurales v los Flanes locales v
sobre todo al sefialar las Areas de Accidn re-
conoce “de jure” la ya familiar distincidn “de
facto™ existente entre las operaciones combi-
nadas que son el relleno de la planificacién v
la batalla local que los arquitectos estin acos-
tumbrados a librar, Con ello dicha Ley pone
de relieve la urgente necesidad que hay de “di-
sefindores urbanos™ en el sector piblico ¥, en
¢l privado, necesidad que el RIBA estd va apres-
tindose a cubrir. La importancia de aftraer a
loz arquitectos hacia este campo en un corto
plazo no sabriamos encarecerla bastante.

Sin embargo, seria algo contrario a la idea
que nos ha guiado para redactar el presente
documento, si traziaramos una linea inquebran-
table entre 1o que ha dado en llamarse planifi-
cacin ¥ dizefio urbano ciegos o 21 impidiéramos
a los habitantes de un territorio entrar en otro.
Mosotroz consideramos que una de las leccio-
nes mas dificiles gque la sociedad debe aprender
es que todas las especialidades se superponen
unas a otras y dependen unas de otras, El
acierto en la composicion del paisaje urbano
ez un don gque escasea mucho entre los arqui-
tectos v no digamos entre los proyectistas, pe-
ro necesitamos todo lo bueno que de ellos po-
damos sacar. Seria igualmente absurdo impe-
dir a esos pocos arquitectos a quienes interesa
la estructura urbana gque aportaran sis CONo-
cimientos v experiencia en este terreno alli don-
de estén capacitados para hacerlo, Estas Glti-
mas palabrag son la clave. Los arquiteetos no
deben suponer que puede acometerse la planifi-
cacidn urbana sin realizar después de graduar-
se unos prolongados y arduos estudios y ad-
quirir la necesaria experiencia. Si bien es cier-
to que algunas de las ideas mis profundas so-
bre urbanismo proceden de los arquitectos de
este pais y del extranjero, no lo es menos que
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también proceden de ellos algunag de las més
superficiales, sobre todo por parte de esos ar-
quitectos ¥ escritores que suponen que les bas-
ta =u sensibilidad ante las calidades visuales del
paisaje urbano sin necesidad de ostentar otros
titulos.

Para 1988 es de esperar que las autorida-
des de planificacion v vivienda en el Reino Uni-
do pudieran consistir en una docena aproxima-
damente de “conurbaciones” (1) v alrededor
de un centenar de otras con una poblacidn me.
dia de 500 mil almas. Es probable que para
esas fechas cada una de dichas autoridades ha-
bria formado un eficaz equipo de disefio inter-
profesional encargado del conjunto del medio
edificado, pero descargado de tareas diarias co-
mo puedan serlo el funclonamiento de los zer-
viciog piblicos o las ordenanzas sobre la edifi-
cacidn. El que su jefe esté desde un principio
preparado como proyectista, arquitecto o inge-
niero, 0 como una mezcla de dos de ellos o de
los tres es algo que podra dejarse a las circuns-
tancias del caso ¥ al mérito de los individuos,

(1) Aglomeraclén de unidades urbanas. (Nota de
la S.G.T.).

6.—EDUCACION.

El cuadro que hemos presentado anterior-
mente en este documento sobre el future del
ejercicio de la arguitectura tiene sus repercu-
siones en cuanto a la eduecacidn, Nuestro Ins-
tituto viene preocupindose hondamente desde
hace bastantes anos por la educacidn en, el fu-
turo, habiendo tomado ya posiciones y desarro-
lado programas que generalmente se acomo-
dan a la visidn del futuroe que nosotros hemos
expuesto.

La fase actual en el desarrollo del progra-
ma para la educacidén arquitectonica se inicio
con la Conferencia de Oxford en 1958, Esta
conferencia tomd en consideracidn la necesi-
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dad de educar a log futuros arquitectos a ma-
yor nivel del alcanzado en aguel tiempo en que
la ensefianza de la arquitectura estaba en su
mayor parte basada en programas de aprendi-
zaje y preparacion artesana. En la Conferen-
cia de Oxford se acordd aumentar las condi.
ciones de ingreso a dos niveles “A". También
e acordd gque debia fomentarse la ensefanza
en jornada completa ¥ no recomendar la en-
sefanza parcial. Se observd gque la proporeion
de estudiantes que se preparaban para argui-
tectura en las universidades (o en institucio-
nes de equivalente rango pedagdgico) era ba-
jisima ¥ se tomd la decision de que se realiza-
ran por el Instituto toda clase de esfuerzos en-
caminados a incrementar dicha proporeitn. Los
doz primeros acuerdos se han llevado a la prac-
tica, mas no el ferceno. :

Hace dos afios habia algunas universida-
des dispuestas ¥ deseosas de crear nuevos De-
partamentos de Arquitectura con el resuelto a-
poyo del Instituto, pero a pesar de ello la po-
litica del Departamento de Educacion vy Cien-
cia consiste ahora en establecer un sistema “bi-
nario” de ensefianza superior en la Gran Bre.
tafa. Este sistema tiende a crear, paralelamen-
te a las universidades, unas 30 cscuelas regio-
nalez politéenicas, Estas escuelas se supone
que tenderdn a la ensefianza “vocacional™ fren-
te a la ensefianza “académica”. El actual eri-
terio mantenido por el Departamento de Edu-
cacidn ¥ Clencias es ¢l de que la arquitectura
constituye un apropiade campo de estudip pa-
ra los Politéenicos, La postura adopiada en el
presente documento sobre el futuro de la pro-
fesidn refuerza el argumento de gue los arqui-
tectos necesitan ser educados hasta el mayor
grado universitario ¥ que una enscianza que
gea sensiblemente inferior a ese nivel no per-
mitird a log dedicados a esta carrera hacer
frente a log problemas del futuro, No conside-
ramos, a juzgar por los testimonios actuales,
gue la mayvoria de las Escuelas Politécnicas es-
tén todavia capacitadas para ofrecer una en-
sefianza a estos niveles ni las actuales propues-
tas para su desarrollo dejan entrever la espe-
ranza de que pronto puedan alcanzar £sa su-
ficiencia.

Al estudiar los futuros esquemas de la en-
sefianza para los arquitectos debemos tener en
cuenta la gituacidn actual ¥ futura en lo que
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respecta a la educacion en general. Hasta aho-
ra la ensefanza superior vy sobre todd la en-
sefanza universitaria solo estaba al aleance de
una minoria, Asi pues habla antes mucheos mu-
chachos ¥ muchachas inteligentes que por unas
u obras razones no se incorporaban a las co-
rrientes docentes que conducian a las univer-
sidades, Hasta que &5t se conseguia las profe-
glones v la industria, por ejemplo la de la cons-
truccion, podian reciutar a jovenes no proce-
dentes de las universidades v capacitados para
tareas profesionales ¥ administrativas. Hoy
dia, sin embargo, el sistema escolar estd cuida-
dosamente estudiado para elegir ¥ atraer ha-
cla la epsefianza superior a todo posible can-
didato. Asi, la industria de la construccién y
las profesionales que tienen relacidn con el me.
dio urbang tienen que competir ahora con o-
tras profesiones v con los servicios plblicos v
log comerciales si quieren afraer a la juventud
selecta que forma parte del torrente educativo.
En consecuencia, la arquitectura v demdis ca-
rreras relacionadas con ella deben tratar de
presentar un porvenir atractivo en el momen-
to en que el estudiante abandona la escuela
para emprender estudios superiores. En ese
momento muchos de loz estudiantes méas inte-
ligentes se muestran reacios a seguir unos lar-
EO0s cursos universitarios que no tienen méds que
una salida profesional. Algunos ciertamente ha-
brian decidido va hacerse arquitectos o ingenie-
ros, pero estas decisiones se toman muchag ve-
ces sin una elara visidén del trabajo v el género
de vida que entrafian estas profesiones v una
eleccion prematura no beneficia ni al estudian-
te ni al cuerpo del que pretende formar parte.

Por estas razones nosotros creemos que la
organizacion de unos cursos de alto nive] sobre
temas ambientales en las universidades o insti-
tuciones semejantes redundaria en beneficio no
s0lo de los arquitectos sino de otras profesio-
nes e industrias afines, Estamos convencidos de
que si estos cursos alcanzan un nivel suficien-
temente elevado atraerin a muchos de loz es-
tudiantes adelantados que hoy no se sienten
inclinados a tomar parte en los actuales cur-
208 dirigidos exclusivamente a la arguitectura
¥y menos atn en aquellos otros que no tienen
mas que una salida en la industria de la cons-
truecidn,

(CONTINUARA)
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III.—LA ELECCION DE TERRITORIO ¥ LA
ORGANIZACION FUNCIONAL DEL
MISMO.

1. La eleccion del territorio para la cons-
truccidn de una nueva ciudad o un nuevo ni-
cleo de poblacidn de tipo urbano, o para el des-
arrollo de log va existentes debe realizarse par-
tiendo de una racional distribucidn de los luga-
res de trabajo, de habitacion, de las institueio.
nes de servicio y de descanso de la poblacion,
v sobre la base del estudio ¥ del andlisiz de las
condiciones naturales del terrvitorio ¥ la con-
frontacidn de las variantes segin los coeficien-
tes higiénico-sanitarios, arquitectdnico-urbanis-
ticos ¥ técnico-econdmicos,

Ademds, ez conveniente hacer todo lo posi-
ble para una minima ocupacion de campos agri-
eolas valiosos, aprovechando otros terrenos me-
diante la ejecucidn de las medidas técenicas ne-
cesarias para ello. En caso de ocupacion de te-
rrenos agricolas conviene utilizarlos para cons-
trucciones en el Gltimo turno.

2. La urbanizacidn de edificaciones no es
admisible:

a) sobre ugares donde existan vacimien-
tos de minerales tiles, gue tengan importan-
cla industrial (hulla, metales v otros), v en las
zonas afectadas por demoliciones en excava-
ciones mineras ¥ en canteras, asi como ¢n las
inmediaciones de los vertederog de rocas;

b) en las zonas de proteccion sanitaria de
los manantiales para abastecimientos de aguas,
que se constituyan de acuerdo con la legisla-
cidn vigente;

¢) en las zonas de proteccion sanitaria de
los balneariog, excepeion hecha de la construc-
citm de las obras y edificlos orginicamente vin-
culados a estas estaciones :_:yratiuas;

d) sobre log terrenos infectados por subs-
tancias crginicas nocivas para la salud de Ia
poblacidn, por minerales o detritls radioactivos,
hasta la expiracién del plazo de seguridad esta-
blecido por los correspondientes organismos
competentes;

) en territorios vedados por motivos ar-
quecldgicos U oiras causas, asl como en las Zo-
nag de defenza de monumentos de la cultura
(arquitectdnicos, artisticos, ~histdéricos v ar-
queclégicos u otras causas, asi como en lag 20-
nas de defensa de monumentos de la ooltura
(arquitectinicos, artisticos, histdricos ¥y ar-
queologicos) ;

f} en terrenos situados en zonas de accidn
intensa de corrientes fluviales, aludes de nieve,
deslizamientos de tierras ¥y crateres en activi-
dad, asi como en zonas de elevada actividad
glsmica ¥ con las maximas probabilidades de
que aparczean fendmenos secundarios (desliza-
mientos, hundimientos, grietag) junto a log te.
rremotos;

£) en zonas que se encuentren bajo la no-
civa influencia de empresas industriales wva
existentes.

3. Segin su destino, convieng delimitar el
territorio de la ciudad ¥ del nicleo de pobla-
cion de tipo urbano, en las siguientes zonas:

a) la habitada —para la urbanizacidn de
sectores residenciales, micro-sectores urbanos,
edificios v construcciones piliblicas;

b) la industrial para la instalacidn de em-
presas industriales ¥ fabriles, de transporte v
otras con aguellas relaciones: almacenes, gara-
jes, parques de tranvias ¥ autobuses, estactones
de servicio, etc.;

¢) los lugares de descanso de los habitan-
tes, situados dentro de los limites del mibeleo
de poblacidn;

d) los territorios con otros destinos (agri-
colas, especiales, etc.)

Aparte de las zonas indicadas, es conve-
niente prever terrenos para la ubicacidén de las
obras ¥ construcciones del transporte (estacio-
nes, aerddromos, parques de tranvias, autobu-
ses ¥y trolebuses, puertos, embarcaderos, ete.),
edificios técnico-sanitarios, de economia auxi-
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liar, viveros, cementerios, ete.

En las poblaciones que cuenten con balhea-
rios ha de designarse una zona para estos fines,
en la cual se dispongan las construcciones para
tratamientos sanitariog, para reposo ¥y para
servicio,

En la ubicacidn de empresas industriales
de las que no se desprenda nocividad por el pro-
ceso productivo o que se desprenda en eantida-
des insignificantes, es razonable la creacion de
sectores con unificacion territorial de las zonas
residencial ¥ fabril ¥ con unos servicios comu-
nes,

4. Mo s eonveniente disponer la zona ha-
bitada ¥ la zona de descanso con sus lados en
la direccidn de los vientos dominantes, tenien-
do en cuenta ademds las condiciones de la loca-
lidad (relieve loeal, particularidades climdticas,
ete.), ni tampoco aguas abajo de empresas in-
dustriales situadas al borde de los rios, cuyo
funcionamiento actie de modo desfavorable so-
bre las condiciones higiénico-sanitarias de la vi-
da de la poblacidn. Es conveniente considerar
la direccidn predominante de los vientos, segiin
la media de la rosa de los vientos en los perio-
dos veraniego e invernal del ano, sobre la ba-
e de laz observaciones efectuadas por las es-
taciones meteorologicas cercanas durante unos
cuantog afios,

3. Conviene disponer los sectores industria-
les teniendo en cuenta: la organizacion de unos
comodos enlaces de transporte con los lugares
de asentamiento de loz trabajadores que desa-
rrollen su labor en las empresas del sector; unas
condiciones racionales en ¢l servicio a las em-
presas mediante el transporte urbano exterior
¢ interior; el aseguramiento de un desarrollo
iddneo en el territorio habitado: el libre acceso
& los macizoz verdes ¥y las extensiones de agua.

6. Las empresas industriales v aguellas o-
tras con ellas relacionadas, excepeion hecha de
las que no liberen substancias nocivas en el pro-
cegn productivo, no es conveniente que se ha-
llen ubieadas por el lado del que soplan los vien-
toz dominantes ni tampoeco mas arriba en la
corriente de log rios con respecto a las zonas
habitadas ¥ los lugares de reposo de la pobla-
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7. Log monumentos de la cultura gue ten-
gan una significacién cientifica, historica ¥ ar-
tistica ¥ que se hallen bajo la proteccidn del Es-
tado deben ser conservados e incluidos organi-
zadamente en la planificacidn ¥ la construccidn.
En casos de necesidad, convienes prever, para
monumentos aisladog o para grupos de monu-
mentos culturales, una zona de defensa v una
zona de edificacion reglamentada, de acuerdo
con los organismos de proteccidon de monumen-
tos de la cultura, v garantizar las condiciones
necesarias para la dptima contemplacidn de los
mizmos. La ereccidn de nuevas obras v edifica-
ciones dentro de los limites de la zona de pro-
teceldn sin Ia especial autorizacidn de los or-
ganismos de defensa de monumentos de la cul-
tura no debe ser tolerada.

8. La red de calles, caminos v del franspor-
te constituird un 0nico sistema de vias de co-
municacidn del ndcleo de poblacion v de zona
suburbana, facilitando unas cimodas relacio-
nes de transporte dentro de los limites del na-
cleo de poblacidn v en el contiguo territorio de
la zona de esparicmiento, asi como con las ru-
tas automovilisticas de la red general de carre-
teras del pais.

La red de calles ¥ caminos debe concordar
no solo con el género ¥ la corriente actual del
transporte, de masas v de mercaderias, sino
también con el esperado en el futuro, v asi
mismo con las dimensiones del transito de pea-
tones.

2. La red de calles ¥ caminos, su desarrollo
¥ su reconstruccidn, la eleccion de los medios
necesarios de transporte piblico ¥ su organiza-
cidn deben garantizar un rapido, seguro v ed-
modo desplazamiento de la poblacidn, con el
minimo gasto de tiempo posible, hacla los Ju-
gares de trabajo y de esparcimiento, hacia los
centros generales de la ciudad v hacia los res-
tantes centros soclales urbanos,

Conviene canalizar las corrientes intensivas
de] transporte urbano sin perturbar la actividad
de los centros sociales, previéndose ademis en
ellos zonas aisladas de trénsito de peatones,



Para las empresas que precisen grandes
dimensiones de territorio, es imprescindible pre-
ver adiclonalmente un transporte jntérno o u-
na profunda introduccién del transporte colec-
tivo para dejar a los trabajadores en las inme-
diaciones del lugar de trabajo,

10, Es conveniente prever los servicios de
transporte partiendo del principio de desarro-
lla preferente del fransporte colectivo de masas
v teniendo en cuenta la previgible evolucion del
parque de taximetros ¥ del parque de automd-
vilez de disfrite personal.

11, La eleccion de los tipos de transporie
plblico de pasajeros v la distribuciin del volu-
men de pasajercs entre ellos deben ser reali-
zadag con base en chleulos téenico-econdmicos
y comparaciones de variantes, partiendo de la
capacidad de transporte v la velocidad en las
comunicaciones de los diversos géneros de trans-
porte colectivo,

12, En el territorio de la ciudad y del ni-
cleo de poblacidn de tipo urbano, v en las 2o-
nag de esparcimiento, debe ser previsto el sis-
ma de estacionamientos del transporte auto-
movilistico teniendo en cuenta el desarrollo pre-
vizsible del mismo v ocupando el minimo terreno
posible.

Loz estacionamientos para los diversos ti-
pos de transporte deben, como norma, estar se-
paradog ¥ ser situados en el territorio de la
ciudad o del niclen de poblacidn de tipo urba-
no, en corrcspondencia con las necesidades del
servicio a log sectores residenciales e industria-
les, a los centros de servicio, a los lugares de es-
parcimiento, asi como a log edificios ¥ construe-
ciones con asistencia masiva de la poblacidn.

IV.—EL TERRITORIO HABITADO Y EL
SISTEMA DE LOS SERVICIOS CUL-
TURALES Y MATERIALES.—

1.—La ordenacién del territorio habitado
de log nicleos de poblacidn debe garantizar la
racional distribucion ¢ interrelacion de los edi-
ficios de vivienda, las instituciones de los servi-
ciog culturales ¥y materiales, log centros socia-
les, la red viaria v las zonas verdes de uso pil-

hlico.

2.—Como elemento estructural primario
del territorio habitado, es conveniente adoptar
¢l micro-sector, en cuyo espacio, ademés de ca.
sas de vivienda, deben estar ubicados los esta-
blecimientos v organizaciones para el servicio
cotidiano de la poblacidn.

El territorio del micro-sector no debe ser
cruzado por los itinerarios del transporte colec-
tivo.

3—Como siguiente elemento estructural
del territorio habitado es conveniente aceptar el
sector residencial, compuesto de varios micro-
sectores, enlazados por el centro social. No es
admisible el cruce del territorio de un sector re-
sidencial por vias de transporte urbano rapido.

4.—En los sectores v micro-sectores resi-
denciales es imprescindible prever caminos de
peatones separados de los de cireulacion del
transporte.

>—Loz centros sociales del nicleo de po-
blacidn deben ser dispuestos formando un tnico
gistemna, en el cual se incluyvan también los cen-
tros inter-sectoriales, las zonas de descanso, que
es conveniente crear basandose en las dimen-
siones ¥ en la organizaclion de log servicios de la
poblacidn (micro-secror, sector residencial, cen.
tro general de la ciudad).

En los casos de Instalacion en la ciudad (o
niicleo de poblacidn) de importantes activida-
des de investigacidn cientifica, docentes, de mu-
se0s ¥y exposiciones, miédicas, o deportivas de
asistencia masiva, es conveniente la creacidn,
gobre la base de aguellos, de centros especia-
lizados en el territorio de la ciudad (o nicleo
de poblaciin) o en su zona suburbana.

6.—Los centros soclales deben ser resuel-
tos como una composicidn espacial integra, que
esté compuesta por el conjunto arquitecténico,
las palzas, las calles, los muelles de carga v des-
carga, las zonas verdes, ¥ que incluyva los edifi-
clos administrativos v sociales, las empresas co-
merciales, ete.

(CONTINUARA)



EXTRACTOS DEL LIBRO

"El Lenguaje de la Arquitectura

Entre las muchas erisis v revoluciones que
s¢ han sucedido en la historia de la humanidad,
dos sobresalen por haber dejadn una huella
mis profunda en la vida del hombre. La pri-
mera es la revolucidn que comenzd cuands el
hombre cazador, se transformd en el hombre
agricultor ¥ cuyo fin atn no ha ocurride. Se
ha estimado que como resultado de ella, la po-
hlacidn humana de un drea dada, puede aumen-
tarze hasta en diez veces,

La segunda revolucion, acaecida en fecha
reciente, es el cambio de la agricultura rudi-
mentaria a la agricultura industrializada v que
se espera ofrezea la posibilidad de mantener u-
na poblacidn atn diez veces mavor en la misma
area. Proporeidn de crecimiento que se hace
czencial hoy en dia para mantener Ia enorme
poblacidn surgida con la explosidn demografi-
ca que siguid a la Segunda Guerra,

Este aumento de poblaciin, que se debe
mayormente a la aplicacidn de métodos moders
nos en la medicina fue seguido por cambios re-
volucionarios en los sistemas de transporte y
comunicacion, cambios que en la actualidad de-
ben ser llevados a otros campos como la nu-
tricion, la habitacidn ¥ los sistemas constructi-
VoS,

Las nuevas redes de comunicacion v trans-
porte que surge como respuesta a la necesidad
de unir a los pueblos, deben ser acompafiadas
de otras obras de infracstructura para satisfa-
cer las necesidades vitales v de trabajo de las
personas que habitan las cludades,
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de Sven Hessel Gren, publicado en Suecia
en 1967.

(Colaboracidn de In Arq. Zuleyka Salom)

La urbanizacidn tiene de hecho, en la oe-
tualidad, escala universal v los expertos en la
materia consideran que dentro de poco el 80%
de la poblacidn mundial vivird en ciudades, ha-
clendo que la labor del arguitecto ¥ el planifi-
cador adguieran su verdaders significado para
que las casas v edificios que se construyan pa-
ra estas nuevas comunidades provean el cobijo
necesario contra los elementos sino que se “co-
muniguen” con sus habitantes én un lenguaje
comprensible para ellos, Es indispensable para
esto acercarse a los problemas arquitectdnicos
en forma més adecuada, incorporando no s6lo
experiencia e indecicidon sino un conocimiento
ghlido basado en la investigacion cientifica en
los diversos campos (ue conforman una obra
argquitectdnica.

Para delimitar estos campos es necesario
hacer antes un breve andlisis de los diversos
campos del conocimiento humano y los proble-
mas bdsicos a que 2e refieren para comprender
cudles de ellos v en qué forma se relacionan con
la investigacidn arquitectinica:

CAMPOS DEL CONOCIMIENTO HUMANO:

El hombre desde que hizo su aparicidn so-
bre la tierra se ha reunido en sociedades, pe-
quefiag al principio, mayores después, hasta for-
mar naciones con culturas individuales gue se
cireunseribian a los limites mismos del pais, Al
mejorar log sistemas de transporte ¥ comuni-
cacitn las culturas se van generalizando y hoy



en dia pareciera que la cultura basada en la li-
bre cooperacion entre los hombres se esti ex-
tendiendo a todos los confines de la tierra.

Se ha dicho que el hombre posee la capa-
cidad de meditar v estudiar su existencia y pro-
pio desarrollo. El estudio de este desarrollo pue-
de dividirse en los siguientes campos del cono-
cimiento:

FILOSOFIA

Se ocupa de la habilidad de pensar. Agqui
se incluven la logica v las matemdticas.

FISICA

¢ ocupa de la materia inerte, desde los
ftomos hasta las galaxias.

BIOLOGIA

Se ocupa de la vida en sus estadios no
conscientes.

SICOLOGIA

Se ocupa de log procesos mentales que los
geres hiimanos pueden estudiar dentro de
sl mismos.

SOCTOLOGIA

Se ocupa de las leyes de interaceidn entre
loz zeres humanos,

TEOLOGIA

Se ocupa de los problemas religiosos ¥ mo-
rales.

QUE ES LA ARQUITECTURA?

Tada profesidn moderna puede considerar-
se como conocimiento aplicado de uno o mis de
los campos del conocimiento humano antes des-
critos ¥ en principio lo que hacen es aplicar
cierta forma de andlisis filosofico a hechos to-
mados de los otros campos: Asi por ejemplo el
ingeniero estructural aplica cileulos matemd-
ticos a hechos tomados de la fisica. El arquitec-
to sin embargo, debe tomar los hechos bésicos

UMIDAD DE IRFORMACION

de varios campos del conocimiento; como parte
de su labor es erear edificios que no pongan en
peligra la salud de sus habitantes, debe saber
algo sobre hiologia, v como espera que estos
seres sean felices con sus edificios, debe zer en
parte sicologo para satisfacer sus anhelos. 5i a-
demids es urbanista o planificador, el arguitec-
to debe estudiar también sociologia, ¥ por su-
puesto para poder resolver los problemas téc-
nicog de la construccidn debe de hacer uso de
conocimientos de fisica.

En este Gltimo campo lo mas importante
para el arquitecto es tener una nociin clara de
Iog sistemas constructivos v la habilidad de ma-
nejar con IMAGINACION Y CREATIVIDAD
las posibilidades técnicas que los mismos ofre-
cen, Al estudiar log factores fisicos del edificio,
debe hacerlo en asocio del ingeniero estructu-
ral que es &l que le darda las dimensiones de los
elementos estructurales, ¥ del ingeniero sanita-
rio guien le ayudard a resolver las funciones
bioldgicas del edificio. En forma similar debe
asesorarse con los socidlogos cuando trata so-
bre los aspectos sociales de la planificacidn wr-
bana. En la rama de la sicologia, sobre todo en
el aspecto de la percepeidn sicoldgica la situa-
cidn es diferente, siendo el arquitecto el (nico
especialista.

Para resumir pues, el arquitecto debe te-
ner conocimientos de:

FISICA, que le permitan estudiar las fun-
ciones practicas de la construccidn y sus posibi-
lidades técnicas.

BIOLOGIA, generales v un poco mis es-
pecializados en fisiclogia.

SICOLOGIA, que le den una solida base,
especialmente en el ramo de la percepeiton si-
cologica.

SOCIOLOGIA, generales y a veces profun-
dos. ;

Es decir, gque en la formacion del arguitec-
to no pueden descuidarse aspectos como sicolo-
gia aplicada, métodos constructivos, andlisis de
funcionamiento, estudios de planos, ete., stendo
cada uno de ellos una pequefia parte de una uni-
dad mayor, la profesidn misma.

—29



Nuevos Miembros Incorporades en diciembre
de 1970 y enero de 1971

Ingenieros Civiles

LUIS LLACH CORDERO

ARAMIS CUBILLO CARDENAS
MANUEL E. ARAYA BRENES
ALEJANDRO ARIAS COLOMBARI
RICARDO AYMERICH KINGSBURY
OSCAR CARBONI MALAVASSI
GONZALO DELGADO ESTRADA
RAFAEL A. HERRERA RODRIGUEZ
OSCAR HERRERA SOTILLO

ENRIQUE A. HERRERO PENUELA
ENRIQUE MARTINEZ VEGA

RAUL MARROQUIN MATA

CARLOS MANUEL OBREGON QUESADA
ROMULO PICADO CHACON

SERGIO ROJAS SOLANO

GUNTHER SCHOSINSKY NEVERMANN
CLIFFORD STEELE AMBERSLEY
EDUARDO URIBE SANCHEZ

RODRIGO VAN DER LAAT ULLOA
ALFREDO VARGAS SOLERA

ALFONSO VIDECHE LAGARDE
DANIEL ZELEDON CASTILLO

VICTOR ML. ZUNIGA PORRAS
CARLOS ALFONSO QUESADA CHACON

Arquitectos Ingenieros Eléctricos
MANUEL BONILLA BALMACEDA MANUEL A. MESSEGUER B.
HERNAN JIMENEZ FONSECA JOSE J. CHACON LEANDRO
MANUEL MOAS MADRIGAL WILLIAM GRANADOS BLOISE
JOSE A. QUESADA GARCIA MARIO FOURNIER ZEPEDA

ROBERTO VILLALOBOS ARDON  SERGIO EMILIO GIRARD OBREGON

Ingenieros Mecanicos
MECANICO ELECTRICISTA

HERNAN ACUNA SANABRIA
PEDRO JULIO LLUBERE ZUNIGA —
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ﬁc ﬂ» LOS QUE LO HICIERON,
(Ib €)  COMPRARON BURROUGHS

BURRG“GHS OFICINAS

Avenidg 1* - Calle 7
DE CENTROAMERICA S. A. Teléfonos: 22.74-07 — 22.75-07

SAN JOSE, COSTA RICA Apartado 2837 - San Josd



TODO PARA PRODUCCION, DISTRIBUCION Y UTILIZACION DE ENERGIA

Electro Mercanlil S A.

AVENIDA 3 — C, B:8 CASA N* 801

HH“HH*, TELS.: 21-67-88 - 21-67-84 — APDO. 10.091 ; ,‘
| | Cable ELMERC — San Jesé - Costa Rica

BOVER)/
LioTonEs . InTEaRuETORES . MATERIAL PARA

HEARAMIEMTAS PORTATILES
ELESTHICAS ¥ MEUMATICAR

Wagner ®
T s EQUIPOS INDUSTRIALES CABLER ELECTRIEDS oF 1000 TIro

L ]
@ EQUIPO HIDRAULICO

INTERAUPTORES O PRAOTECEIGON
PARA MOTORLE CLOCTRICOE

o EEE HERRAMIEHTAS MANUALES {ob {o]

ST NGTALACIONES INDUSTRIALES | (SSONAY:

BOUMODAGS PArA TODO D ﬁ' E ﬂ'
@ marguUETTE
e TEAMIMALEE ¥ CONECTOALS
A FRLEGMN BROCHAS FPANA PINTAR
EQUIPG PARA SOLDAR « BOLDAGURA '

PROTEX

NOMBRE SOBRESALIENTE EN CONCRETO

® Aditivos para Concreto
® Resinas epoxicas
® Impermeabilizantes
® Endurecedores para pisos

Una linea completa y especializada en productos para concreto

Primeres on servicle, Ofrecemos

asesoria técnica prolesiongl gratui-
ta su méxims beneficio, permi.
l:-l:lnr::ml:r'rudu:rlp_- a resolver sus pro- R IHGEHIERIA ccn LTDA!-

Blem as,

TELEFOMND: 25-09-44 APARTADO: 2920
San José, Costa Rica
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Si usted sufre un _ Instituto

El Seguro de Riesgos Profe

accidente de trabajo, | - brris aiencicr

quién garantiza i e
su proteccion?
IEEI..'EE;IEE‘:;ilH‘I:ait:, f:f:'::tlﬂ &l Segura de Riesgos Pr

DE RIESGOS o e
PROFESIONALES!

sepiakzacior Macional
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ESTRUCTURAS ODE ACERD EL
DA =
L SAN JOSE,

200 VARAS AL OESTE DEL CEMEMTERIO DE ZAPOTE

MONTAJE DE ESTRUCTURAS EN GENERAL,
MARCOS RIGIDOS EN ALMA ABIERTA Y
ALMA LLENA.

PUERTAS Y VERJAS ORNAMENTALES
CANOAS Y BAJANTES

SOLDADURA EN GENERAL

|[PONEMOS A SUS ORDENES UN EQUIPO MODERNO
PARA DOBLAR LAMINAS DE ;" DE GRUESO HAS-

CIMCO S. A

® FSTUDIOS PARA CIMENTACIONES

® PERFORACION Y TOMA DE MUESTRAS
DE SUELOS, ROCAS Y MINERALES

® INVESTIGACION DE MATERIALES

® DISERO Y CONTROL DE MEZCLAS DE
CONCRETO Y MEZCLAS ASFALTICAS.

MANRIQUE LARA JUAN LUIS ARAGON
Ingenieras Civiles

OFICINA Y LABORATORIO
Cally 26 Av. 5 . N® 394,
Teléfone: 21-62-07 frm— Apoartade: 2192
San José - Costa Rica




~x JIBjor inversion..

-t

_ =
-m'L..“".!I‘i.. " .
lucf';um “

*Pago puntual de intereses cada tres meses
sExentos de impuestos

eGarantizados con el capital del ICE
sDenominaciones:@ 1.000.00, ¢ 5.000.00 y ¢ 25.000.00

sSolicite méas informes en la Tesoreria del ICE
en Barrio Aranjuez, teléfono 22-44-22

* INSTITUTD COSTARRICENSE DE ELECTRICIDAD
FUENTE DE PROSPERIDAD NACIONAL




~EYLA s

campanis comair ol L ]

SAN JOSE - COSTA RICA
Teléfone 21-37-11 - Apartade 4950

Participa con orgulle del progreso nacional. ol travds de 20 afios dp servir en
todas las actividades de la construccidn de carreloras, edificios. residencios. ete.

l-_ f

1-'!‘
Perspective do los Olicings, Talleres, Bodegas y Estacioncmiente de la Hrma
Botapaco Litda. que construye EYLA 5. A

PARA LA AGRICULTURA, INDUSTRIA, COMERCIO,
CASAS PARTICULARES, EDIFICIOS, ETC.

® CENTRIFUGAS *® AUTOCEBANTES

® CONVERTIBLES ® ALTA PRESION, etc.

® SUMERGIBLES *® PARA AGUA y otros ¥
liquidos. Con

BEOMBAS PARA AGUA

Froducte centroamericano hecho en Costa Rica (10 g

DINAMICA S. A.

Baje lieencia de Pollari ¥y Childs, US04,
Tel: 22.03-80 . Apartado: 6237
San Josd - Costg Riea,
DE VENTA EN LOS PRINCIPALES ALMACENES
Y FERRETERIAS DEL PAIS.

Aqua P\bund ante!




EL SEGURO SOCIAL ES UN SERVICIO PUBLICO DESTINADO A PRO-
TEGER A LOS TRABAJADORES Y A SUS FAMILIARES EN LOS CA-
50S EN QUE ESTOS SUFRAN LOS RIESGOS DE LA VIDA.

— ENFERMEDAD
— MATERNIDAD
— INVALIDEZ
— VEJEZ
— MUERTE.
COOPERE CON SU SEGURO SOCIAL

C g
‘""'@" CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL



Nos especializamos exclusivamente en:

s P ERFORACION de POZOS
= para la AGRICULTURA, INDUSTRIA u
*f"" SISTEMAS de AGUA DOTABLE

. SUMINISTRO DE:

SEESZEERRGHEE © FQUIPO DE BOMBEO ® EQUIPO DE CLORACION
,* ® MEDIDORES DE AGUA ® REJILLAS PARA POZOS
.--*;e;-..f:s%;h ® TUBERIAS HIERRO FUNDIDO, DUCTIL Y ASBESTO

- -‘ | " \

=15 Mc GREGOR (Toa

Calle 16 - Avenidas 15-17 — Barrie Mexico

'I'EI.EFl‘.'.iGI"uIt:lI 21-70-09 - APARTADO 4510

ELPRESA

Elementos Presforzados S. A.

PREFABRICACION, PRETENSION, POSTENSION.

PRETENSION: E7r et fi St 'F-ﬁ_l

Viguetas T e \

. ; o oA Tl
Bloques para entrepiso Lw‘*t :
Canaletas para edificio :
e | ’

Doble Tees para edificio
Canaletas para puentes

Columnas a % B oo ddis T
POSTENSION: ffﬁ o ﬁ rt ! i il
Andajes desde 9 hasta 140 e e . e -
teneladas de fuerza Banco de Costa Rica

Entrepizo de canaletos Frotenscdas.

TELEFONO: 25-50-63




Sefiores  INGENIEROS

LES OFRECEMOS
EL MAS MODERNO

Equipo especial contra Rauos
THOMDPSON

Difersntes tipos: Para trabojar con ol sistema sléciri-
co o de conerig, Fobricadeos de materiales antlcorresi-
vod, Muy {aciles de instalor. Puedon usarse laz gstruc.
turas metalicas como parte del sistema.

S s e
A A} TH SLATE
ol WAL ASSEMEL T '

VIBRADORES DE AGUJA

VIBROFLUX AA

Alta eficiencig ¥ copacidad de
nelaodas. Pﬂldu iy

COMPACTADORAS
DYNAPAC CH 60

cién, 134 to-

erofa ¥ robusts dise incluyends 50

mm de espesor en cilindre, Partidulormente especial
para compactociones de pledro hasta 2 metros.

* Trabajon segian ol principie pondular

® Alta frécuiéncia de vibracién con baojos rpm.
de lo tronsmisién

® Evito ol recalentomisnte del tubo wibrante

% Accionado por: Metor elictrico . Moter de ga-
soling o de olre cemprimids

Las VIBROLUZ son ogujas vibrantes de inmor-
sién pora teda clase de trabajos de hormigoma-

da. Su gran colided ¥ carocteristicas especiales
estan gorantizadas por

AB \VIBRO-VERKEN

CONSULTENOS,

VICTORY
Mlaguinaria Ltda.

Tels.: 22-57-55 y 22-98-29 - Ap.: 5618
Frente al Cementerio General




especializamos

en vidrios, cristales,
celosias, espejos,

a.lumlnlﬂ
Furmma,,pmturas,p]astm
ademas de otras lineas

para la construccion
moderna.

: m_n-

idri tales - colosios « aspajos « aluminie -
:nrrﬁurzsﬁrmka « pinturas Glidden- plﬁiﬂ:ﬂr

Telélom: 31637 Bpprtadp; TRLY B Jowd, Coibh FCa

EMPRESA DE MADERAS Y MATERIALES
DE CONSTRUCCION

El Guadalupano Ltda.

100 varas al Morte d&l Banco de Costa Rica

Aserradero Omrus (oto Hnos Ltda.

500 varas al Este de lo Ilglesia de Purral

GUADALUPE

Teléfonos: 25-58-83 y 25-58-81 — Apartado: 50

A los érdenes de todos los senores Ingenieros, Arquitectos
y Constructores del pais.

CALIDAD - ECONOMIA - BUENA ATENCION

(NUESTRO LEMAI
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ONDUCEN, S. A.

eléectricos

ALAMBRES ¥ CABLES PARA CONDUCCION DE ENERGIA
ELECTRICA, 600 A 35000 VOLTS, PARA COMUNICACION

E INTERCOMUNICACION. EN COBRE O ALUMINIO. CA.-
ELES ESPECIALES.

P

HECHD EN

0514 mch
AUTOPISTA  GRAL. CARAS ——— KM, IS
TEL. 47-12—20 ————— AP, POSTAL 5651

TELEX: C.R.-250

CABLES “CONDUCEN"



LA LAMINA MODERNA Y ECONOMICA DE Fi RﬂhSFAI.Tﬂ
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WVista parcisl de la Urbanizscidn EI Porvenle, de Duss 5.4,
Ubiceda on Desamparsdos. Tal como se sprecis, todas las
cagad han sido techadad con SUPERFLE X,

PARA TODOS LOS TECHOS,
FORROS, TABIQUES Y COBERTURAS
EN GENERAL. PARA

® ESCUELAS

® VIVIENDAS

® INDUSTRIAS

® AGRICULTURA

® INSTALACIONES
MARINAS

El peto de coda lambna SPFEAFLEX o de 8.8 Lbt gue nd Exige
una armazdn muy cosose pars ¢ techa. La gran elsiticided de este |
material paemite adaptaria, incluso, 8 techos con formas especiabes.
Lot cambios de temperatura, 108 vapores, |83 atmasleret cormoshas,
na tienen nanguna nfleencis sobre extes Mminas. Lot componentes
de la misma no 8 exidan ¥ manliensn siempon o plesticided v nesis-
tencia. Mo condénian humedad sobre la nwﬂdmfl-.‘

Las lédmings ondulsdas "SUPERFLEX "™ s# préstan marsviilosamarte
para las coberturas y tochados que se hscen con tods Tecilided bn
@randhid kiperficidd como ton las bodegas de mercedering, talleres, fi-
bricas, establecimientos para grandes 1alleres, hangares para aviones,
nerrminales de buses, trones, etadiod. s1c., en kod cunsles, mundialmen-
e te profiers uiae, hoy en dis, un tipe de lémina como la SUPER-
FLEX.

ASFATEX INDUSTRIAL S A

Apt. 3439 — Tel. 21-T6-80
CABLE ASFATEXK SAN JOSE, COSTA FICA
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